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L&i noi d3

B6 Nguyén tdc Quén tri Cong ty G20/OECD cung cap hwéng dan dé gitp cac nha hoach dinh chinh sach
danh gia va cai thién khudn khé phap ly, quy dinh va thé ché vé quan tri cdng ty nhdm hé tro’ cai thién niém
tin va sy minh bach cla thj trudng, hiéu quéa kinh té, tang trwdng bén virng va én dinh tai chinh.

La tai liéu tham chiéu chudn quéc té vé quan tri cong ty tot, B6 Nguyén téc c6 pham vi tiép can toan ciu va
phan anh kinh nghiém va tham vong ctia nhiéu quéc gia v&i cac hé théng phap ly khac nhau va & céc giai
doan phat trién khac nhau. Bé Nguyén tac cling 1a mét trong cac Tiéu chudn Then chébt cho Hé théng Tai
chinh Virng manh ctia Hoi déng On dinh Tai chinh.

Bo6 Nguyén tic stra dbi nay l1a két qua cong viéc trong 18 thang. Nhirng thay dbi nay phan anh mong muén
manh mé cua tat ca cac Thanh vien OECD va G20 |a Bé Nguyén tdc cung cap duwoc hwéng dan vé bén virng
va nang lwc chdng chiu ctia cac cong ty, ddng thdi giup cac cong ty quan ly rGi ro mdi trwéng va xa hoi, ndm
virng vé cong b théng tin, vai trd va quyén cla cd dong ciling nhw cac bén cé quyén loi lién quan va trach
nhiém cGa Hoi ddng Quan tri cong ty.

Truwdc tién, B6 Nguyén tac giup cac cong ty cai thién kha nang tiép can tai chinh, d&c biét tr cac thi trwdng
vén. Nho d6, B6 Nguyén téc thuc day dau tw, ddi mai sang tao, téng trwdng nang suét, va thic day sw ndng
doéng kinh té rong rai hon.

Tht hai, B6 Nguyén tac cung cap mot khudn khd dé bao vé nha diu tw, bao gdm cac ho gia dinh s dung
tién tiét kiém dé& dau tw. Mot co' cau quy trinh chinh thtrc nham thic ddy sw minh bach va trach nhiém giai
trinh cla cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban Diéu hanh dbi véi cd déng sé giup xay dung
niém tin trén thj trwong.

Th ba, B6 Nguyén tic hd tro sw bén virng va ndng luc chdng chiu cla cac cong ty, tr d6 gép phan xay
dwng sy bén virng va nang lwc chéng chiu ctia nén kinh té néi chung.

Muc tiéu ctia Bé Nguyén téc 1a giup cai thién kha nang tiép can thi trwdng tai chinh cltia cac cong ty trong
mot méi trwng ma ky vong cla nha dau tw ngay cang tang va gitp hé tro niém tin cta nha dau tw trén co
s& thong tin thj trwéng minh bach hon va téng cuwéng cac quyén clia nha dau tuw.

Bo6 Nguyén tac sé giup dé cap vai trd ngay cang tang cla cac nha dau tw td chirc bang cach thic day viéc
ap dung bo quy téc danh cho nha dau tw td chirc va cong khai cac xung ddt loi ich théng qua céc dich vu tw
van, nhu tw van cho nha dau tw va cac nha cung cap chi sé6 Mai trworng, Xa hoi va Quan tri. B6 Nguyén téc
ciing bao gédm nhirng khuyén nghi méi phan anh tdm quan trong ngay cang tang cla no céng ty va vai trd
cua trai chu trén thi trwong vén.

Cac nha hoach dinh chinh sach, co quan quan ly, té chirc qubc té, va cac bén tham gia thi trwdng c6 vai trd
quan trong trong viéc ap dung hiéu qua B6 Nguyén tdc dé& cac qubc gia va cong ty cé thé tiép tuc dwoc
hwéng loi ctia quan tri cong ty tét. OECD sé tiép tuc phdi hop chéat ché véi tat ca cac co quan nha nwéc cd
thdm quyén lién quan va cac dbi tac khac dé thic day viéc thwe hién Bé Nguyén tic trén toan ciu.

Mathias Cormann,
Téng Thu ky OECD
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Loi gidi thidu

B6 Nguyén téc Quén trj Céng ty G20/OECD la tiéu chuén quéc té hang dau vé quan tri cong ty. Muc tiéu cla
B6 Nguyén tac a gilp cac nha hoach dinh chinh sach va nha quan ly danh gia va cai thién cac khudn khd
phap ly, quy dinh, va thé ché vé quan tri cong ty nham hé tro niém tin va sy toan ven cua thi trwéng, hiéu
qua kinh té, ting trwdng bén virng, va 6n dinh tai chinh.

Bo6 Nguyén tac da dwoc ra soat toan dién trong giai doan 2021-2023 dé cap nhat dwa trén nhirng dién bién
gan day vé quan tri cong ty va trén thi trieerng vén. Bé Nguyén tac sira dbi da dwoc Hoi ddng cap Bo truwdng
OECD phé chuan thang 6 nam 2023 (B6 Nguyén tic dwoc dwa vao Khuyén nghi vé Nguyén tac Quan tri
Cong ty ctia OECD [OECD/LEGAL/0413]) va dugc cac Nha lanh dao G20 phé chuén vao thang 9/2023. B6
Nguyén tic cling la mét trong cac Tiéu chudn Then chét cho Hé théng Tai chinh Virtng manh ctia Hoi dong
On dinh Tai chinh, va la co s& cho cac bao cdo cia Ngan hang Thé gi6i vé Tinh hinh Tuan thd Chudn muc
va Nguyén tdc (ROSC) trong linh vrc quan tri cong ty.

Dot ra soat nay cé hai muc tiéu chinh: hd tro nd lwc ctia cac quéc gia nham tao diéu kién cho cac cong ty
tiép can tai chinh ti thj trwdng vén, va thic ddy cac chinh sach quan tri cdng ty nham hd tro sy bén vieng va
nang lwc chdng chiu cla cac cong ty, nher d6 gép phan cho sy bén virng va nang lwc chdng chiu clia nén
kinh té néi chung.

Theo d6, bwéc phat trién quan trong trong B Nguyén tac la Chuwong méi vé “Bén vikng va nang lwc chdng
chiu” phan anh nhitng thach thirc ngay cang tdng ma cac cong ty phai déi mét trong viéc quan ly cac rai ro
va co hdi lién quan dén khi hau ciing nhw cac co hdi va rai ro khac lién quan dén bén virng. Chwong méi
nay ciing tich hgp Chwong IV vé “Vai trd cla cac Bén cé Quyén lgi Lién quan trong Quén tri Céng ty” cla
phién ban B6 Nguyén tac truédc dé. S6 lwong dang ké cac khuyén nghi méi cling da dwoc xay dwng va tich
hop trong cac chwong hién hiru ctia B6 Nguyén tic ma khong lam thay dbi cau trac.

Viéc ra soat B6 Nguyén tac dwoc thue hién béi Uy ban Quan tri Cong ty ctia OECD, do 6ng Masato Kanda
lam chd tich. Cac thanh vien OECD, G20 va cac thanh vién FSB tham gia trong Uy ban va cé déng gép nhw
nhau cho viéc ra soat. Cac hoi nghi ban tron vé quan tri cdng ty khu vwe ctia OECD & Chau A va Chau My
Latinh, cling nhw Céng déng Doanh nghiép tai OECD (BIAC) va Uy ban Cé van Céng doan (TUAC) ciing c6
nhirng déng gép quan trong. Tham van cdng ddng trwc tuyén va tham véan truc tiép véi cac bén co quyén loi
lién quan ciing da dwoc td chirc, va chuyén gia ctia cac td chirc qubc té co lién quan, dac biét 1a Hoi dong
On dinh Tai chinh, Quy Tién té Quéc té, va Nhém Ngan hang Thé gi¢i, da tham gia ra soat.

Dé bao dam tinh chinh xac va phu hop lién tuc ctia B6 Nguyén tic, viéc ra soat da dwoc cac nghién clru
thwe nghiém va hoat déng phan tich sau rong hé tro va cung cap thong tin d& xem xét nhirng thay ddi gan
day trén ca thi trudng vén ciing nhw chinh sach va théng 1& quan tri cong ty. Cac bao cao dwoc xay dung da
cung cép thong tin d& Uy ban lwa chon céc linh vwc wu tién dé can nhéc trong qué trinh ra soat ciing nhw
ban than cac ban stra dbi.

Hién tai, OECD, G20 va cac bén c6 lién quan sé& nd lwc thic ddy va giam sat viéc thwe hién hiéu qua Bo
Nguyén tac stra dbi trén toan cau. Viéc nay sé bao gébm viéc ra soat Phuong phép luan Bénh gia viéc Thuc
hién Bé Nguyén tic Quén tri Cong ty va xuét ban thwong xuyén Sé tay Théng tin vé Quan tri Céng ty cua
OECD nham danh gia viéc thwc hién Bé Nguyén téc & nhiéu quéc gia.
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Gi&i thiéu tom tat vé
Bd Nguyén tac

Muc tiéu cta Bé Nguyén tic Quén tri Cong ty G20/OECD (“Bé Nguyén téc”) la giup cac nha hoach dinh
chinh sach danh gia va cai thien khuon khé phap ly, quy dinh, va thé ché& cho quan tri cong ty, nham cai
thien hiéu qua kinh té, tang truéng bén vitng va én dinh tai chinh. Vé co ban, digu nay cé thé dat duoc bing
cach cung cap cho ¢6 dong, thanh vién Héi déng Quan tri va thanh vién Ban Diéu hanh, luyc lvong lao déng
va cac bén cé quyén lgi lién quan khac, cling nhu cac trung gian tai chinh va nha cung cap dich vy thdng
tin va dong co phu hgp dé thyc hién vai trd cia minh va gitp bdo dadm trach nhiém giai trinh trong khuon
khé co ché kiém soat 13n nhau.

Quan tri cong ty bao gdm mét tap hop cac mbi quan hé gitra Ban Diéu hanh, Hoi ddng Quan tri, cd déng
clia cong ty, va cac bén cé lgi ich lién quan khac. Quan tri cdng ty ciing thiét 1ap co cAu va hé théng giup
dinh hwéng cong ty va xay dwng muc tiéu cla cong ty, xac dinh phwong tién dé dat dwoc cac muc tiéu
do, va giam sat hiéu qua thwc hién muc tiéu.

Bo6 Nguyén tac khong mang tinh bét budc va khdng nham dwa ra quy dinh chi tiét dé ap dung trong luat
phap quéc gia. B6 Nguyén tac khong thay thé va khéng dwoc coi 1a ¢ tac dung phi quyét luat phap va
quy dinh quéc gia. Thay vao dé, B6 Nguyén téc cd géng xac dinh cac muc tiéu va dwa ra nhirng khuyén
nghi khac nhau dé dat dwoc cac muc tiéu nay, thwong lién quan dén cac yéu té phap ly, quy dinh, quy tac
niém yét, co ché ty diéu chinh, cam két hop déng, cam két tw nguyén, va hoat ddng kinh doanh. Viéc thuc
thi B6 Nguyén tac tai mdi qubc gia sé phu thudc bdi canh phap ly va quy dinh ctia qubc gia d6. B6 Nguyén
tdc hwéng dén viéc cung cap mot tai lieu tham chiéu chat ché nhwng linh hoat cho cac co quan hoach
dinh chinh séach va cac bén tham gia thj trwéng xay dwng khuén khé riéng vé quan tri cong ty. Dé duy tri
nang lwc canh tranh trong mot thé gi¢i thuwdng xuyén bién dong, cac céng ty phai cai cach va diéu chinh
hoat ddng quan tri cong ty dé chirng td kha nang dap (rng cac yéu cdu méi va ndm bét co hdi méi. Trén
co s& can nhac chi phi va lgi ich ctia quy dinh, chinh pht cé trach nhiém quan trong trong viéc xay dwng
mét khung phap ly hiéu qua va linh hoat cho phép thi trwd'ng hoat dong hiéu qua va dap trng dwoc ky vong
ctia cb dong va cac bén cé quyén loi lién quan. Ban than Bo Nguyén tac co tinh chat thuwéng xuyén bién
ddi va dwoc ra soat trong bdi canh nhirng thay dbi dang ké vé hoan canh nham duy tri vai trd 1a chuan
muwc qudc t& hang ddu nhdm hd tro cac nha hoach dinh chinh sach trong linh virc quan tri cong ty.

Céc chinh sach quan tri cong ty dwoc thiét ké tét cé thé déng vai trd quan trong trong viéc gép phan dat
dwoc cac muc tiéu kinh té rong hon va ba lgi ich chinh sach céng chinh. Trwéc tién, cac chinh sach nay
gilip cac cong ty tiép can ngudn tai tro, dac biét tr cac thj trwerng vén. Nhé vay, chinh sach quan tri cong
ty thuc day ddi méi, ndng suét, va tinh than kinh doanh, va thic day sy néng dong kinh té chung. Déi véi
bén cép vén, du truc tiép hay gian tiép, quan tri cong ty tét cé vai trd bao ddm dé ho cé thé tham gia va
chia sé viéc tao ra gia tri clia cong ty mot cach cong bang va binh dang. Do d6, quan tri cong ty tét c6 anh
hwéng dén chi phi ctia cac cong ty dé tiép can vén cho ting trwéng.

Diéu nay co6 tdm quan trong dang ké trén thj trwong vén toan cau héa ngay nay. Dong vén quéc té cho
phép céac cong ty tiép can ngudn tai tro tir sé lwong 16n cac nha dau tw. Néu cac cong ty va qudc gia mudn
cé dwoc day du loi ich tir thj trwerng vén toan cau va thu hat dwoc ngudn vén “kién nhan” dai han, khudn

BO NGUYEN TAC QUAN TR| CONG TY G20/0OECD © OECD 2024



| 7

khé quan tri cdng ty phai dang tin cay, dwoc hiéu rd ca trong nwédc va qua bién gidi, va phu hop véi cac
nguyén tac dwoc chip nhan trén thé gioi.

Th hai, chinh sach quan tri céng ty dwoc thiét ké tbt sé tao ra khudn khd dé bdo vé nha dau tw, bao gém
ca cac ho gia dinh s dung tién tiét kiém dé dau tw. Mot co cau quy trinh chinh thirc nham thic day sw
minh bach va trach nhiém giai trinh cGia cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban Diéu hanh dbi
véi cbd déng sé giup xay dwng niém tin vao thi trwdng, tr dé hd tror cac cong ty tiép can ngudn tai chinh.
M6t bd phan dang ké céng chung dau tw vao thi trwérng ¢d phiéu dai chang, trwe tiép trong vai trd nha dau
tw ban I&, hodc gian tiép thdng qua quy hwu tri va quy dau tw. Viéc cung cép cho cdng ching mét hé théng
dé ho c6 thé tham gia tao ra gia tri doanh nghiép, biét rdng quyén ctia minh dwoc bao vé, sé gilp cac hod
gia dinh tiép can nhirng co hoi dau tw cé thé giup ho dat dwoc loi nhuan cao hon twr tién tiét kiém va lwong
hwu. Do nha dau tw t& chirc ngay cang phan bd phan I&n danh muc dau tw ra thj trwéng nwéc ngoai, chinh
sach bdo vé nha dau tw cling can bao trum cac khoadn dau tw xuyén bién gidi.

Th ba, chinh sach quan tri cong ty dwoc thiét ké tét cling hé tro sw bén virng va nang lwe chdng chiu cla
céac cong ty, nhd d6 gép phan cai thién sy bén vivng va nang luc chdng chiu ctia nén kinh té néi chung.
Céc nha dau tw ngay cang mé rdng trong tdm vao hiéu qua tai chinh cla cac coéng ty dé tinh dén nhirng
rdi ro va co hdi tai chinh do nhirng thach thirc vé kinh t&, méi trwdng, va xa hoi rong I6n hon ciing nhw
nang lwc chdng chiu va quan ly nhivng rdi ro d6. O’ mét sd qudc gia, cac nha hoach dinh chinh sach ciing
tap trung vao cach thirc hoat ddng clia cac cong ty dé cé thé goép phan giai quyét nhirng thach thirc nay.
M6t khudn khd quén tri cdng ty hop ly vé khia canh bén virng c6 thé gitp cac cong ty nhan thirc dwoc va
dap wng loi ich ctia cd ddng va cac bén lién quan khac nhau, ciing nhw gép phan cho thanh céng lau dai
ctia chinh cac cong ty. Khuén khd nhw vay phai bao gdm viéc cong bd nhirng théng tin quan trong lién
quan dén bén virng, phai Ia théng tin dang tin cay, nhat quan va c6 thé so sanh dwoc, bao gébm théng tin
vé bién dbi khi hau. Trong mot sb trwdng hop, cac qudc gia cé thé dién gidi khai niém vé cong bd thong
tin va tinh trong yéu lién quan dén bén virng théng qua cac chudn muc cé néu rd nhirng thdng tin ma mot
cb déng hop ly can cé dé ra quyét dinh dau tw hodc biéu quyét.

B6 Nguyén tic c6 muyc tiéu tré thanh mét tai liéu ngén gon, dé hiéu, va dé tiép can dbi vai tat ca cac bén
c6 vai trod trong phat trién va thwe hién quan tri cong ty tét trén toan ciu. Trén co s& BO Nguyén téc, chinh
pha, cac td chirc ban céng, hay khu vwe tw nhan cé nhiém vu danh gia chat lwong cta khung quan tri
cong ty va xay dwng cac quy dinh bat budc hodc tw nguyén chi tiét hon, co tinh dén nhirng khac biét vé
kinh t&, phap Iy va van hoa quéc gia.

B6 Nguyén téc tap trung vao céc cong ty dai ching trong ca linh v tai chinh va phi tai chinh. Trong pham
vi c6 thé, B6 Nguyén tic cling 1a céng cu hivu ich dé cai thién quan tri cong ty & cac cong ty khéng phai la
cbng ty dai chung. Trong khi moét s6 Nguyén téc cé thé phu hop hon déi véi cong ty Ién so véi cong ty
nhd, cac co quan hoach dinh chinh sach cé thé muén nang cao nhan thirc vé& quan tri cong ty tbt cho tat
cd cac cong ty, bao gdbm ca nhirng céng ty nhd va cong ty chwa niém yét, cling nhw nhirng tb chirc phat
hanh ching khoan no. Huéng dan vé Quén tri Céng ty dbi véi Doanh nghiép Nha nuéc clia OECD bd
sung cho B6é Nguyén tic nay. Cac yéu té khac lién quan dén qua trinh ra quyét dinh cla céng ty, nhw cac
van dé vé moi trudng, chdng tham nhiing hodc dao dirc, khdng chi dwoc xem xét trong B6 Nguyén tic
ma con trong moét sé tiéu chuan quéc té khac, bao gébm Huéng dén cuia OECD danh cho Doanh nghiép
Pa quéc gia, Céng wéc OECD vé Chbng Héi 16 Cong chirc Nuwéc ngoai trong céc Giao dich Kinh doanh
Quéc té, Nguyén téc Guéng dén vé Kinh doanh va Quyén con nguoi cda Lién hop quéc, va Tuyén bé cia
ILO vé cac Nguyén téc va cac Quyén tai noi lam viéc, da duwoc tham chiéu trong Bé Nguyén tac.

B6 Nguyén tac khéng nhdm gay tén hai hay chi trich vé& nhan dinh kinh doanh ctia cac bén tham gia thi
trwong, thanh vién Hoi ddng Quan tri, va thanh vién Ban Diéu hanh cong ty. Nhitng gi hiéu qua & mot
cong ty hodc moét hodc nhiéu nha dau tw cé thé chwa hén da 4p dung dwoc cho moi trwdng hop. Cac cong
ty khac nhau v& mirc do phat trién, quy mé, va mirc d phire tap. Do do, khéng cé mdét mé hinh duy nhat
vé quan tri cdng ty tét. Tuy nhién, B6 Nguyén tdc ap dung phwong phéap tiép can hwéng toi két qua, dé
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xuét mét sb yéu té chung lam nén tang cho quan tri cong ty tét. B6 Nguyén téc dwa trén cac yéu td chung
nay va dwoc xay dwng dé bao quat cac mé hinh khac nhau hién co.

Vi du, B6 Nguyén tic khéng dac biét ing hd mét co cdu Hoi ddng Quan tri nhat dinh nao va thuat ngty
“Hoi ddng Quan tri” str dung trong Bé Nguyén tdc nhdm bao quat cac méd hinh Hoi ddng Quan tri khac
nhau & cac quéc gia. Trong hé thdng hai cap dién hinh & mét sé quéc gia, thuat ngtr “Hdi ddng Quan tri”
duoc st dung trong B6 Nguyén tac dwoc st dung dé chi “Ban Kiém soat” trong khi “can bo diéu hanh chi
chét” @& cap dén “Ban Diéu hanh”. O’ hé thdng Hoi ddng Quan tri don nhat mot cAp co giam sat cia bo
phan kiém toan néi bd, cac nguyén tac ap dung cho Hoéi ddng Quan tri, véi nhirng stra ddi phu hop, ciing
c6 thé st dung dwoc. Vi dinh nghia thuat ngl “can bé diéu hanh chi chét” c6 thé khac nhau gitra cac
quédc gia va phu thudc vao bdi canh, nhuw lién quan dén thu lao hay giao dich bén lién quan, B6 Nguyén
tdc dé cac quéc gia tw dinh nghia thuat nglr nay theo céch thiét thuwec nhdm dat dwoc két qua mong muédn
ctia B6 Nguyén téc. Trong van ban, thuat ngir “cong ty” hay “doanh nghiép” duwoc dung thay thé nhau.
Trong subt Bé Nguyén tac, thuat ngl “cac bén cé quyén loi lién quan” dwoc st dung dé chi nhirng ngu i
c6 lién quan khong phai 1a cb déng, va bao gdm, ngoai nhirng ngudi khac, ngudi lao dong, chi no, khach
hang, nha cung cép, va cong déng bi anh huéng.

B6 Nguyén téc dwoc st dung rong rai nhuw tai liéu tham chiéu & cac qudc gia trén khap thé gi¢i. B6 Nguyén
tc ciing la mot trong cac Tiéu chuan Then chét cho Hé théng Tai chinh Virng manh ctia Hoi ddng On dinh
Tai chinh, va 1a co s& dé danh gia ciu phan quan tri cdng ty trong cac bao céo clia Ngan hang Thé gii
vé Tinh hinh Tuan thi Chuan myc va Nguyén tadc (ROSC). B6 Nguyén téc cling dwoc cac co quan xay
dwng tiéu chuan quéc té khac st dung lam tai liéu tham chiéu trong xay dwng huwéng dan quan tri cong ty
ctia nganh, bao gém Uy ban Basel vé Giam sat Ngan hang. Viéc thwc hién B6 Nguyén téc duwoc giam sat
va hé tro théng qua Sé tay Théng tin vé Quan tri Céng ty cdia OECD, danh gia phan bién vé cac cha dé
nhdm so sanh théng 1& gitra cac quéc gia va cac danh gia vé quan tri cong ty & khu vwe va quéc gia.

Bo6 Nguyén tac duoc trinh bay trong sau chwong: 1) Bado ddm co s& cho mét khudn khd quan tri cong ty
hiéu qua; 1l) Quyén cla cb dong, déi x&r cong bang véi cb déng, va cac chirc nang sé& hivu co ban; Il1) Nha
dau tw tb chirc, thi tredng chirng khoan, va céc trung gian khac; 1V) Cong bé théng tin va minh bach; va
V) Trach nhiém ctia Hoi ddng Quan tri; va VI) Bén virng va nang lwc chéng chiu.

Mbi chuwong dwoc mé dau bang mot Nguyén tdc dwdi dang chir in nghiéng dam va theo sau la cac Nguyén
téc va cac Tiéu Nguyeén tic bd tro in dam. B Nguyén tac ciing dwoc bd sung bdi nhirtng hwéng dan chi
tiét bao gdbm phan dan giai cac Nguyén tic va cac Tiéu Nguyén téc nham giup ngwdi doc hiéu co sé cua
cac Nguyén tac. Phan dan gidi cling md ta cac xu thé quan trong hodc méi ndi va dwa ra cac phwong
phap thuwc hién khac nhau va céc vi du hivu ich khi ap dung Bo Nguyén téc.
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. Bao dam co’ s& cho mot khuon kho
quan tri cong ty hiéu qua

Khuén khé quan tri céng ty can thiuc day tinh minh bach va céng bang cua thj trwong, va phan bé
hiéu qua ngudn Iwc. Khuén khé quan tri cong ty phai pht hop véi quy dinh cua phdp luét, va hé
tror giam sat va thuwce thi hiéu qua.

Quan tri cong ty hiéu qua yéu cadu mot khudn khd phap ly, quy dinh, va thé ché virng chic ma cac bén
tham gia thj trworng c6 thé tin twéng khi thiét 1ap quan hé hop ddng ca nhan. Véi viéc thuc day thij trwong
minh bach va céng bang, khuén khd nay ciing déng vai trd quan trong trong viéc thuc day niém tin vao thi
trwdng, la can thiét dé 1am co s& cho viéc dat dwoc cac muc tiéu kinh té rong I&n hon. Khuén khé quan
tri céng ty thwdrng bao gdm céac yéu tb luat phap, quy dinh, quy tic niém yét, co ché tu diéu chinh, cam
két hop dbng, cam két tw nguyén, va hoat ddng kinh doanh, & két qua cia hoan canh, lich st va truyén
thdng cu thé ctia mdi quéc gia. Do dd, sw két hop mong muén gitra cac yéu t6 nay thwdng khac nhau gitra
céac quéc gia.

Céc yéu td phap luat va quy dinh trong khuén khd quan tri cong ty cé thé duwoc bd sung mét cach hiru ich
bang cac yéu tb mém cla luat phap nhw cac bd nguyén tac quan tri cong ty thuwong dwa trén nguyén tac
“tuan tha hodc giai trinh” nham cho phép cé s linh hoat va phu hop véi d&c thu cha tirng cong ty. Nhirng
gi cé hiéu qua cho mot cong ty, cho mdt nha dau tw hodc mét bén cé loi ich lién quan cu thé chwa han da
ap dung duoc cho cac cong ly, nha dau tw va cac bén cé quyén lgi lién quan hoat ddng trong bdi cadnh khac
va dwéi nhirng hoan canh khac. Do d6, bat ky yéu td cu thé nao ctia khudn khd quan tri cong ty cu thé déu
c6 thé khong hiéu qué trong viéc gidi quyét mot van dé quan tri cu thé trong moi tinh hudng. Thay vao do,
cac phwong phap dé khuyén khich ho&c yéu cau thwc hanh quan tri cong ty tbt nén nhdm muc dich dat
duoc két qua mong mudn bang cach diéu chinh phwong phap tiép can cho phu hop véi hoan canh cu thé.
Vi du, két qua mong muén cla viéc bao dam thuc hién hiéu qua mot sé thong 1é quan tri céng ty nhat dinh
c6 thé dat dwoc hiéu qua hon & nhirng thi trwdng noi cac nha dau tw té chire déng vai trd manh mé trong
viéc cai thién nhirng thong 1& d6 phu hop véi khuyén nghi cta luat mém, trong khi & nhirng thi trwdng ma
nha dau tw &p dung chinh sach thu déng hon, co quan quan ly c6 thé chon cach yéu ciu va ap dung viéc
thwe hién cac tiéu chuan quan tri cong ty nhat dinh. Khi cé thém bé day kinh nghiém ciing nhw khi tinh hinh
kinh doanh thay ddi, nhixng quy dinh khac nhau trong khuén khé quan tri céng ty can dwoc ra soat va diéu
chinh khi can thiét.

Cac quéc gia nd lyc thwe thi B6 Nguyén tac nay can giam sat khuén khd quan trj cong ty cGa minh, voi
muc tiéu duy tri va cai thién déng gop clia khudn khd nay cho sw chudn muc cla thi trwdng va co hai tiép
can thi trwong, hiéu qua kinh té, va cho céac thi trwéng minh bach va hiéu qua. Trong khuén khd nd lwc
nay, can can nhéc su twong tac va tinh bd tro gitra cac yéu td khac nhau ctia khuén khd quan tri cong ty,
va kha n&ng chung ctia khudn khé trong thic day théng 1é quan tri cong ty co dao dire, trach nhiém, va
minh bach. Viéc phan tich nhw vay la céng cu quan trong trong qua trinh phat trién khudn khé quan tri
cong ty hiéu qua. Bé dat dwoc muc tiéu nay thi viéc tham van hiéu qua va kip thoi 1a hét sire can thiét. &
mot sd qudc gia, ngoai hoat ddng tham van, can thdng bao cho cac cong ty va cac bén cé quyén loi lién
quan biét vé loi ich cta viéc thwe hién nhirng théng 1& quan tri cong ty tét do.
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Ngoai ra, khi xay dwng khuén khé quan tri cong ty, cac co quan 1ap phap va quan ly quéc gia can quan
tam dén sw can thiét va két qua cha hoat dong dbi thoai va hop tac qudc té. Néu nhirng didu kién nay
dwoc dap ng, hé théng quan tri cdng ty sé tranh dwoc tinh trang quan ly qua mirc, hd tro hoat dong cuia
doanh nghiép, va han ché cac ri ro xung dét loi ich gay tén hai cho ca khu vwc tw nhan va céac té chirc
nha nuwoc.

LA.  Khuén khd quan tri cdong ty can dwoc xay dwng trén co’ s& can nhac tac déong cua khudn
khé d6i vé&i kha nang tiép can tai chinh cua cong ty, hiéu qua kinh té va 6n dinh tai chinh chung,
sw bén virng va nang lwc chéng chiu clia céng ty, sw toan ven cua thj trwéng, va cac co ché
khuyén khich ma khuéon khé nay tao ra cho cac bén tham gia thi trwdng, va viéc thuc day cac thi
trwwo'ng minh bach va hiéu qua.

Thi trwérng vén déng vai trd quan trong trong viéc cung cap cho cac cdng ty ngudn vén dé cho phép cac
cong ty d6i mai va hd tro tang trwdng kinh t&, cling nhw da dang hoéa hiéu qua cac ngudn lwc tai chinh.
Tai tro bang vén ¢ phan va trai phiéu ciing hé tro nang lwc chéng chiu cla cac céng ty dé vuot qua thoi
ky suy thoai tam théi déng theri dap (rng nghia vu clia cong ty déi véi ngudi lao ddng, chd ng, va nha cung
cép. Cac nha hoach dinh chinh sach va co quan quan ly can ra soat vé cach thirc khudn khd quan tri cdng
ty c6 thé khuyén khich va tac dong dén viéc cac cong ty tiép can ngudn tai tro dwa trén thj trwong.

Viéc t6 chire hoat ddng kinh té theo mé hinh cong ty déng vai trd dong lwc manh mé cho ting trwéng. Vi vay
mai trdng quan ly va phap ly noi cac cong ty hoat ddng c6 vai trd quan trong thiét yéu déi véi hiéu qua kinh
té n6i chung. Cac nha hoach dinh chinh sach cé trach nhiém xay dwng mét khuén khé cé nang lwc dap ng
nhu cau cla cac cdng ty hoat dong trong nhirng diéu kién khac nhau, tao diéu kién thuan loi cho cong ty
phat trién co’ hdi mai dé tao ra gia tri, va st dung ngudn lwc mét cach hiéu qué nhét. Trong trwdng hop phu
hop, khudn khd quan tri cdng ty nén can nhac theo twong quan, dic biét theo quy mé cla cac cong ty dai
ching. Nhirng yéu té khac cé thé cin dwoc ap dung linh hoat dé phi hop véi co ciu sé hiru va kiém soat,
vi tri dia ly, linh vc hoat ddng, va giai doan phat trién ctia cong ty. Co quan hoach dinh chinh sach can tap
trung vao hiéu qua kinh té cubi cuing va khi xem xét cac lwa chon chinh sach can phan tich tac dong dbi voi
nhitng yéu té chinh anh hwéng téi hoat dong cua thij trudng nhw cac co ché wu dai, hiéu qua cla cac hé
théng tw didu tiét, va giai quyét cac xung dét loi ich hé théng. Thi trwdrng minh bach va hiéu qua cé vai tro
kiém soat cac bén tham gia thj trwéng va nang cao tinh than trach nhiém.

I.B. Cac quy dinh phap ly va quan ly cé anh hwéng dén théng Ié quan tri cong ty phai phu hop
v&i quy dinh cua phap luat, minh bach va cé kha ning thwe thi. Cac bd nguyén tac quan tri cong
ty c6 thé dwa ra co’ ché bd sung dé hd tro’ sw phat trién va bién déi cua thong lé tét nhat cua céng
ty, v&i diéu kién la tinh trang cta cac bd nguyén tac dwoc xac dinh hop lé.

Néu can cé luat va quy dinh méi, nhw dé giai quyét cac trwong hop thi trwéng khoéng hoan héo, cac luat
va quy dinh d6 can dwoc thiét ké theo cach dé cé thé dwoc ap dung va thwe thi mot cach hiéu qua va cong
baéng dbi voi tat ca cac bén. Viéc chinh phi va co quan quan ly tham van rong rai cac cong ty, td chic,
hiép hoi doanh nghiép, cd dong, va cac bén cé quyén loi lién quan khac 1a cach hiéu qua dé thuc hién
muc tiéu trén. Co ché dé cac bén bao vé quyén cla ho cling can dwoc thiét 1ap. Dé tranh cac van dé nhw
quan ly qua mre, quy dinh khoéng thuc thi dwoc, hay cac hé qua khéng mong mubn cé thé can tré hoac
bdp méo ddng lwc kinh doanh, khi xay dwng céc bién phap chinh sach can phai tinh dén nhirng diém dwoc
va mét téng thé.

Chinh quyén dia phwong nén cé thdm quyén thwe thi va x& phat hiéu qué dé ngdn can hanh vi khéng
trung thwe va quy dinh hanh vi quan tri cong ty vivng manh. Ngoai ra, viéc thuc thi cling c6 thé dwoc thuc
hién théng qua hanh déng clia khu vic tw nhan, va can bang hiéu qua gitra thuc thi clia nha nwéc va tw
nhan sé khac nhau tuy thudc vao dac diém cu thé cta méi quéc gia.

Céac muc tiéu quan tri céng ty ciing dwoc xay dwng trong cac bd quy tac va tiéu chuan thuwong khong co
tinh luat dinh. Nhirng thong 1é tot dé xuat trong cac bd quy téc nhw vay thworng dwoc khuyén khich théng
qua co ché cong bd “tuan thi hodc gidi trinh” hodc cac bién thé khac nhw “ap dung va/hodc gidi trinh”.
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M&c du cac bd quy tdc nhw vay dong vai trd quan trong trong viéc cai tién nhirng sép xép va thuc tién
quan tri cong ty, cac bd quy tac nay co thé khién cb dong va cac bén cé quyén lgi lién quan cdm thay
khéng chéc chén vé vai trd cling nhu kha ndng thuwe thi ciia cac bd quy tédc do. Khi cac bd quy tac va
nguyén tac duwoc st dung lam tiéu chudn quéc gia hoac dé bd sung cho cac quy dinh luat phap va quan
ly, d& cé dwoc long tin cla thi trweéng thi can xac dinh ré vai trd clia cac bd quy tac va nguyén tac do vé
pham vi anh hwéng, thic hién, tuan tha va cac bién phap trivng phat.

I.C. Viéc phan dinh trach nhiém giira cac co quan quan ly khac nhau va cac té chirc tw quan
phai dwoc quy dinh rd rang va phai dworc thiét ké dé phuc vu loi ich ctia cong ching.

Cac yéu ciu va thong 1& quan tri cong ty thuwdng bi chi phdi bdi mét loat cac van ban phap ly nhw luat cong
ty, luat chirng khoan, chudn muc ké toan va kiém toan, quy téc niém yét, luat pha san, luat hop déng, luat
lao dong, luat thué, cling nhw cé thé ca luat qudc té. Thong & quan tri cong ty cla tirng cdng ty cling chiu
anh hwéng cla luat nhan quyén va luat méi trwong, va ngay cang nhidu luat lién quan dén bao mat trén
moi trwong sb, quyén riéng tw di liéu, va bdo vé div liéu ca nhan. Do vay sé cd rii ro quy dinh cla cac
luat nay chéng chéo va tham chi mau thuan nhau, tr d6 cé thé vé hiéu hoa kha néng thuc hién cac muc
tiéu quan tri cdng ty. Cac nha hoach dinh chinh sach can nhan biét va tién hanh cac bién phap dé han ché
rGi ro nay nham bao dam co khung thé ché va quy dinh nhat quan va én dinh. Viéc cuéng ché thuc thi
hiéu qua cling yéu cau quy dinh chinh thirc va phan dinh trach nhiém ré rang gitra cac co quan quan ly
khac nhau dé cac co quan nay cé thé hoat ddng va hd tro nhau hiéu qua nhat. Nén tranh cac muc tiéu cé
kha n&ng mau thudn nhw trwéng hop cung mét té chire dwoc giao trach nhiém thu hat kinh doanh va thye
thi cac bién phap phat vi pham, hodc quan ly cac muc ti€u nay thong qua cac quy dinh quan tri rd rang.
Nhirng quy dinh chdng chéo va c6 thé mau thuan nhau cla luat phap gitra cac qubc gia ciling 1a mét van
dé& can dwoc giam sat dé tranh viéc loi dung ké hé luat phap va dé khong tao ra cac khodng khéng phap
ly (c6 van dé& xay ra ma khong cé co' quan chirc nang nao chiu trach nhiém rd rang), cling nhw dé giam
thiéu chi phi tuan tha v&i cac hé théng luat khac nhau.

Khi trach nhiém phép ly ho&c giam sat duwoc giao cho céac té chirc khong phai clia nha nwéc, tiéu biéu la
cac s& giao dich chirng khoan, nén phan tich rd rang tai sao va trong trwdng hop nao thi viéc Gy quyén
nhw vay la can thiét. Ngoai ra, co quan nha nwéc cd thAdm quyén van phai duy tri cac bién phap hiéu qua
dé bao dadm thdm quyén dworc trao dwoc ap dung mdt cach cong bang, thédng nhét, va tuan tha luat phap.
Co cAu quan tri cGia bat ky td chire dwoc Gy quyén nao cling phai minh bach va phuc vu lgi ich cGa céng
ching, bao gébm céac bién phap bao vé phu hop dé giai quyét xung dét loi ich.

1.D. Quy dinh cua thi trwéng chirng khoan can hé trer quan tri céng ty hiéu qua.

Thi trwéng chirng khoan c6 thé déng vai trd cé y nghia trong viéc cai thién quan tri cong ty bang cach thiét
lap va thwe thi nhitng yéu cau co tac dung thuc day quan tri cong ty hiéu qua bdi cac té chirc phat hanh
niém yét. Ngoai ra, thi trwérng chirng khoan quy dinh cac phwong tién dé nha dau tw cé thé bay té sw quan
tam hodc khéng quan tam dén quan tri cia mét td chirc phat hanh cu thé béng cach cho phép ho mua
ho&c ban chirng khoan cla td chirc phat hanh, néu phi hop. Do vay, chat lwong clia cac quy tac va quy
dinh cla céc sé giao dich chirng khoan vé niém yét va diéu chinh giao dich cac cdng cu tai chinh cla cac
t& chirc phat hanh 1a mét yéu té quan trong ctia khudn khd quan tri cong ty.

“Sé& giao dich chirng khoan” theo tén goi truyén thdng nay cé nhiéu loai va hinh thirc khac nhau. Phan 16n
cac s& giao dich chirng khoan I&n hién nay t6i da hoa loi nhuan va ban than cac s& giao dich ciing 1a
nhirng cdng ty cd phan dai ching hoat ddng canh tranh véi cac s giao dich chirng khoan va kénh giao
dich khac. Cho du cu truc cu thé cuda thi trwéng chirng khoan nhw thé nao, co quan hoach dinh chinh
sach va co quan quan ly phai danh gia vai trdo phu hgp cla sé giao dich chirng khoan va kénh giao dich
khac lién quan dén viéc thiét 1ap cac chuan muyc, giam sat va thye thi cac nguyén téc quan tri cong ty.
Diéu nay yéu cau phan tich cach thtrc cac mé hinh kinh doanh cu thé ctia s& giao dich chirng khoan anh
hwéng dén dong co va kha nang thyc hién nhirng chirc ndng nay.
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I.E. Cac co’ quan giam sat, quan ly va thwe thi phai liém chinh, cé da thAm quyén, tw chi, ngudn
Iwc, va nang lwc dé hoan thanh chirc nang cia minh mét cach chuyén nghiép va khach quan. Ngoai
ra, quyét dinh ctia nhirng co’ quan nay phai kip thei, minh bach, va dwoc giai thich day da.

Trach nhiém giam sat, quan ly, va thwc thi quy dinh phap luat phai dwogc trao cho cac co quan hoat dong
doc lap va co trach nhiém giai trinh trong viéc thuc hién cac chirc nang va trach nhiém, cé day dd thadm
quyén, ngudn lwc phu hop, va nang luc thuc hién cac chirc ndng va thdm quyén nay, bao gém céac chirc
nang va thdm quyén lién quan dén quan tri cong ty. Nhiéu quéc gia giai quyét van dé doc lap chinh tri cta
co quan giam sat chirng khoan bang céach thiét lap mét co quan diéu hanh chinh thire (H6i ddng Quan tri,
héi déng, hodc Gy ban) ma thanh vién co thoi gian bd nhiém cb dinh. M6t sé québc gia cling bb tri chéo cac
thoi diém bd nhiém thanh vién va viéc bé nhiém nay doc lap véi chwong trinh chinh tri dé cai thién sw doc
lap. Mot s6 quéc gia da tim cach gidm xung dét loi ich tiém &n béng cach ap dung cac chinh sach nhdm
han ché dich chuyén sau nhiém ky sang cac nganh théng qua quy dinh bat budc vé khodng cach thei gian
ho&c th&i gian tam dirng. Nhirng han ché nhw vay can tinh dén kha nang cla co quan quan ly trong viéc
thu hat nhan sw cip cao c6 kinh nghiém lién quan. Nhi*ng co’ quan nay phai c6 kha nang thuc hién dwoc
chrc ndng ciia minh ma khaéng cé xung dét vé loi ich va quyét dinh cla cac co quan nay phai duwoc giam
sat b&i phap luat va bién phap hanh chinh. Bdng thdi, nhan sy gidm sat can dwoc bdo vé day du trwdc
cac chi phi lién quan dén viéc bao vé hanh dong va/hoac thiéu sét ctia ho trong khi thwe hién nhiém vu
mot cach thién chi.

Dé tranh xung dét loi ich (bao gébm kha ndng can thiép vé chinh tri hodc kinh doanh vao qua trinh giam
sat va thuc thi), c6 thé cling cb sy doc lap trong hoat ddng bang quyén tw chi trong cac quyét dinh quan
ly ngan sach va nhan sw. Quyén tw chd nhw vay can di d6i véi cac chuadn muc dao dlérc cao va co ché
trach nhiém giai trinh, bao gém cac quyét dinh kip thei, minh bach, va dwoc giai thich day da, cong khai
cho cong ching va co quan tw phap giam sat. Khi sé lwong sw kién ctia cac cong ty va mie do cong b
thong tin tang 1&n thi cac co quan giam sat, quan ly va thuc thi cé thé phai chiu nhiéu ap lwc vé nguén luc.
Do d6, c4c co quan nay sé cé nhu ciu I&n vé nhan lwc cé trinh d6 dé co thé thue hién hiéu qua cong tac
diéu tra va giam sat, va diéu nay yéu cau cé ngudn tai chinh day du. Nhiéu québc gia ap dat thué dbi voi
céac thuc thé duwoc giam sat két hop véi, hodc thay thé cho nguén tai tro' clia chinh phi. Diéu nay cé thé
hé tro quyén tw cha tai chinh I&n hon véi cac chinh pha trong viéc thwe hién nhiém vuy, trong khi xay dwng
co cAu cac khoan phi d6 dé tranh can tré sy doc lap cla co quan gidm sat véi cac bén tham gia trong
nganh chju quan ly va mang lai s minh bach day du vé céac tiéu chi dwoc ap dung dé thiét 1ap phi. Kha
nang thu hut nhan sy theo céc diéu khoan canh tranh ciing rat quan trong dé nang cao chat lwong va sw
doéc lap gitra giam sat va thuc thi.

L.F. Coéng nghé sé coé thé cai thién viéc giam sat va thwe hién cac yéu cau quan tri cong ty,
nhwng cac co quan giam sat va quan ly can quan tam ding mrc dén viéc quan ly cac rui ro lién
quan.

Nhiéu quéc gia st dung céng nghé sb dé& nang cao hiéu lwc va hiéu qua cla cac quy trinh giam sat va
thuwc thi lién quan dén quan tri cong ty, nhw mang lai loi ich cho sw toan ven cla thi trwdng. Céng nghé sb
ciing c6 thé gidm bét ganh ndng phap ly déi véi cac thuc thé dwoc quan ly, vi nhirng don vi nay cé thé tw
st dung cac cong cu ky thuat sé dé gidm chi phi tuan tha va nang cao nang lwc quan ly rii ro. Cong nghé
sb cling c6 thé dwoc tan dung dé gitp cac cong ty giam bét ganh néng tuan tha quy dinh, nham duy tri
tinh nghiém ngét va pham vi ctia quy dinh quan tri cong ty cling nhw cdng bd théng tin ctia céng ty théng
qua viéc cai thién hiéu qua hoat dong ctia khuén khd hién cé.

Viéc ap dung cac giai phap ky thuat sé trong quy trinh quan ly va giam sat ciing di kém véi nhirng thach
thirc va rii ro. Nhirng can nhéc quan trong bao gém bdo dadm chét lvong dir liéu; bado dam dé nhan sw cé
nang lwc k§ thuat phu hop; xem xét kha nang twong tac gitra cac hé théng trong phat trién cac dinh dang
b&o céo; va quan ly sy phu thudc ctia bén thi ba va rdi ro bado mat ky thuat sb. Khi tri tué nhan tao va viéc
ra quyét dinh bang thuat toan dwoc str dung trong quy trinh giam sat, diéu quan trong 1a phai duy tri yéu
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t& con ngudi sén co dé gidm thiéu rdi ro khi tich hop nhivrng sai léch hién c6 trong cac mé hinh thuat toan
va rui ro do qua phu thudc vao cac mé hinh va céng nghé sé.

Déng thoi, co quan quén ly & hau hét cac quéc gia déu tan thanh gia tri ciia phwong phap tiép can trung
lap vé céng nghé, khong can tré déi méi va ap dung cac gidi phap cong nghé thay thé. Khi cdng nghé
phét trién va co thé gilp tdng cudng cac thong 1é quan tri cong ty, khung phap Iy c6 thé yéu cau xem xét
va diéu chinh dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc st dung.

.G.  Hop tac c6 yéu td nwéc ngoai nén dwoc cai thién, bao gom cac sap xép song phwong va
da phwong dé trao d6i thong tin.

Mirc do cao cla s& hiru xuyén quéc gia va giao dich nwéc ngoai yéu ciu c6 hop tac qubc té manh mé
gitra cac co quan quan ly, bao gdm cac hoat ddng song phwong va da phwong dé trao ddi thong tin hodc
hanh déng giam sat chung. Hop tac quéc té ngay cang tré nén phu hop v&i quan tri cong ty, dac biét khi
cac cbng ty hoac cac nhém cong ty dang hoat dong & nhiéu quédc gia dwdi hinh thirc cac doanh nghiép
niém yét va chua niém yét, va nd lwc niém yét trén nhiéu thj tredng chirng khoan & cac quéc gia khac
nhau.

I.H. Khung phap ly ré rang phai bao dam giam sat hiéu qua cac céng ty dai ching trong cac
nhém cong ty.

Céac nhém cong ty dwoc quan ly tot hoat ddng theo khudn khé quan tri cong ty phu hop cé thé gitp dat
duwoc loi ich dya trén tinh kinh té nhd quy mé, hiép lwc, va cac hiéu qua khac. Tuy nhién, trong mot sé
trwdng hop cac nhdm cong ty co thé lién quan dén rai ro dbi xir khéng cong bang véi cd dong va cac bén
c6 quyén loi lién quan. Do do, sw phd bién clia cac nhdém cong ty & nhiéu qudc gia khién cho cac co quan
quan ly phai bao dam dé khuén khé quan tri cong ty cung cap céng cu dé giam sat cac nhém cong ty nay
mot cach hiéu qua. Néu khong, co cau rdng va phirc tap clia cac nhém cong ty cé thé gay rai ro cho cd
doéng va cac bén cé quyén loi lién quan ctia cdng ty me hodc cdng ty con dai chiing trong nhém, bao gém
ca viéc lam dung giao dich bén lién quan. M6t s6 cong ty trong nhdm ciing cé thé duwoc st dung dé chuyén
vbn trong nhém trong khudn khé chién lwoc ké hoach thué clia nhém, hodc co thé s dung sb tién nay dé
tra thu lao cho Hoi ddng Quan tri/Ban Diéu hanh hodc tra cd tice.

Viéc cac nhom cong ty hoat dong trong cac nganh khac nhau va xuyén bién gi¢i dan t&i sw can thiét phai
hop tac gitra cac co quan quan ly trong nwéc va gitka cac qudc gia dé ting cuwong hiéu qua va sw nhét
quan cua hoat ddng giam sat theo phap luat. Nhirng nd lwc nhw vay cé thé bao gébm viéc chia sé thong tin
vé hoat ddng ctia cac nhdm cong ty nham muc dich giam sat va thue thi. Cho muc dich nay, cac quéc gia
nén xay duwng dinh nghia va tiéu chi cé tinh thyc tién dé giam sat cac nhém cong ty, tap trung vao cac
khia canh nhw quan hé kiém soat clia cac cong ty trong tap doan va cong ty me, tru s& chinh ctia cong ty
va si phu hop clia viéc tdng hop trong bao cdo tai chinh hop nhét, va cac khia canh khac. & mét sb qudc
gia, cac cong ty da ap dung cac quy tac va hwéng dan quan tri & cap do tap doan trong vai trd cong cu dé
tw diéu chinh hoat dong ctia nhém
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Il. Quyén cua c6 dong, doi xtr cong
bang véi cé dong, va cac chirc ndng s&
hiru co’ ban

Khuén khé quan tri céng ty phai bdo vé va tao diéu kién thwc hién quyén cua c6 déng va bao dam
déi xir céng bang vé&i moi cé déng, ké ca cé déng thiéu sé va nwéc ngoai.

Moi ¢6 déng phai c6 co’ héi khiéu nai hiéu quéa khi quyén cua ho bj vi pham vé&i chi phi hop Iy va
khéng cham tré qua mdrc.

Cac nha dau tw cb phiéu cé quyén s& hivu nhéat dinh. Vi du, cd phan trong mét céng ty dai ching cé thé
dwoc mua, ban, hodc chuyén nhwong. C6 phan ciing cho phép cho nha dau tw dwoc hwdng loi nhuan
clia cdng ty, va co trach nhiém hiru han trong pham vi khoan dau tw. Ngoai ra, viéc s& hiru cb phan ciing
trao cho nha du tw quyén dwoc cung cép thong tin vé cong ty va quyén tac dong téi hoat dong clia cong
ty, ch yéu théng qua viéc tham gia va biéu quyét tai dai hoi déng cd dong.

Tuy nhién, trén thuc té, cong ty khong thé bi diéu hanh théong qua viéc trwng ciu y kién cé dong. Tap hop
cb déng bao gébm cac ca nhan va té chire cé lgi ich, muc tiéu, dinh hwéng dau tw va nang lwc khac nhau.
Ngoai ra, Ban Diéu hanh céng ty phai c6 nang lwc ra quyét dinh kinh doanh nhanh chéng. Trwéc thuc tién
nay va sy phirc tap cla viéc diéu hanh hoat déng ctia céng ty trong nhirng thj trwéng cé chuyén dong va
bién dong nhanh chéng, c6 déng khéng dwoc ky vong phai chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong cla
cong ty. Trach nhiém dbi v&i chién lwoc va hoat dong ctia cong ty dwoc giao cho Hoi ddng Quan tri va
Ban Diéu hanh do Hoi ddng Quan tri lwa chon, khuyén khich, va khi can thiét cé thé bi Hoi ddng Quan tri
thay thé.

Quyén cta cb déng trong viéc tao anh hudng dbi véi cong ty tap trung vao moét sb van dé co ban, nhw
bau thanh vién Hoéi ddng Quan tri, hodc cac phwong tién khac cé tac dong dén viéc thanh lap Hoi dong
Quan tri, stra d6i cac van ban quy dinh quan trong nhét ctia cdng ty, phé chuén cac giao dich bat thuong,
va cac van dé co ban khac dwoc quy dinh tai luat doanh nghiép hay quy ché noi bd clia cong ty. Day la
nhirng quyén co ban nhat clia cbé dong, dwoc luat phap & hau hét cac qudc gia cong nhan. Cac quyén bd
sung cling da dwoc thiét 1ap & nhiéu quéc gia, nhw dé clr tric tiép thanh vién Hoi ddng Quan tri ca nhan
ho&c danh sach thanh vién Héi ddng Quan tri; kha nang thé chap c6 phan; phé chuan viéc phan chia loi
nhuan; kha nang ctia cd déng trong biéu quyét vé thu lao cla cac thanh vién Hoi ddng Quén tri va/hodc
can bo diéu hanh cha chét; phé chuan giao dich bén lién quan trong yéu; va mét sé van dé khac.

Niém tin clia nha dau tw rang phan vén gop clia ho sé dwoc can bd quan ly, thanh vién Hoi ddng Quan tri
cong ty, hay cé dong ndm quyén kiém soat bao vé trwdc viéc st dung sai hodc khéng phu hop 1a mét yéu
t& quan trong trén thj tredng vén. Nguwoc lai, méot co ché quan tri cong ty khong hiéu qué coé thé cho phép
Hoi ddng Quan tri, ngudi quan ly cong ty, va c6 déng ndm quyén kiém soat cé co hdi thuc hién cac hoat
doéng lam téng loi ich ctia chinh ho va gay tdn hai cho ¢ déng khéng cé quyén kiém soat. D& bdo vé nha
dau tw, quyén cb déng thwdng dwoc phan biét gitra tién quyén va hau quyén. Vi du, tién quyén 1a quyén
ctia cb doéng hién hiru dwoc wu tién mua cb phan trwdc khi cong ty phat hanh thém cé phan va yéu cau
biéu quyét da sé cho mot sb quyét dinh nao dé. Hau quyén cho phép khiéu nai khi quyén ¢ déng bj xam
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pham. & nhirtng quéc gia ma viéc thyc thi khung phap luat va quy dinh vé quan tri cong ty con yéu kém,
nén tang cudng tién quyén cda cb déng, vi du nhu théng qua viéc dat ngwéng s& hiru cb phan thap cho
viéc kién nghj cac van dé dwa vao chwong trinh hop clia dai hoi cb déng, hay yéu cdu mét lwong cb dong
rat 16n biéu quyét dé thong qua mot sé van dé quan trong nhéat dinh. B Nguyén tac nay Gng ho viéc dbi
x& binh déng ddi v&i cé ddng nuéc ngoai va cd déng trong nudc trong quan tri cong ty. Bé Nguyén tic
khéng dé cap téi chinh sach quan ly diu tw truc tiép nwédc ngoai ctia chinh pha.

Mét trong nhirng cach dé cb déng co thé thuc hién quyén clia minh la khéi kién ra tdoa hodc thwe hién tha
tuc hanh chinh dbi véi Ban Diéu hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri. Kinh nghiém cho thdy mét yéu té
quan trong quyét dinh mirc dd quyén cd déng dwoc bao vé la sy ton tai clia co ché giai quyét khiéu nai
hiéu qué dé giai quyét khiéu nai ctia cb ddng mot cach kip thdi va hop Iy vé chi phi. Long tin cta cb dong
thiéu s6 tang 1én khi hé théng luat phap cung cap co ché giup cd dong khiéu kién khi cé co s& chinh dang
dé tin réng quyén cta cd déng bi xam pham. Mét sb quéc gia nhan thy cac vu kién phai sinh clia c6 déng
thiéu sb nhan danh céng ty déng vai trd nhw mot cdng cu bd sung hiéu qua dé thue thi nghia vu trung
thanh cda thanh vién Hoi ddng Quan tri, néu viéc phan bd chi phi kién tung dwoc quy dinh phi hop. Viéc
cung cép cac co ché thye thi nhw vay la trach nhiém chinh clia cac co quan phap luat va quan ly, va nang
lwe va chat lwong clia tda an cling déng mét vai trd quan trong.

C6 rui ro la mot hé thdng phap ly cho phép bat ky nha dau tw ndo ciing cé thé dwa hoat dong ctia cong ty
ra toa sé d& dan dén tinh trang t6 tung qua murc. Vi vay, nhiéu hé théng phap ly da ban hanh cac quy dinh
bao vé& Ban Diéu hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri trwéc viéc lam dung té tung dudi hinh thire co ché
sang loc, nhw quy trinh trwéc xét xtr dé danh gia xem liéu yéu cau bdi thwdng cé gia tri hay khéng, va co
ché an toan (safe harbour) cho hoat ddng ctia Ban Diéu hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri (nhw quy
téc phan doan trong kinh doanh), cling nhw co ché an toan cho viéc céng bé théng tin. Cudi cling, viéc
cho phép nha dau tw tién hanh khiéu nai vi quyén s& hiru cia ho bi vi pham can phai can béng véi viéc
tranh té tung qua murc.

Nhiéu quéc gia nhan thay cac thi tuc xét x&r thay thé nhw phién tda hanh chinh hodc phan x{ trong tai do
cac co quan quan ly chirng khoan hay co quan quan ly khac td chirc 1a gidi phap hiéu qua dé bao vé
quyén cla cb dong, it nhat 1a & cap do dau tién. Tha tuc tda an dac biét cling cé thé tré thanh mot cong
cu thue té dé co duwoc [énh cla tda mot cach kip thoi va thu thap bang chirng vé vi pham dang xem xét,
rat cuc sé thic day viéc gidi quyét hiéu qua cac vi pham dbi véi quyén cla cb dong.

ILA. Cac quyén co ban cta cé dong bao gém quyén dwoc: 1) bao dam cac phwong thirc ding
ky quyén s& hiru; 2) chuyén nhwong cé phan; 3) tiép can cac thong tin lién quan va trong yéu vé
cong ty mot cach kip thei va thwong xuyén; 4) tham gia va biéu quyét tai dai hoi déng cé dong; 5)
bau va bai mién cac thanh vién Hoéi déng Quan tri; 6) hwéng lei nhuan cta cong ty; va 7) bau, bé
nhiém, va phé duyét kiém toan doc lap.

II.LB. Cbé déng phai dwoc cung cap day da thong tin, va cé quyén tham gia phé chuan hodc tham
gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhirng thay déi nén tang cua cong ty, vi du: 1) stra doi quy
ché, diéu lé cua céng ty hay cac van ban quan tri twong dwong cta cong ty; 2) Gy quyén phat hanh
thém cé phiéu; va 3) cac giao dich bat thwong, bao gém viéc chuyén nhwong tai san cia coéng ty
dan dén viéc ban céng ty.

Kha n&dng thanh lap céng ty hop danh hay lién két va kha ndng chuyén tai san hoat dong, dong tién, va
cac quyén va nghia vu khac cho céng ty lién quan dé cé y nghia rat quan trong dbi véi sw linh hoat trong
kinh doanh va phan c&p thdm quyén trong céac té chirc kinh doanh phure tap. Diéu nay ciing cho phép mot
cong ty chuyen giao hét tai san hoat dong va tré thanh mét cdng ty me khong truc tiép kinh doanh ma chi
nam quyén s& hiru cac cong ty con. Tuy nhién, néu khdng co6 co ché kiém soat Ian nhau phu hop thi cac
kha nang trén ciing co thé bi lam dung.
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II.C. Cb déng phai cé co hdi tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai dai hoi dong c6 dong,
va phai dwoc cung cép thong tin vé quy dinh hop dai hoi déng cbé dong, bao gom thu tuc biéu
quyét.

II.C.1. Cb dong can dwoc théng tin day du va kip thoi vé thoi gian, hinh thire té chire, dia diém,
va chwong trinh cta cac dai hdi dong c6 dong ciing nhw théng tin du chi tiét va kip thoi vé cac van
dé can dwoc théng qua tai cac dai hdi nay.

II.C.2. Quy trinh, hinh thirc t6 chirc, va thi tuc ctia dai hdi dong cé dong phai bao dam déi xtr binh
dang v&i moi cd dong. Cac thu tuc cua cong ty khéng dwoc gay khé dé hoac phat sinh chi phi
khéng can thiét khi biéu quyét.

Quyén tham gia dai hoi ddng cb déng 1a quyén co ban cia cb dong. Ban Diéu hanh va nha dau tw ndm
quyén kiém soat doi khi cb tim cach ngdn can nha dau tw khong ndm quyén kiém soat hodc nha dau tw
nwéc ngoai tac dong téi cac quyét dinh chién lwgc clia cong ty. Mot sé cong ty thu phi déi véi hoat dong
biéu quyét. Mot s6 khac gay tré ngai bang cach cdm biéu quyét qua dai dién dwoc Gy quyén, quy dinh ¢
déng phai cé mat tai dai hoi déng cd déng méi dwoc biéu quyét, két hop cac nghi quyét khong lién quan,
t6 chirc hop & dia diém xa xdi, va chi cho phép biéu quyét bang cach gio tay. Ngoai ra, mét sb tha tuc
khac ciing can tré viéc thwc hién quyén sé& hivu trén thuwe té. Tai liéu phuc vu biéu quyét cé thé duwoc gui
qua sat thdi diém hop dai hdi ddng cé ddng nén nha dau tw khong cé da thoi gian xem xét va tham khao
y kién. Nhiéu coéng ty nd lwc xay dwng cac kénh truyén dat thong tin va ra quyét dinh tét hon véi cd déng.
Can khuyén khich cac cong ty né lwc g& bd rao can dbi vai viéc tham gia dai hoi dong cbé déng va khudn
khé quan tri cong ty phai tao didu kién thuan loi cho viéc s& dung biéu quyét dién ti trong trwdng hop
véng mat, bao gdm viéc gi tai liéu Gy quyén bang dién t&r va hé thdng xac nhan phiéu bau dang tin cay.
O nhirng québc gia ma viéc thuc thi cta khéi tw nhan con yéu kém, co quan quan ly nén gidm thiéu cac
théng I& biéu quyét khéng hop ly.

II.C.3. Cac quéc gia nén cho phép td chirc dai hoi dong cé dong theo d6 cé dong dwoc tham gia
tir xa dé tao diéu kién thuan lgii va giam chi phi cho cé dong tham gia va twong tac. Nhivng dai hoi
nhw vay can dworc tién hanh theo cach bao dam dwoc quyén tiép can théng tin va co hoi tham gia
binh dang cua tat ca c6 dong.

Dai hoi déng cb dong truc tuyén hodc két hop (trong d6 mot sé cd déng nhat dinh tham dw dai hoi truc
tiép va nhirng ngwdi khac tham dy trwe tuyén) co thé gitp cai thién sw tham gia ctia cé déng béng cach
gidm thoi gian va chi phi tham gia clia 6 déng. Bang cach str dung cac nha cung cip nén tang truc tuyén,
céac cong ty cé thé phai chiu thém chi phi nhwng cling tao diéu kién thuan loi dé c6 doéng tiép can chwong
trinh hoi nghi va cac thong tin lién quan, déng théi cung clp co s& ha tng an toan va phuwong tién hiéu
qua hon dé xem xét va gidi quyét cac y kién ciing nhw thdc méc ctia cb dong. Tuy nhién, can than trong
dé& bao dam céac dai hoi tir xa khong 1am gidm co hdi cd ddng tham gia va dat cau héi cho Hoi ddng Quan
tri va Ban Diéu hanh so véi dai hoi trwc tiép. Mot sd qudc gia da ban hanh hwéng dan dé tao diéu kién
thuan loi cho viéc tién hanh dai hoi tir xa, bao gdm cach thirc xt ly cau hdi, cau tra 1&i, va cong bd théng
tin clia c6 déng, v&i muc tiéu bao ddm Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh xem xét minh bach céc cau
hdi, trong d6 cé cach thire thu thap, tdng hop, tra 16, va cong bb céac cau hdi. Hwéng dan nhw vay ciing
c6 thé dé cap cach thirc (rng phé véi trueng hop gian doan cong nghé 1am can tré viéc truy cap dai hoi
bang phuong thire truc tuyén.

Nhiéu céng ty st dung cac nha cung cép cong nghé dé quan ly sw tham gia tlr xa. Khi lwa chon nha cung
cép dich vu, diéu quan trong 1a phai xem xét d& bao dam nha cung cap cé nidng lwc chuyén mon ciing nhw
nang luc x& ly di¥ liéu va an toan sd phu hop dé hd tro tién hanh cac dai hoi cd déng cong bang va minh
bach, va cé cac giai phap an toan ky thuat va té chirc cho tirng hoat déng ctia hoi nghi duwoc thuc hién
qua dich vy, dic biét lién quan dén di liéu ca nhan, 1a loai di¥ liéu cé yéu cau cac bién phap bao mat chat
ché hon. Nhivng quy trinh nhw vay phai cho phép xac minh danh tinh cla cd déng thong qua xac thyc an
toan ddi véi ngudi tham dy va bao ddm sw tham gia binh dang ciing nhw bao mat va an toan cla phiéu
bau dwoc thye hién dén trwdc dai hoi.
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I.C.4. Cb dong phai cé co hdi chat van Hoi dong Quan tri, bao gdm cac van dé vé kiém toan doc
lap hang nam, kién nghi cac van dé dwa vao chwong trinh hop cta dai hoi dong cé dong, va dé
xuéat cac giai phap trong gi®i han hop ly.

Dé khuyén khich sw tham gia cGia cb déng trong dai hdi ddng cb déng, nhiéu quéc gia da tao diéu kién
thuan loi hon cho cb déng trong viéc kién nghi cac van dé dwa vao chuong trinh hop bang cach don gian
héa tha tuc trinh stra d6i va dé xuat giai phap, va glri cau héi truéc khi dai hoi dong cbd déng duoc tién
hanh va dwgc Ban Diéu hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri tra 16 phi hop theo cach thirc bao dam s
minh bach. Cé déng phai dwoc dat cau hai lién quan dén bao céo kiém toan doc lap. Cac cong ty ciing cd
thé ap dung nhirng bién phap thich hop dé bado ddm cac quyén nay khong bi lam dung. Vi du, sé 1a hop
ly khi quy dinh d& xuét giai phap ctia cd déng chi dwoc dwa vao chwong trinh hop khi gidi phap dé dwoc
s Gng ho clia cac ¢d ddng nam gitk mot phan gia tri thi trwéng nhét dinh, hodc mot ty 1& phan trdm cé
phan ho&c quyén biéu quyét nhat dinh. Khi xac dinh cac ngwéng nay can xem xét mirc d6 tap trung s&
hiru d& bao dam cb déng thiéu sb thuc té khéng bi can tré trong viéc dé xuét dwa moi van dé vao chwong
trinh hop. Hdi ddng Quan tri phai thue thi cac nghi quyét clia cb déng dwoc théng qua va trong thAm quyén
cta dai hoi déng cb dong.

II.C.5. Phai tao diéu kién cho c6 dong tham gia hiéu qua vao viéc ra cac quyét dinh quan trong vé
quan tri cong ty, nhw viéc dé ctr va bau chon thanh vién Hoi déng Quan tri. C6 dong c6 thé lén
tiéng vé quan diém cua minh, bao gém théng qua biéu quyét tai dai h6i c6 déng, déi véi chinh sach
thu lao cho thanh vién H6i dong Quan tri va/hodc can bd diéu hanh cha chét, tuy trweng hop phu
hop. Noi dung lién quan dén cé phiéu trong ké hoach thu lao cho thanh vién H6i déng Quan tri va
ngwi lao dong phai dwoc cd dong thong qua.

Bau thanh vién Hoi ddng Quan tri la quyén cé déng co ban. D& qua trinh bau cr ¢ hiéu qua, cb déng can
duwoc tham gia dé ctr thanh vién Hai ddng Quan tri va biéu quyét cho tirng (rng ct vién hodc cac danh
sach &ng clr vién khac nhau. Bé thyc hién diéu nay, & mot sd quéc gia, cd déng duoc tiép can tai liéu
biéu quyét ctia cdng ty gli cho cb déng, mac du déi khi cling cé moét sb diéu kién nhat dinh dé ngan ngra
lam dung. Déi vé&i viéc dé clr tng vién, Hoi ddng Quan tri cla nhiéu cdng ty thanh lap Gy ban dé ct» dé
bao d&m tuan tha quy trinh dé cir da xay dwng va dé tao diéu kién thuan loi va td chirc hiéu qua viéc tim
kiém mot Hoi ddng Quan tri can béng, da dang, va cé trinh d6. Theo thong 1& tét, thanh vién Hoi déng
Quan trj doc lap nén co vai tro then chét trong Gy ban nay. Dé cai tién hon nira quy trinh bau ctr, B6
Nguyén téc ciing yéu ciu phai cong bé day du thong tin vé kinh nghiém va Iy lich clia cac &ng clr vién Hoi
ddng Quan tri va quy trinh dé ct, vi viéc nay sé giup cung cap day da théng tin cho viéc danh gia nang
lwc va sw phu hop cua tirng trng ctv vien. O mot sé québc gia, viéc cong bd théng tin v& moi vi tri Hoi déng
Quan tri khac ma ng clr vién dé ndm gitr, va & mot sd qudc gia khac thi ca cac vi tri ma (ng cl vién doé
dang duoc dé clv, cling dwoc yéu ciu va la théng 1é tét.

Bo6 Nguyén tac yéu cau cong bd thdng tin vé thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.
Déc biét, diéu quan trong la cbé dong phai biét chinh sach thu lao, cing nhw tdng gia tri va co cau thu lao
duoc thue hién theo chinh sach nay. Cé dong ciing quan tam dén méi lién hé gitra mirc thi lao va két qua
hoat déng cla céng ty khi danh gia nang lwc ctia Hoi ddng Quan tri va cac phdm chét can thiét cla cac
&ng ct vién Hoi ddng Quan tri. Nhitng hinh thirc khac nhau cta biéu quyét vé thu lao (biéu quyét cé tinh
rang budc hodc tw van, bao gdm trwéc va/hodc sau khi bd nhiém, thanh vién Hoi ddng Quan tri va/hoac
can bd diéu hanh chi chét, thu lao cta tirng ca nhan va/hoac téng thu lao, chinh sach thu lao va/hoac thu
lao thuwc té) déng vai trd quan trong trong viéc truyén tai mirc dd va tinh than chung vé tam ly cb dong déi
v&i Hoi ddng Quan tri. Dbi véi cac chwong trinh thwdng cd phiéu hodc quyén mua cb phiéu, do nhirng
chwong trinh nay cé kha ndng pha loéng ¢b phiéu cong ty va cé thé Ia nhan té quyét dinh chinh sach wu
dai doi véi ngwdi quan ly, cac chwong trinh nay can duoc cd dong théng qua, ddi véi tivng ca nhan hodc
déi v&i toan bo chwong trinh. Moi thay ddi quan trong trong cac chinh sach phai dwoc cb déng théng qua.

I.C.6. Cb& dong c6 thé biéu quyét trwc tiép hay vang mat va viéc biéu quyét trwe tiép hay vang mit
déu c6 hiéu lyc ngang nhau.
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V&i muc tiéu tao didu kién thuan lgi cho viéc dinh danh va tham gia cua cb dong, cac quéc gia va/hoac
céac cong ty nén tan dung cdng nghé thang tin trong biéu quyét, ké ca viéc biéu quyét an toan bang phwong
thirc dién tl & t4t ca cac cong ty dai ching cho ca cac dai hdi tv xa va truc tiép. B6 Nguyén téc khuyén
nghi ch&p thuan biéu quyét qua dai dién dwoc Gy quyén. Trén thuc té, viec nha dau tw co thé st dung
biéu quyét qua dai dién Gy quyén cd y nghia rat quan trong dbi véi viéc cai thién va bao vé quyén cla cb
doéng. Khuén khd quan tri cong ty can bado dam réng ndi dung dwoc Gy quyén phai duwoc biéu quyét theo
dung chi dan cla ngwdi dwoc Gy quyen Tai cac quéc gia ma cong ty dwoc phép dai dién theo Gy quyen
cho ¢b déng, can cong bd thong tin vé cach thire chii toa cudce hop (1a ngwdi thuwong tiép nhan Gy quyén
ctia cb6 déng nhan danh cong ty) s& thwe thi quyén biéu quyét véi tw cach 1a dai dién Gy quyén khéng co
huong dan biéu quyét clia cb déng. Truwdng hop Hoi ddng Quan tri hodc Ban Diéu hanh & ngwdi duwoc
ay quyen ddi v&i quy hwu tri cGia cong ty va ké hoach phat hanh cb phiéu cho ngudi lao dong chi dan biéu
quyét can duoc cong bd cong khai. Theo thong 1& tbt & nhiéu quéc gia, cb phiéu quy va cb phleu clia cong
ty do cac cong ty con ndm gitr khéng c6 quyén biéu quyét, va ciing khéng duoc tinh vao sb dai biéu tbi
thiéu can cé mat dé phién hop dworc coi la hop l8.

II.C.7. Can loai b6 nhirng tré& ngai déi vé&i viéc biéu quyét tir nwéc ngoai.

Nha diu tv nwéc ngoai thuworng ndm gitk ¢d phan théng qua mot chudi trung gian. Cé phan thwdng duoc
gilr trong tai khodn & moét td chirc chirng khoan trung gian, t6 chirc nay lai cé tai khodn & cac tb chirc trung
gian va trung tam Iwu ky & cac quédc gia khac trong khi céng ty dai ching lai & nuwéc thir ba. Chubi trung
gian xuyén quéc gia nay gay trd ngai dac biét déi véi viéc quyét dinh tw cach hop 1é clia nha dau tw nwéc
ngoai dé s dung quyén biéu quyét, cling nhw dbi véi qua trinh lién lac véi nha dau tw d6. Bén canh dé,
viéc cac cong ty thuwdng glri théng bao moi hop trong khoang thai gian rat ngan khién cb doéng chi co thoi
gian han ché dé chuéan bi cho dai hoi va ra quyét dinh dwa trén day dd théng tin vé cac van dé can quyét
dinh trong dai hoi. Diéu nay gay kho khan cho viéc biéu quyét tr nwéc ngoai. Khudn khd phap ly va quy
dinh phai quy dinh ré ai cé quyén kiém soat quyén biéu quyét trong cac trwdng hop & nwéc ngoai va lic
nao can don gian héa chudi lwu ky. Ngoai ra, thoi gian théng bao can bdo ddm dé nha dau tw nuwédc ngoai
thwe sw cé co hoi thwe hién chivc nang s& hivu nhw nha dau tw trong nuwéc. Dé tao diéu kién thuan loi hon
nira cho nha dau tw nwéc ngoai biéu quyét, luat phap, quy dinh, va thuc tién quan tri cong ty phai cho
phép tham gia théng qua cac phwong tién dién tl theo cach thirc khéng phan biét dbi xr.

II.LD. Cac cd dong, bao gom cé dong té chirc, phai dwoc trao d6i y kién v&i nhau vé cac van dé
lién quan t&i quyén c6 dong co’ ban nhw dé cap trong B6 Nguyén tic nay, véi mot sd trwong hop
ngoai Ié nham ngan ngtra lam dung.

Tw lau ngudi ta da nhan thay rang & cac cong ty cé s& hivu phan tan, sé ¢ phan mot cd déng ca nhan
s& hiru trong cdng ty c6 thé qua nhé dé ngwdi dé dau tw chi phi va thdi gian vao giam sat hoat déng cong
ty. Ngoai ra, néu cac cbé dong nhd dau tw ngudn lwc vao cac hoat ddng nhw vay thi nhirtng cb déng khac
ciing dwoc hwdng loi ma khéng phai déng gép gi (“free rider”). Trong nhiéu trwdng hop, cac nha dau tw
t& chirc han ché lwgng cb phan trong mdt céng ty vi mirc sé& hiru vrot quéa kha ndng hodc yéu cau dau tw
tai s&n vao mot cong ty nhiéu hon mire than trong hodc dwoc phép. D& khac phuc tinh trang bat can xirng
c6 lgi cho viéc da dang héa dau tw nay, nha dau tw td chirc can dugc phép, tham chi dwoc khuyén khich,
hop tac va phéi hop hanh déng trong dé& ctv va bau chon thanh vién Hoi ddng Quan tri, dé& xuét cac van
dé dwa vao chwong trinh hdi nghi, va té chire trao déi trwc tiép véi cong ty dé cai thién chat lwong quan
tri cong ty, tuy thudc vao tuan tha ctia cd dong véi luat phap hién hanh, vi du, cac yéu cau bao cao vé
quyén s& hiru hwdng loi. Mot sb nha dau tw td chire I&n da thiét 1ap cac sang kién nham tao didu kién
thuan loi cho viéc diéu phdi sw tham gia, nhw gidi quyét cac quan ngai lién quan dén khi hau. Khi cac cong
ty dai ching c6 ¢d dé6ng ndam quyén kiém soat, nhirng hanh déng nay ciing bao vé lgi ich ctia cb déng
thiéu sb, ddng thoi gia ting tiéng noi ctia cd dong thiéu sbé trong cac van dé cla cong ty. Rong hon, cb
déng nén duoc phép trao dbi thong tin véi nhau ma khéng phai tuan tha cac tha tuc phap ly vé Gy quyén.

Tuy nhién, cling phai thtra nhan réng hop tac gitra cac nha dau tw ciling cé thé dwoc siv dung dé thao ting thi
trwong va gianh quyén kiém soat cong ty, nham tranh né cac quy dinh vé thau tém hay céng bd thdng tin ma
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I& ra phai tuan thd. Ngoai ra, hop tac cling c6 thé nham muc dich né tranh luat canh tranh. C6 thé can téi cac
bién phap bao vé dé ngan chan hanh vi phan canh tranh va hanh déng lam dung, dac biét tai cac quéc gia noi
nha dau tw t6 chirc 1a chd sé hivu quan trong clia céc cong ty dai chung va hanh déng phdi hop clia ho cé thé
¢6 anh huédng manh mé hon dén cac quyét dinh clia cong ty. Viéc cdng khai chinh sach phéi hop c6 thé giup
thi trwdng hiéu rd hon vé pham vi cGa nhitng hanh déng dé. Tuy nhién, néu hop tac khéng lién quan rd rang
t&i cac van dé vé quyén kiém soat cong ty, hay xung dot véi van dé vé hiéu qua van hanh va cong bang cla
thi trwdng, viéc hop tac dé cé thé nang cao hiéu qua thuc thi quyén s& hiru. Dé cb déng hiéu ré rang va chac
chan vé viéc hop tac, co quan quan ly c6 thé ban hanh huéng dan vé cac hinh thirc phéi hop va théa thuan
cAu thanh hodc khéng ciu thanh hanh dang lién két phdi hop dé trong cac quy dinh vé thau tém, canh tranh,
va cac quy dinh khac.

ILE.  Tat ca cac cb doéng cung loai can dwoc ddi xtr binh dang. Moi nha dau tw can dwoc cung
cap day du thong tin vé cac quyén gan véi tat ca cac dot phat hanh va loai ¢6 phiéu trwéc khi mua.
Moi thay db6i vé quyén kinh té hoic biéu quyét phai dwoc cé6 dong s& hiru loai c6 phiéu bi anh
hwéng bat lgi b&i thay doi dé théng qua.

Co chu vén tbi wu nhét clia cong ty dwoc quyét dinh tét nhat bdi Ban Diéu hanh va Hoi ddng Quan tri, va
duoc cb dong thong qua. Mot sb cong ty phat hanh cé phiéu wu dai cé quyén wu tién lién quan téi viéc
hwéng loi nhuan phan bd clia cong ty nhwng thwdng cé quyén biéu quyét han ché hodc khéng cé quyén
biéu quyét. Cac cong ty ciing cé thé phat hanh chirng chi tham gia hay ¢é phiéu c6 quyén biéu quyét han
ché ho&c khong cé quyén biéu quyét, va cac loai chirng khoan nay thwdng dwoc giao dich véi gia khac
v&i gia cia cb phiéu co day du quyén biéu quyét. Tat ca cac cAu tric nay cé thé co6 hiéu qua trong viéc
phan bé rdi ro va phan thwéng nhdm mang lai lgi ich tét nhat cho céng ty va dé cé ngudn tai chinh theo
cach hiéu qua vé chi phi.

Trong bét ky loai cd phiéu nao, tat cd cac cb phan déu phai cé quyén nhw nhau. Nha dau tw c6 thé yéu
cau dwoc cung cap thong tin vé quyén bidu quyét ctia ho trwdc khi dau tw. Sau khi da dau tw thi quyén
ctia ho khéng dworc thay ddi triv phi nhirtng cb phiéu c6 quyén biéu quyét cé co hdi tham gia vao quyét
dinh thay déi nhirng quyén do. Dé xuét thay dbi quyén biéu quyét ctia cac dot va loai cb phiéu khac nhau
can dwoc théng qua tai Dai hoi ddng cb dong bang biéu quyét da sbé theo ty 1& da quy dinh (thwong 1a cao
hon) cla cac c¢d déng ndm git ¢d phiéu bi anh huwéng do.

ILF. Giao dich bén lién quan phai dugc phé duyét va thuwc hién theo cach cé thé bao dam viéc
quan ly xung dét lgi ich mét cach phu hop va bao vé loi ich ctia céng ty va cd déng.

IILF.1. Can giai quyét xung dot lgi ich tiém tang trong giao dich bén lién quan.

Viéc lam dung giao dich bén lién quan la mét van dé chinh sach quan trong & tat ca céc thi trworng, nhung
d&c biét & nhirng thi trwrng ma sé hivu cha cong ty c6 tinh tap trung va cac tap doan chiém wu thé. Viéc
cdm nhirng giao dich nay thworng khong phai la mot gidi phap vi thue chat khong cé gi sai trai khi tham
gia giao dich bén lién quan, mi&n la xung dét loi ich tiém an trong nhirng giao dich d6 dwoc giai quyét day
da, bao gdm théng qua giam sat va cong bd thong tin phi hop. Diéu nay con tré nén quan trong hon trong
trwdng hop cé mot ty 1& thu nhap va’hodc chi phi dang ké xuét phat tlr giao dich bén lién quan.

Céac quéc gia nén thiét lap mot khudn khd hiéu qua dé canh béo rd rang nhirng giao dich nay. Khudn khd
nay nén bao gdm dinh nghia réng nhwng chinh xac vé bén lién quan. Khuén khé nay ciing nén bao gébm
cac nguyén tac dé bé qua nhirng giao dich nay khi khéng mang tinh trong yéu vi nhirng giao dich dé khong
vuot qua ngwdng can phé duyét trwde, cd thé dwoc coi la giao dich thwéng xuyén va dién ra theo cac
didu khoan thj tredng cé thé thdm dinh, hodc dién ra véi cac cong ty con trong trwdng hop khong co loi
ich cu thé nao ctia mot bén lién quan. Sau khi giao dich bén lién quan dwoc xac dinh, cac qudc gia thiét
lap quy trinh phé duyét dé& co thé giam thiéu kha nang tiéu cwe. O nhidu quéc gia, phé chuan cltia Hoi déng
Quan tri dwoc coi la quan trong véi hé tro ra soat cha Gy ban kiém toan, dac biét la vai trd cGa cac thanh
vién doc lap. Cac quéc gia ciing co thé yéu cau Hoi ddng Quan tri chirng minh lgi ich cla giao dich ddi
véi cdng ty va sw cong bang trong cac diéu khoan cta giao dich. Nhiéu qudc gia yéu ciu hodc khuyén
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nghi théng 1& tét 1a cac thanh vién H6i ddng Quan tri cé quyén lgi lién quan khéng tham gia quyét dinh cla
Hoi ddng Quan tri dbi véi giao dich bén lién quan.

Trong vai trd mét gidi phap thay thé hodc bd sung cho phé duyét ctia Hoi ddng Quan tri, cb déng cé thé
c6 tiéng ndi trong viéc phé duyét mot sé giao dich nhat dinh, ma & mot sé qudc gia can cé chap thuan cua
cb doéng khong cd loi ich lién quan. Dac biét, nhirng giao dich nay cé thé bao gém céc giao dich I&n hoac
khong thwéng xuyén hoac nhirng giao dich ma thanh vién Hoi ddng Quan tri ¢é loi ich lién quan. Mot s6
quéc gia ciing yéu cau kiém toan vién déc lap hodc chuyén gia doc lap bén ngoai co y kién hoac danh gia
vé sy phu hop cla gia hodc gia tri dé xuét cla giao dich, trong mét sb trwong hop, day la diéu kién tién
quyét dé cb dong chap thuan.

IILF.2. Thanh vién Héi dong Quan tri va can bd diéu hanh cha chét phai cong bé cho Hoi déng
Quan tri biét ho c6 loi ich dang ké hay khong trong moi giao dich hay van dé anh hwéng truc tiép
t&i cong ty, cho du la truc tiép, gian tiép, hay thay mat cho bén thir ba.

Thanh vién H6i ddng Quan tri va cac can bd diéu hanh chd chét cla céng ty c6 nghia vu théng bao cho
Hoi déng Quan tri khi ho c6 quan hé kinh doanh, gia dinh, hay quan hé khac ngoai cong ty cé thé anh
hwdng dén danh gia cta ho déi véi mét giao dich hay mét van dé nao do ctia cong ty. Cac quan hé dac
biét nhw vay bao gébm viéc can bo diéu hanh chi chét va thanh vién Hoi ddng Quan tri c6 quan hé véi
cbng ty théng qua lién két véi mot cd dong & vi tri ndm quyén kiém soat. Khi d& coéng bd loi ich dang ké
lién quan dén moét van dé hay mét giao dich ndo dd, nhiéu quéc gia yéu cau hodc khuyén nghi thong 1 tét
la ca nhan d6 khaéng tham gia bat ky quyét dinh nao lién quan dén giao dich hay van dé dé va quyét dinh
ctia Hoi ddng Quan tri can tranh dap ng cac loi ich d6 va/ hodc can giai thich cho loi ich cla giao dich
ddi v&i cong ty, chi yéu bang cach dé cap dén diéu khoan cua giao dich.

II.G. Cb dong thiéu sé phai dwoc bao vé khéi hanh déng lam dung trwe tiép hodc gian tiép bi
hoic vi lgi ich ctia ¢c6 déng nam quyén kiém soat va c6 dong thiéu sé can cé phwong tién khiéu
nai hiéu qua. Phai cAm céac giao dich truc lgi ca nhan.

Nhiéu cong ty dai ching va niém yét c6 cd déng ndm quyén kiém soat. Trong khi sy c6 mat ctia cb déng
nédm quyén kiém soat cé thé lam gidm van dé dai dién (van dé khi chi s& hiru tai san khong truc tiép quan
ly va phai thué nguoi quan ly tai sén) théng qua viéc giam sat Ban Diéu hanh chat ché hon, nhirng yéu
kém trong khudn khéd phap ly va quan ly cé thé dan t&i viéc lam dung cuia cac c¢d dong khac trong cong ty.
Cac giao dich truc lgi ca nhan xay ra khi cac ca nhan cé quan hé than thiét véi cong ty, bao gdm cd déng
nam quyén kiém soat, loi dung cac quan hé dé va gay ton hai cho céng ty va nha dau tw.

Kha n&ng lam dung gia tang khi hé théng phap ly cho phép, va thi treong chap nhan, ¢ déng ndm quyén
kiém soat thyc hién mirc do kiém soat khéng twong tng véi mire do rdi ro ma ho phai chiu véi tw cach 1a
chd s& hivu bang cach loi dung cac cong cu phap ly dé tach quyén s& hiru khdi quyén kiém soat. Viéc loi
dung nay cé thé duoc thue hién bang nhiéu cach, bao gém viéc bon rut loi nhuan ca nhan tryc tiép thong
gua tra lwvong thuwdng cao cho cac thanh vién gia dinh va céng sw, giao dich bén lién quan khéng dwoc
kiém soat, thién kién co6 hé thdng trong khi ra cac quyét dinh kinh doanh, va thay dbi co' cdu vén théng qua
viéc phat hanh cé phiéu dac biét lam loi cho ¢d déng ndm quyén kiém soat.

Ngoai viéc cong b théng tin, co ché quan trong dé giai quyét tinh trang lam dung tiém an nay 1a sy ton
tai cGa trach nhiém trung thanh cda thanh vién Hoi ddng Quan tri d6i véi cong ty va tat ca cb déng. Trén
thwe t&, viéc lam dung cb dong thiéu sd dwoc phat hién nhiéu nhét tai cac qudc gia cé khudn khd phap ly
va quan ly trong linh vrc nay con yéu kém. Van dé nay dac biét ndy sinh & mot sé qudc gia noi cé nhiéu
tap doan kinh té, va trach nhiém trung thanh cta thanh vién Hoi déng Quan tri dwoc quy dinh khéng ré
rang va tham chi duoc hiéu 1a trach nhiém dbi véi tap doan. Trong nhirng tredng hop nay, mét sb quéc
gia da xay dwng quy dinh dé kiém soat cac tac dong tiéu cuc, bao gdm viéc quy dinh rang giao dich cé lgi
cho mét cong ty khac trong tap doan phai dwoc bu dép bang loi nhuan twong tng tir cac cong ty khac
cUa tap doan. Mot nguyén tic co ban quan trong dbi véi cac thanh vién Hoi ddng Quan tri dang lam viéc
trong co’ cdu clia mot tap doan 1a mac du mot cong ty cé thé thudc kiém soat clia mot cong ty khac, nghia
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vu trung thanh ctia thanh vién Hoi déng Quan tri van lién quan dén cadng ty va tat ca cac cb déng clia cong
ty d6 chir khong phai déi véi cong ty ndm quyén kiém soat clia tap doan.

Cac diéu khoan phd bién khac nhdm bao vé cd déng thiéu sb dwoc chirng minh Ia hiéu qua bao gébm
quyén wu tién mua trwde cb phiéu, biéu quyét da sb tuyét ddi véi mot sd quyét dinh nhat dinh clia cb dong
va kha ndng s dung bau ddn phiéu dé chon thanh vién Hoi ddng Quan tri. Xét thay rdng mot s cu trac
tap doan cé thé dan dén kiém soat khéng can xirng va thiéu minh bach, va nhirng rdi ro ma diéu nay cé
thé tao ra dbi v&i quyén ctia cac cb déng khong ndm quyén kiém soat, mét sé qudc gia thiét 1ap han ché
dbi véi mot sé clu tric nhéat dinh cla cac tap doan, nhw s& hiru chéo cb phan. Trong mét sé trwdéng hop
cu thé, mét sb québc gia quy dinh hodc cho phép cb dong ndm quyén kiém soat mua lai tat ca ¢ phan cla
cac ¢ déng con lai véi mire gid do mot co quan dinh gia doc 1ap xac dinh. Diéu nay dac biét quan trong
khi c6 ddng ndm quyén kiém soat quyét dinh hiy niém yét cong ty. Cac bién phap khac dé cai thién quyén
ctia cb doéng thiéu sé bao gdbm cac hanh déng kién phai sinh va tap thé. Pa sb cac co quan quan ly da
thiét 1ap co ché dé nhan va diéu tra khiéu nai ciia cb déng, va moét sd co ché c6 kha nang hé tro cac khiéu
kién thong qua viéc céng bb théng tin lién quan (bao gébm co ché td giac) va/hodc tai tro. V&i muc dich
chung la nang cao dé tin cay cua thi triedng, viéc lwa chon va xay dung tét nhat cac diéu khoan khac nhau
dé bao vé cb dong thiéu sb can dwa vao khudn khé quan ly chung va hé théng phap ly quéc gia.

ILH.  Thi trwé&ng mua ban sap nhap coéng ty phai dwoc phép hoat dong moét cach hiéu qua va
minh bach.

ILH.1. Cac quy dinh va quy trinh diéu chinh hoat dong thau tém quyén kiém soat céng ty trén thi
trwong von, giao dich bat thwong nhw sap nhap, va ban phan Ién tai san caa céng ty phai dwoc
quy dinh va cong bé rd rang dé nha dau tw hiéu dwoc quyén va quyén yéu cau bdi thwong cia
minh. Cac giao dich phai dién ra v&i mirc gia minh bach va trong diéu kién céng bang, bao vé
quyén loi cua tat ca cac cé dong theo loai cé dong.

IILH.2. Khéng dwoc str dung cac cong cu chdng thau tom dé che chan Ban Diéu hanh va Hoi déng
Quan tri trwéc viéc thwe hién trach nhiém giai trinh.

O mét sb qubc gia, cong ty dwoc sir dung cac cong cu chdng thau tém. Tuy nhién, cd nha dau tw va thi
trwdng chirng khoan déu bay té quan ngai vé kha nang st dung réng rai cac cong cu chéng thau tém co
thé 13 mot tré ngai lén dbéi véi hoat ddng cla thi trweng dbi vai viéc kiém soat cong ty. Trong mot sé truong
hop, viéc bao vé chdng thau tém chi don thuan Ia céng cu che chan cho Ban Diéu hanh hodc Hoi ddng
Quan tri trwdc giam sat cta cb dong. Khi thue hién bat ky cong cu chéng thau tém nao hoéc khi déi pho
véi cac dé xuét thau tém, trach nhiém Gy thac cta Hoi déng Quan tri déi véi cb dong va cong ty van phai
la quan trong nhat. M6t sé quéc gia quy dinh cac phwong an rat vén & mure gia thij trwéng cong bang va
hop ly cho nhitng cd déng cé y kién bat déng trong truérng hop tai cau tric Ién dbi véi cong ty, bao gébm
sap nhap va hop nhét.
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lll. Nha dau tw té chdre, thi treorng
chirng khoan, va cac trung gian khac

Khuén khé quan tri céng ty nén c6 chinh sdch khuyén khich hop ly trong suét chubi dau tw va tao
diéu kién cho thi trirong chirng khodn hoat dong theo céch c6 thé gop phan cai thién quan tri céng
ty.

D& tré nén hiéu qua, khudn khé phap Iy va quy dinh vé& quan tri cong ty phai dwoc xay dwng sat véi tinh
hinh thyc t& cta nén kinh té noi khudn khé d6 sé dwoc ap dung. O nhiéu qudc gia, quan tri cong ty va
quyén s& hiru thuwe té khéng con la méi quan hé don gian va hoan hao gitra hiéu qua hoat dong ctia cong
ty va thu nhap ctia nguwdi hudng loi cudi cling 1a ¢b déng. Trén thuc té, chudi dau tw thuwdng dai va phirc
tap, v&i vo sb cac trung gian gitra ngwdi hwéng loi cudi cung va cong ty. Sw hién dién cla cac trung gian
trong vai trd bén ra quyét dinh doc lap c6 anh hwédng dén cac chinh sach khuyén khich va kha nang tham
gia quan tri cong ty.

Ty |é cac khodn dau tw thudc ndm gilr cla cac nha dau tw t chirc nhw quy twong hd, quy hwu tri, cong ty
bao hiém, va quy dau co da gia tdng dang ké, va phan nhiéu trong sé tai san d6 dwoc cac cong ty quan
ly tai s&n chuyén nghiép quan ly. Cac nha dau tw td chirc va cong ty quan ly tai sdn ciing c6 nang lwc va
sw quan tam rat khac nhau trong viéc tham gia quan tri cong ty. Dbi véi mot sb cong ty, viéc tham gia quan
tri cong ty, bao gdm viéc thwc hién quyén biéu quyét, la mot phan hién nhién trong mé hinh kinh doanh.
Nhiéu cong ty khac lai c6 thé cung cap cho ngwdi huwéng loi va khach hang moét mé hinh kinh doanh va
dau tw khéng khuyén khich st dung nguén lwc cho viéc tré thanh cb déong chd dong. Néu sw tham gia cla
cb dong khdng phai la mét phan trong mé hinh kinh doanh va chién lwoc dau tw cda td chive, cac yéu ciu
tham gia bat budc, nhw théng qua biéu quyét, cé thé hiéu qua hodc khéng hiéu qua va co thé dan tdi viéc
thue hién chiéu lé.

Bo6 Nguyén tac khuyén nghi cac nha dau tw té chirc cdng bd chinh sach vé quan tri cong ty lién quan dén
cac khodn dau tw. Tuy nhién, biéu quyét tai dai hoi cd déng chi la mot kénh tham gia ca cb dong. Lién hé
trwc tiép va déi thoai véi Hoi ddng Quan tri va Ban Didu hanh 1a nhirng hinh thirc tham gia khac cla cb
dong thudng xuyén dwoc st dung. O nhiéu quéc gia, viéc ap dung cac quy tac vé tham gia clia cb dong
(“bd quy téc danh cho nha dau tw té chirc”) da dwoc ap dung trong vai trd cdng cu quan tri bd sung nham
muc dich tang cwéng ca trach nhiém gidi trinh cla nha dau tw td chire va vai trd cla ho trong viéc béo
dam dé Hoi ddng Quan tri cong ty va Ban Diéu hanh cé trach nhiém giai trinh. Khi cac bd quy tc quan tri
cong ty dwoc ap dung trén co s& “tuan thd hodc giai trinh”, vai trd ctia cac nha dau tw td chirc véi tw cach
la cb déng dac biét quan trong trong viéc yéu cau cac cong ty phai chiju trach nhiém gidi trinh vé nhirng
sai pham so v&i quy dinh clia nhivng b6 quy tac dé.

lILA.  Khuon khé quan tri cong ty can tao diéu kién va ho tro sw tham gia cta cac nha dau tw té
chirc trong cac céng ty nhan dau tw. Cac nha dau tw té chirc hoat ddong Gy thac can cong bé thong
tin vé chinh sach quan tri cong ty va biéu quyét déi véi cac khoan dau tw, bao gédm quy trinh hién
hiru dé quyét dinh viéc str dung quyén biéu quyét. B6 quy tac danh cho nha dau tw té chirc c6 thé
c6 co ché bd sung dé khuyén khich sw tham gia nhw vay.

Hiéu qua va do tin cay cla toan bd khudn khé quan tri cdng ty va gidm sat cong ty c6 thé phu thudc mot
phan vao mirc d6 sén sang va nang lwc clia nha dau tw td chirc trong viéc st dung quyén cb déng va thyc

BO NGUYEN TAC QUAN TR| CONG TY G20/0OECD © OECD 2024



| 23

thi hiéu qua chirc nang s& hiru cla ho trong cong ty ma ho dau tw. Nguyén tac nay khéng han yéu cau
nha dau tw t6 chirc biéu quyét cb phan cta ho, ma cé thé yéu cau phai cong bd thong tin vé chinh sach
thwe thi quyén cd déng co tinh dén hiéu qua chi phi. Béi v&i td chirc hoat dong Gy thac nhw quy hwu tri,
cac chwong trinh dau tw tap thé va mot sb hoat dong ctia cdng ty bao hiém, ciing nhw cac nha quan ly tai
san, quyén biéu quyét cé thé dwoc coi la moét phan gia tri cia khodn dau tw dwoc thwe hién nhan danh
khach hang. Viéc khong thuc hién quyén sé hiru c6 thé gay thua 16 cho nha dau tw, vi vay nha dau tw can
duoc thong bao vé chinh sach ma nha dau tw té chirc sé thuc hién.

O mét sb quéc gia, yéu cau cong bd thong tin cho thi trwérng vé& chinh sach quan tri cong ty rat cu thé va
bao gi‘)m quy dinh phai c6 chién lvoc ré rang lién quan t&i trweong hop moét td chlrc sé can thiép vao mot
cong ty, phwong thire té chirc siv dung dé thwe hién nhirng can thiép nhw vay, va cach thirc té chirc danh
gia hiéu qua cuta chién lwvgc do. Viéc cong bd hd so biéu quyét thuc té dwoc cong nhan [a mot thong 1é
tt, d&c biét khi té chirc d& cong bd chinh sach biéu quyét. Thong tin cAn dwoc cong bd cho khach hang
(chi lién quan t&i cd phiéu cla tirng khach hang), hodc déi véi cac nha tw van diu tw clia cong ty dau tw
da dang ky, thong tin cAn duwoc cong b cho thi triwdng thdng qua cong bb cong khai.

Trong khuén khé chinh sach tham gia, nha dau tw t chirc c6 thé thiét 1ap déi thoai lién tuc véi cac cong
ty trong danh muc d4u tw vé cac van dé cu thé cla cong ty hodc cac yéu td khong thé da dang héa anh
hwéng dén toan bd danh muc dau tw. Déi thoai nhw vay gitra nha diu tw té chirc va cac cong ty can dwoc
khuyén khich, mac du trach nhiém ctia cong ty la déi x& binh déng véi cac nha dau tw va khong tiét 16
théng tin cho nha dau tw tb chirc néu nhw théng tin nay khéng dwoc cong bd cling ltc cho thi trudng. Vi
vay, théng tin bd sung do céng ty cung cép thwdng bao gdm théng tin chung co ban vé thi truéng trong
do cong ty hoat dong va gidi thich thém vé théng tin ma thi truéng da biét.

B6 quy tdc danh cho nha dau tw té chirc da tré thanh mot thong Ié dwoc thiét 1ap 1au dai & nhiéu quéc gia
dé& bd sung cho cac yéu cau cdng bbd thong tin khac ddi véi cac nha dau tw té chirc vé chinh sach tham
gia va biéu quyét ctia ho. Hau hét cac quy tc vé sy tham gia clia c6 dong déu dé cac nha dau tw té chirc
c6 toan quyén quyét dinh cé &p dung quy téc nay hay khéng. Céach tiép can tw nguyén va linh hoat nay
duoc hinh thanh dé cho phép nha dau tw diéu chinh quy tdc phu hop véi chién lwoc dau tu twong rng.
Mét s6 qudc gia ciing thiét 1ap co ché thye thi cac quy tac dé dé bao dam tuan tha va thic day hoat dong
bao céo theo thong Ié tét nhat. Mot sd qudc gia cling coi trong viéc thuwc hién cap nhat dinh ky va giam sat
céac quy téc nay dé bao ddm su phu hop va giam sat viéc thye hién quy tdc moét cach hiéu qua.

Khi cac nha du tw td chirc xay dwng va cdng bé chinh sach quan tri cdng ty va trach nhiém quan ly, ho
ciing phéi danh ngudn nhan lyc va tai chinh hop ly dé thwe thi nhitng chinh sach dé hiéu qua theo cach
ma ngudi thu huwdng va cong ty thudc danh muc dau tw ky vong. Ban chét va viéc thyc hién trén thuc té
chinh séach quan tri cdng ty va biéu quyét b&i nha dau tw t6 chire, ké ca van dé bé tri nhan sw, phai duwoc
coéng bd minh bach ddi véi khach hang, vi khach hang tin twéng nhirtng nha dau tw té chirc cé chinh sach
quan trj cong ty va trach nhiém quan ly chi ddng.

lI.LB. Viéc biéu quyét c6 thé dwoc thwre hién b&i cac to chirc Iwu ky hodc bén dwoc chi dinh theo
chi dan ctia cé déng s& hiru co6 phiéu.

Cac td chire lwu ky ndm gitr chirng khodan trong vai trd dai dién cho khach hang khéng nén dwoc phép
biéu quyét dbi véi nhirng chirng khoan dé trir trwong hop da dwoc chi thi cu thé dé 1am didu dé. O mot
sb quéc gia, cac yéu cau niém yét bao gdm moét danh muc réng rai cac hang muc ma td chire lvu ky khong
dwoc biéu quyét néu khong co chi thi, trong khi dé ngd kha néng nay cho nhirng hang muc théng thwong
nhat dinh. Can c6 quy dinh yéu cau té chirc tw van dau tw hodc td chirc Iwu ky cung cép cho cb déng
thong tin lién quan téi cac lwa chon cda ho trong viéc st dung quyén biéu quyét. Cé déng c6 thé chon
céach tw biéu quyét hodc Oy quyén toan bd quyén biéu quyét cho t6 chirc lwu ky. Hodc ¢d déng cé thé chon
cach dya vao théng tin vé tat ca cac van dé can biéu quyét ctia cd dong sap tdi va quyét dinh tw biéu
quyét mét sb phiéu bidu quyét va Gy nhiém mot sé quyén biéu quyét cho té chire lwu ky.
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Ngwoi ndm gile chirng chi lwu ky cling phai cé cac quyén twong tw va cé co hoi thue sy dé tham gia quan
tri cong ty nhw ¢d déng nam git cb phan co s&. Trwdng hop ngwdi ndm gilk chirng chi lwu ky mubn st
dung dai dién Gy quyén, ngan hang lwu ky, van phong Gy thac hay tb chirc twong dwong can cung cép kip
thoi dai dién Gy quyén cho ngwdi ndm gitr chirng chi lwu ky. Nguoi ndm gilv ching chi lwu ky phai ¢
quyén ban hanh chi dan biéu quyét cé hiéu lwc dbi véi cé phiéu ma té chirc lwu ky hay Gy thac thay mat
ho nam git.

Can lwu y rang nguyén tac nay khéng ap dung cho viéc thyc hién quyén biéu quyét bdi ngudi dwoc Gy
thac quan ly tai sdn hodc ca nhan khac hoat dong theo nhirng nhiém vu phap ly dac biét (vi du, quan tai
vién hay hay ngudi quan ly tai san).

lI.C. Cac nha dau tw tdé chirc hoat dong ty thac can céng bd cach thirc quan ly cac xung dot loi
ich trong yéu cé6 thé anh hwéng téi viéc thwe hién cac quyén sé hiru co ban lién quan t&i cac
khoan dau tw cua ho.

DPoéng lwc dé don vi s& hiru trung gian biéu quyét va thuc hién cac quyén s& hivu co ban trong nhiéu
trwdng hop cé thé khac véi chi s& hivu trye tiép. Khac biét nay déi khi co thé do ly do thuan tay thuong
mai nhwng ciing cé thé ndy sinh tir xung dét loi ich ddc biét nghiém trong khi té chirc Gy thac Ia mét chi
nhanh hay cdng ty con clia mét td chirc tai chinh khac, va déc biét la mot tap doan tai chinh phirc hop.
Khi nhirng xung dét nhw vay ndy sinh tir cac quan hé kinh doanh chii chét, vi du théng qua hop ddng quan
ly quy cho coéng ty ma ho dau tw, nhirng xung dét nay can duoc xac dinh va céng bb.

DPdng théi, cac nha dau tw td chire cling can cdng bb cac bién phap ho dang thuc hién dé gidm thiéu tac
dong tiéu cuc tiém tang déi véi nang lwe thue hién cac quyén cta cb déong & mire d6 phu hop theo quy
dinh cla luat phap quédc gia. Nhitng bién phap nay cé thé bao gdm viéc tach bach tién thwéng cho viéc
quan ly qu§ khoi cac khoan cd lién quan t&i viéc thau tém nganh kinh doanh méi trong té chirc. CAu tric
phi cho dich vu quan ly tai san va dich vu trung gian khac phai minh bach.

I.LD. Khuon khé quan tri céng ty phai yéu cau cac tdé chirc va chuyén gia cung cap phan tich
hodc tw van lién quan dén quyét dinh cta nha dau tw, nhw cbé van dy quyén, nha phan tich, nha
méi gi&i, don vi cung cap div liéu va xép hang Méi trwng — Xa hoi — Quan tri ESG (MTXHQT), co’
quan xép hang tin nhiém, va nha cung cap chi sé, trong trwéng hop cé quy dinh, cdng bé va giam
thiéu nhirng xung doét loi ich c6 thé lam tén hai dén tinh toan ven cta phan tich hodc tw van.
Phwong phap luan do cac nha cung cap dir liéu va xép hang MTXHQT, co’ quan xép hang tin nhiém,
nha cung cép chi s, va cé van Gy quyén st dung phai minh bach va céng khai.

Chudi dau tw tir chl s& hiru cudi cuing téi cac cong ty khong chi lién quan dén nhiéu chi s& hivu trung
gian ma con lién quan dén nhiéu nganh nghé cung cép tw van va dich vu cho céac chi s& hivu trung gian.
Cb van Gy quyén cung cap khuyén nghi cho cac nha dau tw td chirc vé cach thirc biéu quyét va ban dich
vu hd tro trong qué trinh biéu quyét chinh 1a co quan c¢6 lién quan nhiéu nhét xét tir khia canh quan tri
cong ty trwc tiép. Trong mot sd trweng hop, cb van Gy quyén ciing cung cép dich vu tw van lién quan dén
quan tri cong ty cho cac cdng ty. Cac co quan xép hang tin nhiém xép hang cac cong ty theo nang lwc
dap &ng nghia vu no' va cac co quan xép hang MTXHQT xép hang céc cong ty theo cac tiéu chi khac
nhau vé& MTXHQT. C4c nha phan tich va méi gi&i thuc hién nhirng vai trd twong tw va dbi mat véi xung
dot loi ich tiém tang.

Vé&i tdm quan trong cda - va déi khi phu thudc vao - nhiéu dich vu khac nhau trong quan tri céng ty, khuén
khé quan trj cong ty nén thic day sw liém chinh clia cac don vi va chuyén gia cung cap dich vu phan tich
va tw véan lién quan dén quyét dinh cla nha dau tw, nhw ¢6 van Gy quyén, nha phan tich, nha méi gi¢i, nha
cung cép di¥ lieu va xép hang MTXHQT, co quan xép hang tin nhiém, va nha cung cép chi sé6. Nhirng nha
cung cap dich vu nay, dac biét la cac nha cung cap chi sb va xép hang ESG, c6 thé c6 tac dong dang ké
dén chinh sach ciing nhu thye tién quan tri va phat trién bén virng ctia cdng ty dwa trén phwong phap xép
hang va tiéu chi dwa vao chi s6 clia ho. Do d6, phwong phap luan dwoc cac nha cung cép dich vu theo
quy dinh st dung dé dwa ra xép hang, chi sé, va di¥ liéu phai minh bach va dwoc cong bé céng khai cho
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khach hang va cac bén tham gia thi trudng. Diéu nay dac biét quan trong khi cac xép hang, chi sé, va dir
liéu nay cling dwoc tham chiéu duoi dang sb liéu cho muc dich quan ly. Sw phu thudc hoan toan vao xép
hang trong quén ly c6 thé gay ra cau hdi, trong khi quy trinh quyét dinh xép hang nao du diéu kién dé st
dung cho muc dich quén ly phai minh bach va cé thé phai dwoc danh gia & nhidu mirc d6 tAn suét khac
nhau. Kéu goi Hanh déng clia IOSCO thang 11 ndm 2022 dé cap dén thong 1é thwc hanh tét déi véi cac
nha cung cép di lieu va xép hang MTXHQT, va dwoc danh cho cac co quan thiét lap chudn myc tw
nguyén va cac hiép héi nganh hoat déng trén thj trwong tai chinh dé thac day théng 1é tét gitra cac thanh
vién.

Déng thei, xung dét loi ich c6 thé phat sinh va anh hwéng dén viéc danh gia, nhw khi nha cung cép dich
vu tw van, xép hang hoac di liéu cling tim cach cung cép cac dich vu khac cho cong ty, khi nha cung cap
ho&c chl s& hiru cong ty cé lgi ich trong yéu truc tiép trong cong ty hodc dbi thd canh tranh, hodc khi nha
cung cap x&p hang déng thoi 1a nha cung cép chi sb, la don vi sé quyét dinh dwa cong ty nao vao chi sé
dua trén xép hang ma don vi d6 dua ra. Nhiéu quéc gia da 4p dung cac quy dinh hodc bd quy téc hanh vi
tw nguyén, hodc khuyén khich viéc cac bd quy tac tw quan dwoc thiét ké dé gidam nhe nhitng xung dot loi
ich d6 ho&c nhirng rii ro khac lién quan dén sw liém chinh, va quy dinh vé cac sép xép giam sat nha nwéc
va/hoac tw nhan.

Nhiéu quéc gia yéu cau hodc khuyén khich cac nha cb van Gy quyén céng bd cong khai va/hodc cong bd
cho khach hang dau tw vé& nghién clru va phwong phap luan 1a nén tang cho cac khuyén nghi ctia minh,
va céc tiéu chi dbi véi chinh sach biéu quyét lién quan cho khach hang. Mét sé quéc gia yéu ciu cb van
dy quyén ap dung va cong bb céng khai bd quy tdc trng x& cling nhw cdng bd théng tin vé nghién clru, tw
van ho&c khuyén nghi biéu quyét va moi xung dét loi ich hodc quan hé kinh doanh cé thé &nh huwéng dén
nghién ctru, tw van, hodc khuyén nghj biéu quyét cia ho, va nhirng hanh ddng ma ho da thwc hién dé loai
bd, gidm thiéu, hodc quan ly cac xung dét loi ich thuwc té hodc tiém an. Trong mét sb trwéng hop, yéu cau
dbi v&i ¢ van Gy quyén bao gdm phat trién ngudn nhan lwc va hoat ddng phu hop dé thwe hién hiéu qua
chirc nang cuda ho.

lLE. Giao dich néi gian va thao tung thi trwéng phai bi cdm va cac quy dinh phu hop phai dwoc
thuc thi.

Vi giao dich ndi gian va thao ting thj treéng 1am suy yéu niém tin ctia cong chung ddi véi cla thi trudng
vdn va hoat déng hiéu qua cla thi trwéng vén, cac quy dinh vé chirng khoan, luat cdng ty va/hodc luat
hinh sy & da s qudc gia déu cdm céc giao dich loai nay. Nhirng giao dich nay cé thé dwoc coi la hanh vi
vi pham théng 1& quan tri cong ty tét cling nhw vi pham nguyén tac dbi x&r cong bang véi moi ¢d déng. Tuy
nhién, hiéu qua cta lénh cAm nhw vay lai phu thudc vao viéc thyc thi phap luat.

lILF.  Déi vé&i nhivng coéng ty dwoc niém yét & mét quéc gia khac véi quéc gia noi thanh lap, cac
luat va quy dinh quan tri cong ty ap dung phai dwoc cong bé ré rang. Trong treéng hop niém yét
chéo, cac tiéu chi va tha tuc céng nhan cac quy dinh niém yét ctia noi niém yét chinh phai minh
bach va dwoc quy dinh bang van ban.

Viéc cac cong ty dwoc niém yét hodc giao dich & nhirng dia diém khac & mét qudc gia khac véi qubc gia
noi thanh lap dang ngay tré nén quen thudc. Diéu nay cé thé khién cac nha dau tw cdm thay khéng chéac
chén vé cac nguyén tac va quy dinh vé quan tri cong ty &p dung cho cong ty d6. Nhirng nguyén tac va quy
dinh nay c6 thé lién quan dén bat ky ndi dung gi, ti tha tuc cho t&i dia diém hop dai hdi cb dong, cho téi
quyén clia ¢ dong thiéu sb. Do vay, cong ty nén céng bd ré rang vé luat ap dung. Khi cac quy dinh chinh
vé quan tri cong ty thudc pham vi diéu chinh ctia mét quéc gia khac véi noi giao dich, nhivng khac biét
chinh phai dwgc ghi nhan.

Mét hau qua quan trong ni¥a cla tinh trang quéc té héa va hoa nhap céc thi trwéng chirng khoan la tinh
trang pho bién cla viéc niém yét thir cap dbi véi cong ty da niém yét trén mot sé giao dich chirng khoan
khac, goi la niém yét chéo. Cac cong ty co niém yét chéo thwdng thudc pham vi diéu chinh cla cac quy
dinh va thAm quyén cla quéc gia noi ho niém yét chinh. Trong truéng hop niém yét thir cip, cac cong ty
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c6 thé dwoc mién mot sb nguyén tic niém yét tai dia phwong dwa trén viéc cong nhan cac yéu ciu vé
niém yét va quy dinh vé quan tri cdng ty ctia s& giao dich noi cong ty niém yét chinh. C4c thj trudng chirng
khoan nén cong bd rd rang cac nguyén tac va tha tuc 4p dung cho niém yét chéo va cac ngoai 1& cd lién
quan dén cac quy tac quan tri cong ty.

ll.G. Thi trwong chirng khoan nén tao ra cach thirc xac dinh gia chirng khoan mét cach céng
bang va hiéu qua, 1a mét phwong thirc dé thic day quan tri cong ty hiéu qua.

Quan trji céng ty hiéu qua nghia 1a cd doéng co thé giam sat va danh gia cac khoan dau tw vao cong ty bang
céach so sanh gitra thdng tin lién quan dén thi trwéng véi thdng tin ctia cong ty vé trién vong va hiéu qua
hoat dong. Khi ¢b déng tin rang viéc dé sé co loi, ho c6 thé dung tiéng néi ctia minh dé c6 anh hwéng dén
hanh vi cia cong ty, ban c6 phan (hodc mua thém cb phiéu), hodc danh gia lai cd phan cta cong ty trong
danh muc. Do d6, chéat lwgng va co hoi tiép can thong tin thi trwéng bao gém viéc hinh thanh gia khach
quan va hiéu qua lién quan dén cac khoan dau tw 1a hét strc quan trong dé cb dong cé thé thuc hién dwoc
quyén ctia minh.

T4t ca céac loai nha dau tw, cho du ho theo chién lvgc diu tw chi dong hay thu dong, déu cé vai trd lién quan
trong viéc gép phan giup thi trwéng vén hoat déng tét va hinh thanh gia hiéu qua. Vé van dé nay, chéat lwong
va kha nang tiép can thong tin cu thé vé thi trwdng va cong ty la yéu té then chét, dac biét ddi véi nhivng
ngwdi st dung théng tin nay dé thwc hién cac chién lwoc quan tri cong ty tich cuc.
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IV.C6ng bo théng tin va minh bach

Khuén khé quan tri céng ty phai bao dam viéc céng bé théng tin kip thi va chinh xédc vé moi van
dé quan trong lién quan dén céng ty, bao gém tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat déng, bén virng,
s& hiru va quan tri cong ty.

O nhiéu quéc gia, mét lwong théng tin 1én, bao gdm thong tin bt budc va tw nguyén, vé cac cong ty dai
ching va céng ty chwa niém yét Ién dwoc thu thap va cung cip cho nhiéu ddi twong st dung khac nhau.
Théng tin thwdng dwoc cong bb cong khai tbi thiéu mét lan mdi ndm mac du mot sé quéc gia quy dinh
cobng bd théng tin nlra nam hoac ba thang mét 1an, hodc céng bd ddt xuat trong trwérng hop c6 giao dich
bén lién quan trong yéu hodc su kién trong yéu khac adnh huéng téi cong ty. Cac cong ty thuweng cong bd
théng tin tw nguyén trén muc ti thiéu theo quy dinh dé& dap wng nhu cau thi truong.

Bo6 Nguyén tac ting hd viéc cong bd kip théi moi dién bién trong yéu phat sinh gitra cac bao céo dinh ky.
Bo6 Nguyén téc ciing ting hd viéc cong bé thong tin trong yéu hodc can thiét cho tat ca cd dong nham bao
dam ddi x&r cong bang véi cd dong, 1a nguyén tac nén tdng ma cac cong ty phai duy tri.

Cac quy dinh cdng bb théng tin khéng nén gay ra ganh nang hanh chinh hoac chi phi & mdc bat hop ly
dbi véi cong ty. Ciing khéng nén ky vong céc cong ty phai cong bd nhirng thdng tin cé thé 1am tén hai vi
thé canh tranh clia cong ty trir phi viéc cdng bd thong tin 1a cin thiét dé cung cap thong tin day da cho
quyét dinh cia nha diu tw hodc dé tranh 1am nha dau tw hiéu 1am. Dé xac dinh nhirng théng tin cin cong
bd & mure tdi thiéu, nhidu quéc gia ap dung khai niém mirc dd trong yéu. Thong tin trong yéu cé thé dwoc
dinh nghia la théng tin ma viéc khéng cdng bd hodc cong bd sai cé thé dwoc cho la cé anh hwdng dbi voi
danh gia cla nha dau tw vé gia tri cla cong ty. Théng tin trong yéu ciing cé thé dwoc dinh nghia la théng
tin ma mot nha dau tw binh thwdng cé thé coi 1a quan trong khi ra quyét dinh dau tw hodc biéu quyét.

Co ché cong bb théng tin manh mé va thuc ddy sy minh bach thuwe sy 13 déc diém then chét ca viéc giam
sat cong ty dwa trén thj trweng, va déng vai trd then chét gitip ¢d déng thuc hién cac quyén ctia minh trén
co s& cd du thong tin. Kinh nghiém cho thay cong bd théng tin cling c6 thé 1a mot cong cu hiéu qua dé tac
dong téi hanh vi ctia cdng ty va bao vé nha dau tw. Co ché cdng bd théng tin manh mé cé thé giup thu hut
vén va duy tri 1ong tin trén thi treong vén. Nguworc lai, viéc cong bd théng tin yéu kém va khéng minh bach
c6 thé dan dén hanh vi phi dao ddrc va lam mét di tinh trung thye cua thj trwéng, gay thiét hai lon khong
chi cho céng ty va cd déng ma cho ca nén kinh t& néi chung. Cé déng va nha dau tw tiém nang phai dwoc
tiép can thong tin dang tin cay va cé thé so sanh mét cach thuwdng xuyén, kip thdi, cé dd mire do chi tiét
dé cb déng va nha dau tw danh gia két qua hoat déng ctia Ban Diéu hanh, va ra cac quyét dinh dwa trén
day du thong tin vé dinh gia, quyén s& hiru, va biéu quyét ciia cb6 phan. Théng tin khéng day dd va khéng
rd rang cé thé can tré kha nang hoat déng hiéu qua cla thj trwdng, 1am téng chi phi vén, va dan téi viéc
phan bd ngudn lwc khong hiéu qua.

Trong khi viéc céng bd thdng tin ctia cdng ty nén tap trung vao nhirng ndi dung trong yéu dbi véi quyét
dinh ctia nha dau tw va cé thé bao gdbm viéc danh gia gia tri ctia céng ty, cong bé thong tin cling gitip nang
cao hiéu biét ctia cong ching vé co ciu va hoat ddng clia cong ty, chinh sach cong ty, va két qua lién
quan dén cac tiéu chuan mai trwéng, dao dirc, va quan tri.
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IV.A.  Céng bd théng tin nén bao gém, nhwng khéng han ché &, cac thong tin trong yéu veé:
IV.A.1. Két qua tai chinh va hoat dong cta cong ty.

Béo c4o tai chinh da dwoc kiém toan cho thay hiéu qua kinh té va tinh hinh tai chinh cta coéng ty (thwéong
bao gdbm bang can dbi ké toan, bao céo két qua kinh doanh, bdo céo lwu chuyén tién té, va thuyét minh
b&o cdo tai chinh) la ngudn théng tin dwoc st dung réng rai nhat vé cac cong ty. Bao cdo tai chinh cho
phép cb ddng giam sat cong ty mot cach phi hop va lam co sé dé dinh gia chirng khoan. Béo céo thwéong
nién ciing thwérng bao gdm bdo céo va phan tich cta Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat déng cla cong ty.
Bao cao nay hiru ich nhét khi xem cung v@i bdo cao tai chinh di kém. Nha dau tv dic biét quan tam t&i
thong tin giup ho cé thé hiéu va danh gia dwoc hiéu qua kinh té ctia cong ty trong twong lai.

C6 thé néi that bai trong quan tri thwéng gan lién véi viec khdng cong bd “blre tranh toan canh”. Do dé,
viéc cong bd théng tin lién quan t&i cac giao dich cla toan bo tap doan can tuan thi cac chudn muc qubc
té co chéat lwong cao va dwoc cong nhan rong réi, va bao gdbm théng tin vé cac khodn no tiém tang, giao
dich tai khodn ngoai bang, ciing nhw thdng tin vé cac don vi dwoc thanh 1ap cho muc dich déc biét.

IV.A.2. Muc tiéu va théng tin lién quan dén bén virng ctia cong ty.

Ngoai muc tiéu thwong mai, cac cdng ty nén céng bd cac chinh sach va chi s két qua trong yéu lién quan
t&i cac van dé moi trwdng va xa hdi, nhw trinh bay chi tiét vé cong bé théng tin bén viktng & Chwong V.

IV.A.3. Co’ cau vén, co’ ciu tap doan, va co’ ché kiém soat.

Mét sb co cdu vén nhu co cau trac kim tw thap, s& hivu chéo, va cb phiéu cé quyén biéu quyét han ché
ho&c nhiéu quyén biéu quyét cho phép cac cb déng thwc hién mét mire d6 kiém soat dbi véi cong ty khéng
twong xtrng v&i quyén s& hiru vén cd phan ctia ho trong cong ty.

Céc tap doan thuwong cé co ciu phire tap bao gébm nhiéu tAng céng ty con, bao gdm trwdng hop céc cong
ty thudc cac nganh va & cac quéc gia khac nhau. Nhirng co' cu nay cé thé lam han ché kha nidng cua
cac ¢b dong khong ndm quyén kiém soat clia cong ty me va cong ty con trong viéc tac ddng dén chinh
sach ctia cong ty va hiéu rd nhirng rdi ro lién quan, ddng thoi cé thé cho phép cb dong kiém soat thu dwoc
Igi ich riéng twr cac cong ty trong nhém.

Ngoai quan hé s& hiru, con cé cac cong cu khac co thé anh hwdng téi viéc kiém soat cong ty. Thda wéc
cb ddng thuong 1a cach phd bién gitp cac nhém cb déng, ma tirng ca nhan cé thé chi ndm gitr mot phan
nhd ¢ phan, phdi hop véi nhau dé ciu thanh mot da sb cé anh hwéng thuc té, hodc it nhat 1a khdi cd
dong riéng 18 16n nhat. Thda wéc ¢d ddng thwérng dem lai cho nhirng ngudi tham gia thda wéc quyén wu
dai mua cd phiéu néu cb dong khac trong thda wéc mudn ban. Cac théa wéc nay cling cé thé bao gém
diéu khoan yéu ciu ngudi tham gia khdng ban ¢ phan trong mét khoang thei gian nhéat dinh. Théa wéc
cb doéng c6 thé bao ham cac van dé nhw cach thire bau chon Hoi ddng Quan tri hodc Cha tich Hoi ddng
Quan tri. Thda wéc ciing budc ngudi tham gia phai biéu quyét theo khéi. Mot sb quédc gia nhan thdy can
phai giam sat chat ché nhirng thda wéc nay va can gidi han thoi gian clia cac théa worc.

Gidi han biéu quyét han ché sb lwong phiéu bau clia mot cd dong, bat ké sé lwong cd phan ngudi d6 co
thé s& hiru thwe té. Vi vay gidi han biéu quyét phan chia lai quyén kiém soat va co thé anh hwéng téi dong
lwc tham gia dai hoi cd déng clia cac cb dong.

Do tiém n&ng chi phdi kha I&n clia nhirtng co ché nay trong viéc phan phéi lai anh hwéng ctia cd déng dbi
v&i chinh sach cong ty, va sy phu hop clia co ché dbi véi viéc thye thi quy dinh vé thau tém, can yéu cau
coéng bd thong tin vé co ciu vén, co clu tap doan, va co ché kiém soat nay. Viéc cong b théng tin vé
nhirng co' ciu va co ché nay ciing cho phép cb ddng va nha dau tw tiém nang ra quyét dinh dwa trén day
dad thong tin hon.

IV.A.4. S& hiru c6 phan kiém soat, bao gom chi sé& hiru hwéng lovi, va quyén biéu quyét.

BO NGUYEN TAC QUAN TR| CONG TY G20/0OECD © OECD 2024



| 29

Mét trong cac quyén co ban clia nha dau tw 14 dwoc cung cép théng tin vé co ciu sé hiru clia cong ty va
quyén clia nha dau tw so v&i quyén cla nhirng chd s& hiru khac. Nha ddu tw ciing cé quyén tiép can
théng tin vé co’ cAu clia mét tap doan va quan hé gitra cac cong ty trong nhém. Viéc cong bd théng tin nhuw
vay can phai lam rd muc tiéu, ban chat, va co ciu cta tap doan. Nén quy dinh yéu cau cong bd sé liéu vé
s& hivu khi vwot qua moét ngudng s& hiru nhéat dinh. Trén thi trudng vén co dac diém la co ciu s hiru
phan tan, noi lwong cé phan nhd coé thé gay anh hwdng dang ké dén cong ty, cac nguéng nay cé thé
duoc dat thap hon. Théng tin cong bd co6 thé bao gbm sb liéu vé cb dong da sb va cac cb dong khac truc
tiép hoac gian tiép, cé &nh hwdng dang ké hoac kiém soat cé thé anh hudng dang ké hodc kiém soat cong
ty, vi du théng qua quyén biéu quyét dac biét, thda wéc cb dong, s hiru cb phan kiém soat hay sb lvong
I&n ¢b phan, viéc st dung co ciu céng ty me-con bao gébm cac 16p cong ty hodc cac quan hé sé hivu ¢
phan chéo va bao lanh chéo dang ké. Viéc cdng bd s& hiru cb phiéu ctia cac thanh vién HDQT, ké ca
thanh vién khong diéu hanh, sé duoc yéu cau thye hién hodc dugc coi 1a thong 1é tét & mot sb quéce gia,
va viéc cong bé nhirng thdng tin nay thwdng xuyén ciing dwoc coi la théng 1@ tét.

Déc biét véi muc dich thue thi, va xac dinh cac xung dét loi ich tiém tang, giao dich bén lién quan, giao
dich ndi gian va thao tung thij trwdng, théng tin vé ngudi s hivu trén gidy t& can dwoc bb sung bang théng
tin vé& chi s& hiru hwéng loi. Ngay cang nhiéu quéc gia st dung co quan dang ky quéc gia tap trung trong
khi cac quéc gia khac co thé yéu cau co quan dang ky cap cong ty dé tao didu kién tiép can thong tin cap
nhat va chinh xac vé quyén s& hiru hwdng loi. Trong trweng hop khdng cé co quan dang ky nhw vay, it
nhét thong tin vé chl s& hivu hudng loi phai dwoc cac co quan quan ly va thue thi cung cép va/hodc théng
qua thi tuc tw phap. Ngoai ra, huéng dan do Luc lwgng Hanh déng vé Tai chinh (FATF) va IMF ban hanh
dé giai thich vé cach tiép can da hwédng nham bao ddm c6 s&n thong tin vé quyén sé& hiru huéng loi co
thé la cdng cu hivu ich dé tham khao thém.

IV.A.5. Théng tin vé co ciu va tirng thanh vién Hoi déong Quan tri, bao géom trinh do, quy trinh
tuyén chon, cac vi tri dang ndm giir tai cong ty khac, va liéu nhirng thanh vién d6 cé dwoc Hoi
ddng Quan tri coi la doc lap hay khong.

Nha du tw can cé thong tin vé tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bo diéu hanh chid chét dé danh
gia kinh nghiém va trinh do ctia ho va danh gia vé moi xung dét loi ich tiém tang c6 thé anh huéng téi suy
xét ctia ho. Théng tin nay ciing rat quan trong dé giup nha dau tw danh gia dwoc kinh nghiém va trinh do
clia Hoi ddng Quan tri. Dbi v&i thanh vién Hoi ddng Quan tri, thong tin chudn hoa phéi bao gdm trinh do,
s& hiru cb phan trong cong ty, cac vi tri thanh vién Hoi ddng Quan trj va Gy ban thudéc Hoi ddng Quan tri
clia cdng ty khac, cac vi tri quén ly cap cao khéac, va liéu nhivng thanh vién doé cé dwoc Hoi ddng Quan tri
coi la thanh vién doc lap hay khéng. Théng tin nay cling c6 thé dé cap dén sy tuan tha clia cac thanh vién
Hoi ddng Quan tri v&i cac tiéu chi doc 1ap ap dung. Viéc cong khai sy tham gia cta thanh vién Hoi dong
Quan tri vao Hoi ddng Quan tri clia cac cong ty khac la théng tin quan trong can dwoc cong bd khong chi
b&i vi n6 la dau hiéu cho thay kinh nghiém va ap lwc thoi gian tiém tang déi véi thanh vien Hoi ddng Quan
tri ma con bdi né c6 thé lam sang té cac xung doét loi ich tiém tang va lam rd me do lién quan dén nhau
gitra cac Hoi ddng Quan tri.

Mét sb quéc gia yéu cau cong ty phai cong bb théng tin vé quy trinh tuyén chon va dac biét 1a liéu quy
trinh d6 c6 mé rong cho nhiéu &ng cl vién hay khéng. Théng tin nhw vay can dwoc cung cép trwdc khi
c6 bat ky quyét dinh ndo ctia dai hdi ddng cb dong hodc dwoc cung cap lién tuc néu tinh hinh cé thay dbi
trong yéu.

Nhiéu qudc gia yéu cau hodc khuyén nghi cong bd thanh phan Héi ddng Quan tri, bao gdm ca sy da dang
vé gigi. Viéc cong bd thong tin nhw vay ciing cé thé dwoc mé rong sang céc tiéu chi khac nhw do tudi va
d&c diém nhan khau hoc khac, ngoai kinh nghiém va kién thirc chuyén mén. Mét sb quéc gia thiét 1ap yéu
cau hodc khuyén nghi nhw vay trong cac bd quy téc cling yéu ciu cong bd trén co sé “tuan tha hodc giai
trinh”. Trong mét sé trwdng hop, viéc nay bao gébm viéc cong khai thanh phan Ban Diéu hanh trong hé
thdng hdi ddng quan tri hai cip, va céc vi tri diéu hanh hodc quan ly cip cao khéac.

IV.A.6. Thu lao cho thanh vién H6i dong Quan tri va can bé diéu hanh chua chét.
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Théng tin vé thi lao cho H&i ddng Quan tri va can bd diéu hanh chd chét cling 1a van dé quan tam cla cb
déng, bao gébm méi lién hé gitra thu lao va két qua hoat dong lau dai ctia cong ty, bén virng va nang lwc
chdng chiu. Céac cong ty thwdng dugc ky vong sé cong bd thong tin kip thoi vé nhirng thay dbi trong yéu
ddi v&i chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bd diéu hanh chi chét, cling nhu mre
thu lao hodc khoan tién thi lao trén co s& chudn myc va so sanh, dé nha diu tw c6 thé danh gia chi phi
va loi ich ctia ké hoach thu lao va déng gép clia cac chwong trinh wu dai, nhw chwong trinh chia cé phiéu
thwdng dbi véi hiéu qué hoat ddng clia cong ty. Viéc cong b thdng tin vé tirng thanh vién (ké ca cac diéu
khodn vé chadm dit va hwu tri) ngay cang dworc coi la théng 18 tét va hién dworc coi la bat budc hodc khuyén
khich & nhiéu québc gia. Mét sb qubc gia yéu cau phai cong bd mirc thu lao clia mét sb can bo diéu hanh
cht chét nhét dinh c6 mire lwong cao nhét, trong khi & cac quéc gia khac, yéu ciu coéng bd chi gidi han &
cac chirc danh cu thé. Viéc c6 bao hiém trach nhiém cdia thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bd quan ly
clia cong ty ciing c6 thé lam thay dbi ddong co' quan ly, do d6 bao dam viéc cdng bd chinh sach bao hiém
trach nhiém. Viéc s&r dung céac chi sé bén virng trong thu lao ciing c6 thé bao dam viéc cong bd théng tin
dé cho phép nha dau tw danh gia liéu cac chi sé c6 gan vdi rii ro va co hdi bén vieng trong yéu khong va
khuyén khich tdm nhin dai han.

IV.A.7. Giao dich bén lién quan.

Nh&m bado ddm dé cong ty dwoc diéu hanh vi loi ich cla tAt cd cac nha dau tw, cong ty nhét thiét phai
coéng bb day du cac giao dich trong yéu véi cac bén lién quan va diéu khoan cla tirng giao dich d6 cho thi
trwong. Thuc té & moét sé qudc gia, viéc cong bd nay 1a quy dinh theo phap luat. Trwdng hop quéc gia
chwa c6 dinh nghia vé trong yéu, cac cong ty phai dwoc yéu ciu cong bd théng tin vé chinh sach/tiéu chi
duwoc ap dung dé xac dinh giao dich trong yéu véi bén lién quan. Cac bén lién quan téi thiéu bao gém céac
t6 chirc kiém soat hodc chiu sw kiém soat chung cuing véi cong ty, cac cd dong I&n ké ca thanh vién gia
dinh ho, va cac can bd diéu hanh cha chét. Trong khi dinh nghia vé bén lién quan theo chuin muc ké toan
quéc té dwoc chip nhan chung 1a mét tham chiéu hiru ich, khudn khd quan tri cdng ty phai bdo dam tat
cé cac bén lien quan dwoc xac dinh phu hop, va trong nhirng trwdng hop cé loi ich cu thé cha cac bén
lién quan, giao dich trong yéu véi cac cong ty con hop nhat cling dwoc cong bd. CAu tric tap doan phirc
tap c6 thé 1am téng tinh trang thiéu minh bach tiém an trong giao dich bén lién quan va kha nang lach cac
yéu cau cong bd théng tin. Can dac biét lwu tam xem liéu khudn khd quan tri cong ty cé xac dinh chinh
xac tat ca cac bén lién quan & nhirng quéc gia cé co cau tap doan phirc tap lién quan dén cac cong ty dai
chung hay khong.

Giao dich lién quan t&i cd dong I&n (hoac gia dinh, ho hang gan cla ho...), gian tiép hodc truc tiép, thwéng
la loai giao dich bén lién quan kho giam sat nhat dé bao dam dbi x&r cong béng véi moi cb dong. O mot
s6 quéc gia, cb ddng s& hiru tlr 5% cb phan tré 1én phai bao céo giao dich. Cac yéu cau vé céng bd théng
tin bao gdm ban chat méi quan hé trong d6 quyén kiém soat tén tai, va ban chét, gia tri va sb lwong giao
dich v&i cac bén lién quan, dwgc nhém mot cach phu hop. Do tinh khéng minh bach tiém an ctia nhiéu
giao dich, nguoi thu hwéng cé thé cé nghia vu phai thong bao cho Hoi ddng Quan tri vé giao dich, va Hoi
ddng Quan tri phai cong bd théng tin cho thj trwdng. Viéc nay khéng mién triv trach nhiém tw giam sat cla
cong ty, va day cling 1a mdt nhiém vu quan trong cta Hoi ddng Quan tri.

Dé viéc cong bd cung cap nhiéu théng tin hon, nhiéu quéc gia phan biét giao dich bén lién quan theo mic
do trong yéu, diéu khoan va diéu kién giao dich. Viéc thuwéng xuyén céng bd cac giao dich trong yéu ciing
dwoc yéu cau, trir nhivng giao dich lap lai thwéng xuyén theo “diéu khoan thi trwdng”, chi can dwoc cong
bd trong cac bao cao dinh ky. D& tré nén hiéu qua, cac nguéng cong bd cé thé phai dwa chi yéu trén cac
tiéu chi dinh lwong, nhwng khéng dwoc phép tach nhé giao dich véi cung mét bén lién quan dé tranh viéc
cong bé thong tin.

IV.A.8. Cac yéu té rui ro c6 thé tién liéu.

Nguwdi st dung théng tin tai chinh va cac bén tham gia thj trwéng can dwoc théng tin vé céac rdi ro quan
trong cé thé tién lieu médt cach hop ly bao gém: ri ro cu thé déi voi nganh kinh doanh hoac khu vwc dia ly
noi cdng ty hoat ddng; sw phu thuéc vao hang héa va chudi cung rng; rdi ro cla thi trwdng tai chinh bao
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gdm bién doéng lai suat hodc rdi ro tién té; rdi ro lién quan dén ching khoan phai sinh va giao dich ngoai
bang; rui ro dao dirc kinh doanh; rui ro an toan sé; rdi ro tuan tha; va rdi ro vé bén vieng, dac biét 1a rdi ro
lién quan dén khi hau.

B6 Nguyén téc yéu cau cong bd théng tin day da va toan dién dé gidp nha dau tw va ngwdi st dung khac
c6 day da thong tin vé cdc rui ro trong yéu clia cong ty ma co thé dwoc tién liéu mot cach hop ly. Viéc
cong bd vé rii ro s& hiéu qua nhat khi viéc nay dwoc thuc hién phu hop véi mbi cdng ty va nganh kinh
doanh cu thé. Céng bd théng tin vé hé thdng giam sat va quan Iy rii ro ngay cang duoc coi la théng 1é tét,
bao gdm ban chét va hiéu qua cta quy trinh danh gia sw phu hop.

IV.A.9. Co céau va chinh sach quan tri, bao gém muirc dé tuan tha véi bé quy tic hodc chinh sach
quan tri cong ty va quy trinh thwc hién.

Cong ty can cong bd cac thdng & quan tri cong ty va viéc cong bd nay nén dwoc quy dinh 1a mot ndi dung
trong bao céo dinh ky. Cac cdng ty nén ap dung bd nguyén tac quan tri cong ty, hodc dwoc xac nhan bdi
co quan quan ly hodc co quan niém yét véi yéu cau cong bd bét budc trén co sé “tuan thi hodc giai trinh”
hodc twong dwong. O hdu hét cac quédc gia, mdt bao cao quéc gia danh gia viéc tuan thd bo quy tic quan
tri cdng ty clia cac cong ty dai ching dugc cong bd nhuw mot théng 1é tét nham hé tre cong bb théng tin va
thwe hién hiéu qua cac quy tac “tuan tha hodc giai trinh.”

Co6ng bd thong tin vé& co cAu va chinh sach quan tri cong ty, bao gém, trong trwérng hop cac cong ty me
khong hoat dong, co' cdu va chinh sach quan tri clia cdng ty con quan trong, la can thiét d& danh gia chét
lwong quan tri clia cong ty va nén cong b ca thong tin vé phan chia thdm quyén gitra cé déng, Ban Diéu
hanh, va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri. Cac cdng ty phai cdng b ré rang vai trd va trach nhiém khac
nhau ctia TGP va/hodc Chu tich Hoi ddng Quan tri va, trong truéng hop mét ca nhan dam nhiém ca hai
vai trd nay, phai cong bd ly do phu hop cho cach sdp xép nhan sy nay. Viéc cdng bd didu 1é thanh lap,
didu & Hoi ddng Quan tri, va trong trudng hop phi hop, co cau va diéu & hoat ddng clia cac Gy ban dwoc
coi la cac théng 1é quan tri tét.

Dé bao dam minh bach, quy trinh dai hdi c6 déng phai bao dam réng phiéu biéu quyét phai dwoc dém va
ghi nhan theo dung quy trinh, va két qua phai dwoc cong bd kip thoi.

IV.A.10. Hop ddng no, bao gdm ca rii ro khong tuan tha diéu khoan hop déng.

Trong hoan canh binh thwéng, ¢d déng va thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém soat cac quyét dinh quan
trong clia céng ty. Tuy nhién, mot s diéu khoan nhét dinh trong trai phiéu doanh nghiép va cac hop déng
no khac co thé han ché dang ké quyén quyét dinh ctia ban lanh dao va cb déng, nhw cac diéu khoan han
ché tra cb tire, yéu ciu chap thuan cla chi no vé viéc thoai vén dbi véi cac tai san I6n, hodc phat bén no
néu don bay tai chinh vwot qua nguwéng xac dinh trwéc. Ngoai ra, trong tinh hudng cé khé khan vé tai
chinh nhuwng trwéce khi pha san, cac cong ty cé thé chon dam phan dé tir bé viéc tuan thi mét diéu khoan,
khi cac chd no hién tai c6 thé yéu cau thay déi hoat dong kinh doanh. Do d4, viéc cong b kip thoi nhivng
thong tin trong yéu vé hop ddng no, bao gdbm tac ddng cla rii ro trong yéu lién quan dén vi pham hop
ddng va xac suat xay ra sy kién vi pham hop ddng, theo cac chudn mwc hién hanh, 1a can thiét d& nha
d4u tw hiéu dwoc rii ro kinh doanh cla cong ty.

IV.B. Théng tin phai dwoc chuan bj va cong bé theo cac chuian muwc ké toan va cong bd thong
tin dwoc quoc té cong nhan.

Viéc ap dung cac chudn muwc ké toan va céng bd thong tin chat lwgng cao sé gép phan cai thién dang ké
néng lwc ctia nha dau tw trong giam sat cong ty théng qua viéc cai thién sw phu hop, d6 tin cay, va kha
néng so sanh cla bao céo, cling nhw hiéu biét ctia nha dau tw vé& hiéu qua hoat déng va rii ro cla céng
ty. Phan 1&n cac quéc gia yéu cau st dung cac chuin muc béo céo tai chinh dwoc quéc té cong nhan, cé
vai trd nang cao tinh minh bach va kha nang so sanh cta cac bao cao tai chinh cling nhw cac thoéng tin tai
chinh khac gitra cac quéc gia. Nhirng tiéu chuan nhw vay can dwoc xay dwng thdng qua cac quy trinh mé,
doc lap va cong khai, co sy tham gia clia ca khu ve tw nhan va cac bén lién quan khac nhw nha dau tw,
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hiép hdi nghé nghiép va chuyén gia déc 1ap. Cac chudn muyc trong nwédc chéat lwong cao co thé dwoc xay
dwng bang cach déng bd héa véi mét trong nhivng chudn muc ké toan dwoc quéc té cong nhan.

IV.C. Kiém toan déc lap hang nam phai dwoc thwe hién béi mot don vi kiém toan doc lap, c6 du
nang lwc va trinh dé theo chuan muwc kiém toan, dao dirc, va doc lap dwoc qudc té cong nhan
nham cung cap bao dam hep ly cho Héi déng Quan tri va cd déng vé viéc cac bao cao tai chinh da
dwoc chuan bi, & tat ca cac khia canh trong yéu, theo ding khung bao cao tai chinh hién hanh.

Kiém toan déc lap cung cép y kién vé viéc liéu béo cdo tai chinh c6 trinh bay trung thuc, & tat ca cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dédng tai chinh cta céng ty hay khéng. Béo céo cla
kiém toan doc lap cling phai cé xac nhan vé viéc bao cdo tai chinh la trach nhiém cta Ban Diéu hanh cla
cong ty. O mét sb quéc gia, kiém toan doc lap cling dwoc yéu ciu bao co vé quan tri cong ty hodc kiém
soat ndi bo clia cong ty déi voi bao cao tai chinh.

Kiém toan bén ngoai phai doc lap va tuan tha quy tdc dao dirc va c6 trach nhiém giai trinh déi véi cd dong
va phéi thuc hién kiém toan vi lgi ich chung. Ngoai ra, B6 Nguyén téc Kiém toan Doc lap va Vai tro cia
Quan tri Céng ty trong Gidm sét sw Péc Iap cta Kiém toan ctia IOSCO quy dinh rd “cac tiéu chuén vé tinh
doc lap clia cong ty kiém toan phai thiét 1ap mét khudn khd cac nguyén tac, dwoc hd tro bdi mot tap hop
céac lénh cdm, han ché, va chinh sach va quy trinh khac ciing véi quy dinh vé céng bé théng tin, nham giai
quyét it nhat cac rai ro sau déi véi tinh doc lap: tw 1o, tw danh gia, van dong hanh lang, quan hé than mat
va de doa”. Viéc giam sat rui ro déi véi tinh ddc 1ap phai 1a trach nhiém cutia ca kiém toan ddc lap va cong
ty dwoc kiém toan, bao gdm Gy ban kiém toan ho&c co quan twong duwong.

Uy ban kiém toan hodc co' quan twong dwong nén giam sat hoat déng kiém toan ndi bd va ciing phai chiu
trach nhiém giam sat toan bd quan hé véi don vi kiém toan doc 1ap bao gdm viéc chi dinh, tai chi dinh, va
thu lao cho kiém toan doc lap, cling nhw phé duyét va giam sat ban chét ctia cac dich vu phi kiém toan do
don vi ndy cung cap cho cong ty. Viéc don vi kiém toan doc lap cung cip céc dich vu phi kiém toan cho cong
ty c6 thé lam tén hai tinh ddc 1ap va cé thé khién cong ty kiém toan thwc hién kiém toan cong viéc cla chinh
minh. D& dbi phé véi nhirng rii ro tiém an nay, mét sé québc gia yéu ciu cong bd théng tin vé cac khoan chi
trd cho cong ty kiém toan doc lap cho cac dich vu phi kiém toan clia cong ty kiém toan doc lap. Vi du vé cac
quy dinh khac dwoc thiét ké dé thic day tinh doc 1ap cla kiém toan déc lap bao gébm lénh cdm hodc han ché
khat khe dbi v&i ban chéat clia cong viéc phi kiém toan ma cong ty kiém toan thuwe hién cho khach hang kiém
toan clia minh; trao déi dinh ky v&i Gy ban kiém toan dé thao luan vé& ban chét, thdi gian, va phi cla cong
viéc phi kiém toan (bao gébm viéc phé duyét cong viéc dd) ciing nhw cac méi quan hé cé thé lam anh hwéng
dén tinh déc 1ap cla cong ty kiém toan; luan chuyén bat budc déi véi kiém toan (chi phan hun hoac trong
mot sb trwong hop, cong ty kiém toan); nhiém ky cb dinh ctia kiém toan; kiém toan chung; 1énh cdm tam thoi
viéc cong ty dwoc kiém toan tuyén dung ngwdi da tirvng kiém toan cdng ty minh; va cdm kiém toan vién hodc
ngwdi co lién quan cé mot phan vdn hodc gitk vai trd quan ly trong cong ty ho kiém toan. M6t sé qudc gia
thwe hién bién phap quan ly trwc tiép hon va han ché ty 1& phan tr&m thu nhap phi kiém toan ma cong ty kiém
toan nhan dworc tr mdt khach hang nhat dinh hodc han ché téng ty I& phan trdm thu nhap cla cong ty kiém
toan thu duoc tir mot khach hang.

Ngoai ra, hé théng giam sat kiém toan va quy dinh kiém toan déng vai trd quan trong trong viéc cai thién
s doc 1ap cla kiém toan va chat lwong kiém toan. Phu hop véi cac Nguyén tac Cot I8i ciia Dién dan Quéc
té clia cac Co quan Kiém toan Boc lap (IFIAR), viéc chi dinh mét co quan quan ly kiém toan, doc 1ap v&i
nghé nay, va la don vi, & mwc téi thiéu, tién hanh thanh tra dinh ky cac cong ty kiém toan thwe hién kiém
toan cac don vj cé loi ich cong ching, gép phan bao dam kiém toan chét lwong cao phuc vu loi ich cong
chang. Ngoai ra, cac co quan quan ly can cé trong tay mét loat cong cu quan ly toan dién va hiéu qua,
bao gdm céc bién phap ky luat/xr phat, quyén diéu tra doc lap dbi véi cac cong ty kiém toan thuéc pham
vi, va thdm quyén théng béo cac bién phap ky luat/x(r phat t&i cong ching dé giai quyét moi hanh vi vi
pham nghfa vu chuyén mén ho&c nghia vu theo luat dinh cla kiém toan doc l1ap moét cach phu hop.

Cudi cuing, c6 mdt van dé da nay sinh & mot sé qudc gia lién quan téi nhu cau cap thiét phai bao dam
nang lwyc kiém toan. Quy trinh dang ky dé cac kiém toan vién xac nhan trinh do nang lwc cla minh dwoc
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coi 1a thong lé tét hodc dwoc yéu cau & mét sb qudc gia. Tuy nhién viéc nay can duoc hé tro béi viéc dao
tao va giam sat lién tuc ddi vei kinh nghiém lam viéc dé bao dam trinh do nang lwc chuyén mén va mirc
dd hoai nghi phu hop.

IV.D. Cac don vi kiém toan doc lap phai chiu trach nhiém giai trinh déi v&i c6 dong va c6 trach
nhiém thwe hién céng tac kiém toan mot cach chuyén nghiép can trong déi véi coéng ty vi loi ich
cua céng chung.

Theo théng 1é tét, don vi kiém toan doc 1ap dwoc dé clr bdi Gy ban kiém toan doc 1ap thudc Hoi ddng Quan
tri hoac co quan twong dwong, va dwoc bau, chi dinh, ho&c phé duyét b&i Gy ban/co quan d6 hoac tryc
tiép bdi dai hoi cd dbng vi théng & nay lam rd viéc don vij kiém toan doc lap phai chiu trach nhiém giai
trinh déi véi cd déng. Thong I& nay ciing nhan manh rang don vi kiém toan doc 1ap cé nhiém vu thuc hién
cong tac kiém toan mot cach chuyén nghiép va can trong dbi véi cong ty chir khdng phai déi véi bat ky
mot ca nhan hay nhém can bd quan ly cong ty ma ho quan hé vi muc dich cong viéc. Tuy nhién, thong 1é
nay khéng nén dworc coi la ngan can cac co quan khac nhw Gy ban kiém toan thwc hién viéc chi dinh nhw
vay. Dé cai thién trach nhiém giai trinh v&i cb déng, cb dong can cé kha nang trao ddi truc tiép véi Gy ban
kiém toan hodc co quan twong dwong vé viéc giam sat kiém toan ddc 1ap, vi du nhw bang cach céng bd
thong tin, bao gdm théng tin vé phwong phap luan danh gia hoat déng ctia kiém toan hodc bang sy tham
gia ctia Gy ban kiém toan hoéc kiém toan ddc lap trong cac dai hdi cb déng.

IV.E. Cac kénh phé bién thong tin phai tao diéu kién cho ngwoi str dung tiép can théng tin lién
quan theo cach binh dang, kip th&i, va hiéu qua.

Cac kénh phd bién thong tin cling quan trong nhw nodi dung théng tin. Trong khi viéc céng bd théng tin
thwong do phap luat quy dinh thi lwu triv va tiép can théng tin lai phirc tap va tén kém. Lwu trir bao céo
theo quy dinh cta phap luat da dwoc nhidu qudc gia cai tién bang cac hé thdng Iwu trir va lay sb liéu dién
tlr. Cac quéc gia nén chuyén sang giai doan tiép theo bang cach tich hop cac ngudn théng tin khac nhau
clia cong ty, bao gébm ca thong tin cd déng. Trang web cla cdng ty cé thé tiép can dé va than thién voi
ngudi st dung ciing tao diéu kién phd bién thdng tin d& dang hon, va hién nay mét sé qubc gia yéu cau
cac cong ty cé trang web dé cung cp thong tin quan trong va cé lién quan vé ban than cong ty.

Nén c6 diéu khodn cong bb thdng tin lién tuc bao gdm cong bd théng tin dinh ky va cong bd théng tin lién
tuc/bat thuwong khi xay ra cac trwdong hop déc biét. Dbi véi viec cong b thong tin lién tuc/bat thuwdng, quy
dinh céng bb “ngay” cac dién bién quan trong la thong 1& tét, du diéu nay c6 nghia la “cang sém cang tét”
hay dwoc dinh nghia la trong vong t6i da mét vai ngay theo luat dinh. B6 Nguyén tdc Cong bé Théng tin
Dinh ky cda céc Céng ty Niém yét ciia IOSCO quy dinh cac nguyén téc vé cong bd thong tin dinh ky cho
céac cong ty niém yét hodc dwoc chap thuan giao dich trén mét thi triedng c6 nha dau tw ca nhan tham gia.
B6 Nguyén tdc Céng bé Théng tin Thuong xuyén va Béo céo céc Dién bién Quan trong cla céc Céng ty
Niém yét ctia IOSCO dé ra cac nguyén tac co ban vé cong b thong tin thuwéng xuyén va bao cao cac dién
bién quan trong dbi v&i cac cong ty niém yét.
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V. Trach nhiém caa Hoi dong Quan tri

Khuén khé quan tri céng ty can bao dam dinh hwéng chién lwoc cua céng ty, giam sét cé hiéu qua
céng tdc quan ly diéu hanh caa H6i déng Quan tri, va trdch nhiém giéi trinh ctia Hoi dong Quan tri
dai véi céng ty va cé déng.

Co cAu va quy trinh hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri khac nhau trong tirng qudc gia va gitra cac quéc gia.
Mot s6 qudc gia co6 Hoi ddng Quan tri theo md hinh hai cAp tach chirc néng giam sat va chirc nang diéu
hanh thanh hai co quan riéng biét. Hé thdng nhw vay thuong cé “Ban Kiém soat” bao gébm cac thanh vién
Hoi déng Quan tri khéng diéu hanh, thwong bao gém dai dién cla ngudi lao dong, va “Ban Diéu hanh”
bao gbm toan bd cac thanh vién hoéi ddng quan tri diéu hanh. Cac quéc gia khac cé Hoi ddng Quén tri mot
cép “don nhat”, Hoi ddng Quan tri bao gdm ca thanh vién hoi ddng quén trj diéu hanh va khong diéu hanh.
O moét sé qubc gia con cé mdt co quan riéng duoc thanh 1ap cho muc dich kiém toan theo luat dinh. B
Nguyén tac nay c6 thé ap dung cho bat ky mé hinh H6i ddng Quan tri ndo cé chirc ndng quan tri va giam
sat viéc quan ly cong ty.

Cung v&i chién lwgc mang tinh dinh hwéng ctia cdng ty, H6i ddng Quan tri chl yéu chiu trach nhiém giam
sat két qua cong tac quan ly diéu hanh va dem lai loi nhuan thdéa dang cho ¢ déng, déng thdi ngén nglra
xung ddt loi ich va can bang cac nhu ciu cé tinh canh tranh ctia cong ty. D& Hoi ddng Quan tri c6 thé thuc
thi hiéu qua trach nhiém ctia minh, Hdi ddng Quan tri phai c6 néng lwc thuwe hién phan tich, danh gia khach
quan va doc lap. Mot trach nhiém quan trong khac ctia Hoi ddng Quan trj 1a giam sat hé thdng quan ly rai
ro va cac co ché duwoc xay dwng dé bao dam cong ty tuan tha cac quy dinh lién quan, bao gém quy dinh
vé thué, canh tranh, lao ddng, nhan quyén, méi trudng, co hdi cong bang, an ninh sb, bdo mat di liéu va
bao vé di¥ liéu ca nhan, va strc khde va an toan lao dong. O mot sb qubc gia, cac cong ty nhan thay viéc
phan dinh rd rang trach nhiém ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh la rat hivu ich.

Hoi ddng Quan tri khéng chi chju trach nhiém dbi véi cong ty va cd ddéng ma con cé nhiém vu hanh déng
vi loi ich cao nhét ctia cb dong. Ngoai ra, Hoi ddng Quan tri phai quan tam t&i va gidi quyét cong bang loi
ich clia cac bén c6 quyén loi lién quan bao gém lwc lwong lao déng, chi ng, khach hang, nha cung cép
va cong déng bi anh huéng.

V.A. Thanh vién H6i déng Quan tri phai hanh déng trén co s& cé day du théng tin, véi thién v,
siéng ning va can trong, va vi lgi ich cao nhéat ctia cong ty va c¢b6 dong, c6 tinh dén loi ich cta cac
bén c6 quyén lgi lién quan.

Nguyén téc nay néu rd hai yéu tb chinh trong trach nhiém Gy thac clia thanh vién Hoi ddng Quan tri, bao
gdm: trach nhiém can trong va trach nhiém trung thanh. Trach nhiém can trong yéu cau thanh vién Hoi
ddng Quan tri hoat dong v&i thong tin day du, tin cay, man can va can trong. Mot sb quéc gia ¢é chuén
muc tham khdo cho hanh vi ma mét ngwdi can trong thuwe hién trong cac tinh huéng twong tw. Thong 1é
tot la hanh dong trén co s& day da théng tin, co nghia la cac thanh vién Hoi ddng Quan tri phai hai long
rang cac hé théng théng tin va tuan thi quan trong ctia cong ty vé co ban Ia hop ly va cling cb vai trd giam
sat chi chét ctia Hoi ddng Quan tri nhw da dé cap trong Bd Nguyén tac nay. O’ nhiéu quéc gia, diéu nay
duoc coi la mot yéu té cla trach nhiém can trong, trong khi & cac quéc gia khac viéc nay dwoc yéu ciu
thwe hién theo quy dinh cla luat phap vé chirng khoan, chuan muc ké toan, v.v...

Trach nhiém trung thanh cé vai trd then chét, vi trach nhiém nay cling cb viéc thuc hién cé hiéu qua cac
nguyén téc khac, vi du nhw cac nguyén tac lién quan dén déi xt&» binh ddng v&i moi cb dong, giam sat giao
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dich bén lién quan, va xay dwng chinh sach thu lao phu hop cho can bd diéu hanh cha chét, va thanh vién
Hoi ddng Quan tri. Pay ciing l1a mot nguyén téc chd chét dbi véi thanh vién Hoi ddng Quan tri dang lam
viéc trong co c4u clia mot tap doan: mac du mot cbng ty co thé dat dwoi sw kiém soat clia mot cbng ty
khac, trach nhiém trung thanh cla thanh vién Hoi ddng Quan tri chi lién quan té&i cong ty dé va tat ca cb
déng cla cong ty ma khoéng lién quan t&i cong ty kiém soat tap doan.

Ngoai cac van dé khac, thanh vién Hoi ddng Quan tri phai tinh dén loi ich cla cac bén lién quan khi dwa
ra quyét dinh kinh doanh vi lgi ich va thanh céng lau dai ctia cong ty cling nhw vi lgi ich cla cac ¢b doéng.
Diéu nay c6 thé giup cac cdng ty trong nhirng viéc nhw thu hut, gitr chan va phat trién nhan vién lam viéc
hiéu qua hon, dwgc cong déng noi ho hoat ddng hd tro, va co nhiéu khach hang trung thanh hon, tir dé
tao ra gia tri cho cac cd dong.

V.A.1. Cac thanh vién Héi dong Quan tri can dwoc bao vé khai kién tung néu mot quyét dinh dwoc
dwa ra mét cach thién chi va man can.

Viéc bao vé cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh truéc kién tung, néu ho ra quyét dinh kinh
doanh mét cach man can, can trong vé quy trinh, trén co s& cé da thdng tin hop 1&, va khdng cé bat ky
xung dét loi ich nao, sé gitp ho chiu dwoc rii ro clia mét quyét dinh dwoc ky vong s& mang lai loi ich tét
hon cho céng ty, nhung cudi cuing cé thé khéng thanh céng. Theo nhirng diéu kién nay, co ché an toan
nhw vay sé dwoc ap dung ngay ca khi cé nhirng chi phi ngén han rd rang va nhirng tac dong tiéu cwc dai
han khéng chéc chan dbi véi cong ty, véi diéu kién cac nha quan ly danh gia moét cach chi tiét liéu quyét
dinh d6 cé thé dwoc ky vong hop ly dé déng goép cho phat trién va két qua hoat dong lau dai ctia cong ty
hay khéng.

V.B. Khi quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri c6 thé anh hwéng t&i cac nhém cé dong khac nhau
theo cach thirc khac nhau, Héi ddng Quan tri phai d6i xtr binh dang v&i moi c6 dong.

Khi thwe hién trach nhiém, Hoi ddng Quan tri khdng dworc tw coi 1, hodc hanh ddng véi tw cach la tap hop
cla cac ca nhan dai dién cho cac nhém cd dong khac nhau. C6 thé trén thuc té mot sb thanh vién Hoi
ddng Quan tri cu thé dwgc mot sé6 ¢d déng nao dé dé clir hodc bau ra (va déi khi bi cé déng khac phan
déi), diéu quan trong la thanh vién Hoi ddng Quan tri phai thwe hién trach nhiém ctia minh mét cach cong
bang dbi v&i tht ca cac cb dong. Diéu nay dac biét quan trong trong trudng hop cong ty cé cd déng ndm
quyén kiém soat ma trén thuc té co thé bau chon da sé hoac tat ca thanh vién Hoi ddng Quan tri.

V.C. Héi dong Quan tri phai ap dung cac tiéu chuan dao dirc cao.

Hoi ddng Quan tri cé vai trd then chét trong viéc thiét 1ap chudn muc dao dirc ctia cong ty, khdng chi théng
qua hanh déng clia minh ma con théng qua viéc bd nhiém va giam sat cac can bd diéu hanh chd chét va
Ban Diéu hanh cbng ty néi chung. Cac chudn muc dao dirc cao dem lai loi ich dai han cho cobng ty, la
phwong tién dé gidp nang cao uy tin va dé tin cay cta coéng ty, khéng chi trong hoat déng hang ngay ma
con lién quan téi twong lai lau dai ctia cong ty. Dé gitp cac muc tiéu cta Hoi ddng Quan tri dwoc rd rang
va kha thi, nhiéu cong ty da xay dwng bd quy tic dao dirc dwa trén, ngoai nhirng ndi dung khac, cac tiéu
chuén nghé nghiép, va déi khi phat trién rong hon thanh bd quy tdc ng xt, va truyén thong trén toan té
chire. BO quy tic ng xt co thé bao gdbm cam két clia cong ty (gdm ca cac cong ty con) tuan thi Huéng
dan ctia OECD danh cho Doanh nghiép Pa quéc gia gén véi chudn mwe man can. Twong tw nhw vay, cac
quéc gia hién nay ngay cang gia tang viéc yéu cau Hoi ddng Quan tri giam sat cac chién lwoc van dong
hanh lang, tai chinh, va ké hoach thué, nh& d6 cung cép cho co quan cé thdm quyén théng tin kip thoi va
cé muc tiéu va khéng khuyén khich cac théng 1&, nhu theo dudi cac ké& hoach loi dung 16 héng cla hé
thdng thué, 1a nhirng hanh vi khdng déng gép cho lgi ich lau dai clia cong ty va cd dong, va cé thé gay rui
ro phap ly va rii ro danh tiéng.

Céc quy tac ap dung rong rai trong cong ty gitr vai trd chuadn muc dao dirc cho cd Hoi ddng Quan tri va
cac can bd diéu hanh cha chét, tao khudn khd cho viéc danh gia, x&r ly cac van dé lién quan dén cac nhém
cb déng khac nhau va cé xung dét loi ich. Téi thiéu, bd quy tic dao dirc phai dinh ra gidi han rd rang déi
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v&i viec mwu cau lgi ich ca nhan, bao gém viéc mua ban ¢b phan cong ty. Mét khuén khé dao dirc toan
dién sé vwot ra ngoai viéc tuan tha phap luat va diéu nay phai ludn dwoc coi la mdt yéu ciu co ban.

V.D. Hoi déng Quan tri phai thwe hién cac chirc nang chi yéu bao gom:

V.D.1. Xem xét va dinh hwéng chién lwoc cong ty, cac ké hoach hoat déong co ban, ngan sach va
ké hoach kinh doanh hang nam; dit ra cac muc tiéu hoat dong; theo déi viéc thwe hién muc tiéu
va hoat ddng cuia céng ty; giam sat cac hoat dong dau tw vén, thau tém va thoai vén chu yéu.

Hoi ddng Quan tri cé nhiém vu thiét 1ap chién lwoc téng thé cha cong ty; quyét dinh cac chinh sach cla
cbng ty; danh gia va chi dao thuc hién; va giam sat hoat dong tai chinh ctia cong ty. Hoi ddng Quan tri ra
cac quyét dinh quan trong trong vai trd bén dwoc Gy thac thay mat cho céng ty va cd déng cla cong ty.
CAu truc va quy trinh thwe hién nhirng chirc ndng nay co thé khac nhau gitra cac cong ty, vi du nhw vé
quy mé va nganh nghé hodc phan bd trach nhiém gitra Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh trong hé thdng
Hoi ddng Quan tri hai cAp. D& bdo ddm sy minh bach vé nhiém vu ctia Hoi ddng Quan tri, mot sé quéc gia
khuyén nghi dwa nhirng ndi dung nay vao diéu I& Hoi ddbng Quan tri, diéu 1& cong ty, hodc quy dinh cla
cbng ty.

V.D.2. Ra soat va danh gia cac chinh sach va quy trinh quan ly rui ro.

Viéc thiét 1ap khau vi rti ro va van héa ctia cdng ty, va giam sat cdng tac quan ly rdi ro, bao gdm kiém soat
ndi bd, la nhiém vu quan trong dac biét ctia Hi ddng Quan tri va c6 gan bd chat ché véi chién lwoc cla
cong ty. Viéc nay bao gdbm giam sat trach nhiém giai trinh va trach nhiém quan Iy rdi ro, xac dinh loai va
mirc d6 rdi ro ma mot cdng ty sdn sang chap nhan dé dat dworc muc tiéu ciia minh, va céach thirc cong ty d6
s& quan ly rdi ro ma cong ty tao ra théng qua hoat déng va méi quan hé ctia minh. Do do, giam sat ctia Hoi
ddng Quan tri cung cap hwéng dan quan trong cho Ban Diéu hanh trong x( ly rdi ro nhdm dap &ng hé so
rdi ro mong mudn cua cong ty.

Khi thwc hién nhirng chirc ndng quan trong nay, Hoi ddng Quan tri phai bdo ddm xem xét cac van dé bén
virng trong yéu. Nhdm tang cwdng nang lwc chdng chiu, Hoi ddng Quan tri cling phai bdo dadm sy sén cé
clia cac quy trinh phu hop trong khung quan Iy rdi ro dé x& ly cac rdi ro bén ngoai dang ké lién quan dén
cong ty, nhw khiing hoang vé y té, gian doan chudi cung (rng, va cang thang dia chinh tri. Nhixng khung
nay can co6 kha nang hoat déng trwéc (vi cac cdng ty nén ting cwdng nang lwe chdng chiu trong trwéng
hop khiing hoang) va sau (vi cac cong ty cé thé thiét lap quy trinh quan ly khing hodng khi bat dau mot
sy kién tiéu cuc bat ngo).

Diéu quan trong dang chu y Ia viéc quan Iy rdi ro an ninh sé, 1a rdi ro dong va cé thé thay déi nhanh chéng.
Ngoai cac van dé khac, rui ro c6 thé lien quan dén bao mat di liéu va quyén riéng tw, xt ly cac giai phap
dam may, phwong phap xac thyc, va cac bién phap bao vé an ninh cho ngudi lao dong tir xa lam viéc
trén cac mang bén ngoai. Cling nhw céc rui ro khac, nhirng rdi ro nay can dwoc tich hop rong rai hon
trong khung quan Iy rdi ro téng thé mang tinh chu ky cla cong ty.

Mot van dé quan trong khac 1a xay dwng chinh sach quan ly rdi ro vé thué. Cac chién lwoc va hé théng
quan ly rdi ro toan dién dwoc Hoi ddng Quan tri 4p dung phai bao gém céc rii ro vé quan ly thué va tuan
tha thué, nham bao d&m rang céc rii ro vé tai chinh, quy dinh, va danh tiéng lién quan dén thué dwoc xac
dinh va danh gia day du.

Dé hé tro HDQT trong viéc giam sat quan ly rdi ro, mot sé cong ty da thanh lap Gy ban quan ly rdi ro
va/hodc mé rong vai trd ctia Gy ban kiém toan, tuan thd cac quy dinh phap luat hodc khuyén nghi vé quan
ly rdi ro va bién ddi ctia ban chét rii ro. Cac tiéu chuan thdm dinh cia OECD vé (rng x& kinh doanh c6
trach nhiém ciing dwoc thiét ké dé gitp cac cong ty nhan dang va (rng phé véi rii ro va tac dong vé moi
trwéng va xa hoi bat nguén tir hoat déng va chudi cung &rng cla cong ty.
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V.D.3. Giam sat hiéu qua ctia hoat déong quan tri céng ty va thwe hién cac thay déi khi can thiét.

Viéc Hoi déng Quan tri giam sat quan tri cong ty bao g(‘Jm viéc danh gia lién tuc co cAu nodi bd cda cbng ty
dé bao dam phan dinh pham vi trach nhiém giai trinh rd rang cho cong tac quan ly trong toan cong ty. Viéc
giam sat nhw vay ciling nén bao gdm viéc liéu khuén khd quan tri cia cong ty cé con phu hop trong béi
canh cé nhirng thay dbéi quan trong vé quy mé, mirc dd phirc tap, chién lwoc kinh doanh, thi trwéng, va
cac yéu cau theo quy dinh phap luat ctia cong ty hay khdng. Ngoai yéu cau giam sat va cong bd cac thong
I& quan tri cong ty thwdng xuyén, téi thidu & dang tom tat, nhiéu quéc gia da tién téi khuyén nghi hay trén
thwe t& giao nhiém vu cho Hoi ddng Quan tri danh gia hiéu qua cta Hoi ddng Quan tri, hiéu qua cla cac
dy ban thudéc Hoi ddng Quan tri, tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri, Cha tich H6i ddng Quan tri, va Téng
Giam déc.

V.D.4. Lwa chon, giam sat, va theo ddi hiéu qua hoat ddng cuia can bd diéu hanh cha chét, va khi
can thiét, thay thé va giam sat quy hoach ké nhiém.

Hoi ddng Quan tri can giam sat hoat ddng clia cac can bd diéu hanh chi chét va giam sat xem hanh dong
ctia ho ¢c6 phu hop véi chién lwoc va chinh sach da dwoc Hoi ddng Quan tri phé duyét hay khong. Hoi
ddng Quan tri nén bau chon Téng Giam dbc va chon cac can bd diéu hanh chi chét khac. Khi thue hién
chrc ndng co' ban nay, Hoi ddng Quan tri c6 thé dwoc hd tro bdi mot Gy ban dé cir cé thé dwoc giao
nhiém vu xac dinh hd so ctia Tdng Giam dbc va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, va dwa ra khuyén nghj
cho Héi ddng Quan tri vé viéc bd nhiém. Nhidu qudc gia yéu ciu hodc khuyén nghi tat ca hodc da sb thanh
vién cta Gy ban dé ctr phai la thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap. Uy ban dé ci ciing cé thé giup hwéng
dan quan ly nhan tai va ra soat cac chinh sach lién quan dén viéc lwa chon can bd diéu hanh chi chét.
Trong hau hét cac hé théng Hoi ddng Quan tri hai cip, Ban Kiém soat chiu trach nhiém bd nhiém Ban
Diéu hanh, thwdng bao gdm hau hét can bod diéu hanh cha chét. Hoi ddng Quén tri cling phai chiu trach
nhiém quy hoach ké& nhiém cho vi tri Téng Giam déc va ciing cé thé chiju trach nhiém vé cac vi tri can bd
didu hanh cha chét khac, nhadm bao dadm hoat dong kinh doanh lién tuc. Mdc du bao gébm céac co ché dw
phong, quy hoach ké nhiém ciing cé thé la mét cong cu chién lwgc dai han dé hé tro phat trién va da dang
nhan tai.

V.D.5. Gan mirc thu lao ctia can bd diéu hanh chi chét va Hoi dong Quan tri véi lgi ich lau dai cha
cong ty va cé dong.

Viéc Hoi ddng Quan tri xay dwng va cong bd chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri va can
bd didu hanh cha chét, cling nhw viéc cong bd mire thu lao ctia ho quy dinh theo chinh sach nay, duwoc
coi la théng 1é tét. Viéc cong bd chinh sach nhw vay cé thé quy dinh, d&c biét lién quan dén can bo diéu
hanh chi chét, méi quan hé gitra mirc thu lao va hiéu qua cong viéc véi cac tiéu chi két qua duoc quy
dinh t trwdc, va dwa ra cac tiéu chuan co thé do lwdng duwgc, nhan manh loi ich dai han clia coéng ty va
cb déng hon 1a nhitng can nhac ngan han. Nhirng tiéu chuén cé thé do lwdng dwoc nhw vay clng véi
nhirng tiéu chuan khac co thé lien quan dén tdng loi nhuan ctia cd déng ciing nhw cac muc tiéu va thuwéc
do phu hop vé bén virng. Cong bd chinh sach thu lao ndi chung thwdng dat ra cac diéu kién chi tra cho
thanh vién Hoi ddng Quan tri cho nhirng hoat déng ngoai cong viéc ctia Hoi ddng Quan tri, nhw hoat dong
tw van. Ban cong b cling thudng xac dinh cac diéu khoan vé nam gilr va mua ban cb phiéu cta cong ty
ma thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bd diéu hanh chl chét phai tuan tha, va tha tuc can thye hién
trong viéc thuwdng hay dinh gia lai quyén chon. O’ mét sb quéc gia, cong b thong tin vé thi lao dé cap dén
hwéng dan vé cac khodn thanh toan phai tra khi thué va/hodc chdm dit hop ddng véi mot can bo diéu
hanh. Hoi ddng Quan tri cling cé thé giam sat viéc thuc hién cong bd chinh sach vé thu lao.

Nhiéu québc gia khuyén nghi ho&c quy dinh chinh sach thu lao va hop déng véi thanh vién Hoi ddng Quan
tri va cac can bo diéu hanh chid chét dwoc quan ly bdi mot Gy ban déc biét ctia Hoi ddng Quan tri bao gdm
toan bod hoadc da sb cac thanh vién doc lap va khong bao gébm can bod diéu hanh hoat déng trong Gy ban
lwong thwdng ctia nhau, vi viéc nay cé thé dan téi xung dot loi ich. Viéc ap dung cac quy dinh vé thu hdi
lwong thwéng dwoc coi la thong 1& tét. Nhirng quy dinh nay cho phép cong ty cé quyén gil lai va thu hoi
thu lao clia can bo diéu hanh chd chét trong nhirng trwérng hop gian 1an va céac tinh hubng khac, nhw khi
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cbng ty bi yéu ciu phai diéu chinh lai bdo céo tai chinh do khéng tuan thi cac yéu cau mang tinh trong
yéu vé bao cdo tai chinh.

Viéc thiét ké cac chinh sach thu lao va hop déng cho cac thanh vién Héi ddng Quan tri va can bd diéu
hanh cha chét cé y nghia rat quan trong nhdm dua ra cac chinh sach khuyén khich phu hop véi chién
lwoc kinh doanh, khuén khd quan tri céng ty, va quan ly rii ro ctia cong ty. Tuy nhién, nhitng chinh sach
nay c6 thé khéng dap (ng muc tiéu néu cac chinh sach dwoc diéu chinh thuéng xuyén khi khéng co thay
ddi dang ké vé chién lwoc kinh doanh hodc chuyén dbi co cu trong bdi canh hoat déng clia cong ty. Cu
thé, xac suét xay ra suy thoai kinh té dang ké 1a mét yéu t& ma cac cong ty nén can nhic mét cach hop ly
khi thiét ké chinh sach thu lao va cé thé khéng nhét thiét giai thich cho viéc diéu chinh cac chinh sach nay.

V.D.6. Bao dam cé quy trinh dé ctr va bau chon Hdi déong Quan tri chinh thirc va minh bach.

Bo6 Nguyén téc nay tang cuéng vai trd tich cuc clia cd déng trong dé ctv va bau chon thanh vién Hai ddng
Quan tri. H6i ddng Quan tri, v&i hé tro cta Gy ban dé ctr néu dwoc thanh 1ap, cé vai trd then chét trong
viéc bao dam quy trinh dé cr va bau chon Hoi ddng Quan tri dwoc tuan tha. Trwéce tién, mac du quy trinh
dé clr c6 thé khac nhau & céac quéc gia, H6i ddng Quan tri cé trach nhiém bao dam cac quy trinh da thiét
lap 6 tinh minh bach va dwoc tuan tha. Thé hai, Ho6i ddng Quan tri ¢ vai trd chinh trong viéc xac dinh
yéu ciu chung hodc riéng vé ndng luc clia cac thanh vién Hoi ddng Quan tri ma cong ty co thé can téi tai
bét ky thdi diém nao, trén co s& can nhéc kién thire, nang lwc va chuyén moén phu hop dé bd sung cho
cac ky ndng hién cé ctia Hoi ddng Quan tri. Th& ba, Hoi ddng Quan tri hodc Gy ban dé ctr c6 trach nhiém
xac dinh (rng ctr vién tiém nang c6 thé dap ng dwoc nhivng yéu cau mong mudbn va dé xuét véi cd dong,
va/hodc xem xét nhirng (rng ct vién theo dé xuat cla nhirng cb déng cé quyén dé ctr. Su tham gia va dbi
thoai ciia Hoi déng Quan tri vé&i cb ddng co thé hd tro viéc thwe hién hiéu qua nhivng quy trinh nay, véi
diéu kién 1a Hoi ddng Quan tri bdo dadm sy minh bach, dbi xt binh ddng, va khéng cong bé théng tin noi
bd cling nhw théng tin nhay cdm trong kinh doanh. Viéc thyc hién cac quy trinh tim kiém mé mé rong dén
nhiéu nén tang khac nhau duwoc coi la thong 1é tét dé dap ng cac muc tiéu da dang va rii ro ngay cang
tang déi v&i cong ty.

V.D.7. Giam sat va xt ly cac xung dét lgi ich tiém an caa Ban Diéu hanh, Héi déng Quan trj va co
dong, bao géom viéc str dung tai san cong ty sai muc dich va lgi dung cac giao dich bén lién quan.

Hoi déng Quan tri nén giam sat viéc thwc hién va van hanh cac chinh sach dé xac dinh cac xung dét lgi
ich tiém &n. Néu khong thé ngdn chan dwoc nhirng xung ddt nay thi can quan ly phu hop. Hoi ddng Quan
tri co mot chirc ndng quan trong 1a giam sat hé thdng kiém soat néi bd bao gébm béo cdo tai chinh va viéc
st dung tai san cong ty va chéng lai viéc lam dung giao dich bén lién quan. Chirc ndng nay thuwéng duoc
giao cho kiém toan ndi b, la bd phan bao céo truc tiép cho Hoi ddng Quan tri. Khi cac 1anh dao khac trong
cong ty, nhw luat sw cla cong ty, chiu trach nhiém, ho cling c6 trach nhiém bao céo cho Hoi ddng Quan
tri twvong tw nhuw kiém toan noi bo.

Dé thuc hién trach nhiém giam sat, Hoi ddng Quan tri cAn giam sat chinh sach té giac clia cong ty nhdm
bdo dadm sw toan ven, doc 1ap, va bdo mat ctia quy trinh t giac, va khuyén khich viéc té giac cac hanh vi
phi dao dirc/bat hop phap ma khéng so bj trixng phat. B6 quy téc dao dirc cdng khai ctia cong ty can hd
tro' quy trinh nay va nguoi td giac can dugc bao vé bdi phap luat, Gy ban kiém toan, hodc Gy ban dao dic
ho&c mét bd phan twong tw nén cung cap mot dau méi lién lac cho ngudi lao ddng mudn bao céo bi mat
vé& nhirng hanh vi phi dao dirc hay bat hop phap co thé 1am tdn hai tinh trung thwe ctia cac bao cao tai
chinh.

V.D.8. Bao dam tinh trung thwc ctia hé thdng bao cao va ké toan ctuia cong ty dé cong b, bao géom
bao cao kiém toan doc lap, va bao dam cé cac hé thdng kiém soat phu hop, tuan tha luat phap va
cac tiéu chuan lién quan.

Hoi ddng Quan tri phai chirng té vai tro 1anh dao dé bao ddm cé phwong tién giam sat rdi ro hiéu qua. Viéc
bdo dam sw toan ven cla hé théng bao céo va giam sat s& budc Hoi ddbng Quan tri phai thiét 1ap va thuc
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thi day du viéc phan chia va thyc hién trach nhiém va trach nhiém giai trinh rd rang trong céng ty. Hoi déng
Quan tri cling can bao dam cé giam sat phu hop tir 1anh dao cip cao trong cong ty.

Théng thwdng, viéc nay bao gdm viéc thiét lap chirc nang kiém toan néi bd. Chirc nang nay co thé dong
vai trd quan trong trong viéc cung cép hé tro lién tuc cho Gy ban kiém toan ctia Hoi ddng Quan tri hodc co
quan twong dwong trong giam sat toan dién cac bién phap kiém soat ndi bd va hoat déng clia cong ty. Vai
trd va chirc nang cuia kiém toan noi bd khac nhau gitra cac qubc gia, nhung cé thé bao gdm danh gia vé
quan tri, quan ly rdi ro, va cac quy trinh kiém soat ndi bd. Theo thong 1& tét, viec nay bao gdm viéc thiét
lap mét hé théng kiém toan ndi bo truc tiép bao céo 1én Hoi ddng Quan tri hodc co quan twong duong,
cling la co quan chiju trach nhiém quan ly mbi quan hé véi don vi kiém toan déc 1ap, qua dé cho phép Hoi
ddng Quan tri dwa ra cau tra 1&i tdng hop. Ca chirc ndng kiém toan noi bo va doc lap déu phai dwoc quy
dinh ré rang dé& Hoi ddng Quan tri cé thé téi da héa chat lwgng bado ddm ma ho nhan duoc. Viéc Gy ban
nay hay co quan twong dwong xem xét va bao cao lén Hoi ddng Quan tri nhirng chinh sach quan trong
nhét 1am co s& cho b&o cdo tai chinh va bao céo khac cla cong ty ciing can dwoc coi la théng 1é tét. Tuy
nhién, Hoi ddng Quan tri phai c6 trach nhiém cubi cung trong viéc giam sat hé théng quan ly rdi ro cla
cbng ty va bao dam tinh toan ven clia hé théng bao cao. Mét sb quéc gia quy dinh Cha tich Hoi ddng Quan
tri phai bao cdo vé quy trinh kiém soat ndi bd. Cac cong ty cé rii ro Ién hodc phirc tap (tai chinh va phi tai
chinh), bao gdm cac nhém céng ty, nén can nhac ap dung nhirng hé théng bao céo twong tw, bao gém
viéc bao cdo truc tiép 1én Hoi ddng Quan tri, lién quan dén quan ly rdi ro va giam sat cac chét kiém soat
trén toan tap doan.

Céc cong ty cling can thiét 1ap va bdo dam hiéu qua cla cac chét kiém soat noi bd, cac chwong trinh hodc
bién phap vé dao dirc va tuan tha dé tuan tha luat phap, quy dinh va chudn muc hién hanh, bao gébm céac
dao luat hinh sy héa hanh vi héi 16 cdng chirc nwéc ngoai, theo yéu ciu tai Céng wéc Chdng héi 16 cua
OECD, va cac hinh thirc hdi 16 va tham nhiing khac. Ngoai ra, cling can phai tuan tha luat phap va quy
dinh khac nhw luat phap vé chirng khoan, thué, canh tranh, va diéu kién 1am viéc va an toan lao dong.
Nhirng luat khac cé thé ap dung bao gdm luat nhan quyén, méi trwong, gian lan, va phong chéng riva tién.
Céc chuwong trinh tuan tha nhw vay ciing sé cing cb bod quy tac dao dirc clia cong ty. Dé tré nén hiéu qua,
co ché khuyén khich ctia cong ty phai phi hop véi cac chudn muc dao dirc va nghé nghiép sao cho viéc
tuan thu cac gia tri nay dwoc khen thwéng va hanh vi vi pham can bi ngan chan va xt phat. Cac chuwong
trinh tuan tha cling phai 4p dung cho cac cong ty con va trong chirng muc cé thé cho cac bén thir ba, nhw
dai ly va céc trung gian khac, tw van, dai dién, nha phan phdi, nha thau va nha cung cép, lién minh, va déi
tac lién doanh.

V.D.9. Giam sat quy trinh céng bd thong tin va phé bién thong tin.

Chtrc ndng va nhiém vu ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh dbi véi viéc cong b va phd bién théng
tin can dwoc Hoi ddng Quan tri quy dinh rd rang. O’ moét sb qudc gia, viéc bd nhiém mot can bd chiu trach
nhiém quan hé nha dau tw béo céo truc tiép Ién Hoi ddng Quan tri dwoc coi 1a thong lé tét déi véi cac cong
ty dai chung.

V.E. H6i dong Quan tri phai c6 kha ning ra phan quyét doc lap, khach quan vé cac van dé cua
cong ty.

Dé thwc hién nhiém vu giam sat hiéu qua quan ly, ngan nglra xung dét loi ich va tdng cwong nang luc
canh tranh cla cong ty, Hoi ddng Quan tri phai c6 kha ndng dwa ra nhan dinh khach quan. Ban d4u, viéc
nay c6 nghia la doc 1ap va khach quan véi Ban Diéu hanh, vé thanh phan va co ciu ctia Hoi ddng Quén
tri. Tinh doc lap ctia Hoi ddng Quan tri trong cac trwdng hop nay thuwéng yéu cau mét sé lwong dd thanh
vién Hoi ddng Quan tri, cling nhw céac thanh vién cla cac Gy ban chinh, phai doc lap véi Ban Diéu hanh.

O mot sé québc gia cé hé thédng Hoi ddng Quan tri mot cap, tinh khach quan cGa Hoi ddng Quan tri va tinh
doc lap véi Ban Diéu hanh c6 thé duoc ting cwdng bang viéc tach roi vai trd cuia Téng Giam dbc va Cha
tich Hoi ddng Quan tri. Viéc tach roi hai chirc danh nay cé thé coi la thong Ié tét vi gitp can béng quyén
lwe, nang cao trach nhiém gidi trinh va ndng lwc ra quyét dinh doc lap cla Hoi ddng Quan tri véi Ban Diéu
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hanh. Viéc chi dinh mot thanh vién Hoi déng Quan tri dlrng dau la ngudi doc 1ap voi Ban Diéu hanh ciing
duoc coi la théng 1& tét néu vi tri d6 dwoc xac dinh c6 da thAm quyén lanh dao Hoéi ddng Quan tri trong
trwdng hop Ban Diéu hanh cé xung dét rd rang. Nhirng co ché nhw vay gép phan bao dam quan tri cong
ty chéat lwong cao va thuc hién ¢ hiéu qué chirc ndng ctia Hoi ddng Quan tri. & mét sb quéc gia, cha tich
ho&c thanh vién Hoi ddng Quan tri déc 1ap dirng dau co thé dwoc mét thw ky cong ty tro' gip.

Trong trweng hop hé thédng Hoi ddng Quan tri hai cap, sy vdng mat ctia thanh vién hoi ddng quan tri didu
hanh trong Ban Kiém soat sé tdng cwdng sw doc 1ap véi Ban Biéu hanh. O’ nhivng hé théng nhw vay, cling
can xem xét xem c6 ndy sinh cac van dé vé quan tri cong ty hay khéng néu cé truyén théng chu tich cla
hdi ddng cap thdp hon tré thanh trwdng ban kiém soat khi vé huwu.

Viéc tang cwong tinh khach quan ctia Hoi ddng Quan tri cling phu thudc vao co ciu sé hivu clia cong ty.
Mot cd ddong ndm quyén kiém soat co6 thAm quyén dang ké trong viéc bd nhiém Hoi ddng Quan tri, va gian
tiép la Ban Diéu hanh. Tuy nhién, trong trwdng hop nay, Hoi ddng Quan tri van cé trach nhiém Gy thac dbi
v&i cong ty va véi toan bd cd ddng bao gdm ca cb dong thidu sé.

Do vay, sw da dang cla co cau Hoi ddng Quan tri, mé hinh s& hiru, va thong 1é & cac qubc gia khac nhau
dan dén céc céach tiép can khac nhau dbi véi van dé vé sw khach quan cla Hoi ddng Quan tri. Trong nhiéu
trwdng hop, tinh khach quan yéu cdu mét sé lwong da thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng dwoc [am viéc
& cong ty hay chi nhanh cong ty va khong dwoc cé quan hé mat thiét véi cong ty hodc Ban Diéu hanh
théng qua cac quan hé kinh té, gia dinh, hay cac quan hé quan trong khac. Diéu nay khéng can tré cd
déng tré thanh thanh vién Hoi ddng Quan tri. Trong cac trwdng hop khac, sw doc 1ap véi cé déng ndm
quyén kiém soat hodc cd déng I&n phai dwoc nhdn manh, déc biét & cac quéc gia noi quyén trwdc day
ctia cb doéng thiéu sb con yéu va co hdi dwoc giai quyét khiéu nai con han ché. bBiéu nay dan dén luat
phap & mot sé qudc gia quy dinh mét s thanh vien Hoi ddng Quan tri phai doc 1ap véi cbd dong ndm quyén
kiém soat hodc cb déng Ién. Tinh doc 1ap ham nghia khéng lam dai dién hodc cé quan hé kinh té mat thiét
v&i nhirng cb ddng nay. Trong cac truvdng hop khac, cac bén nhw chd ng cu thé cling c6 thé c6 anh huéng
quan trong. Mé&c du dinh nghia cla cac quéc gia vé c¢d déng Ién khac nhau, cac ngwéng tdi thiéu déu phd
bién. Khi cé6 mot bén cé vi tri dac biét &nh hwéng téi cong ty, can phai cé cac cudc kiém tra chat ché dé
bdo ddm danh gia khach quan cta Hoi ddng Quan tri.

Khi xac dinh sy doc lap cia thanh vién Hoi ddng Quan tri, mot sb bo quy tc vé& quan tri cong ty clia cac
quéc gia hodc cac tiéu chuan niém yét trén cac thj trwéng da quy dinh cac gia dinh chi tiét cho trweng hop
khong doc 1ap. Trong khi xay dwng cac diéu kién quan trong, cac tiéu chi “pht dinh” nhw xac dinh khi nao
mot ca nhan khéng dwoc coi la doc 1ap thwong dwoc bd sung béi cac vi du “khdng dinh” vé cac phdm
chét lam tang hiéu qua cla tinh doc lap. Mé&c du cac qudc gia c6 cach tiép can khac nhau dé xac dinh tinh
doc lap, mét loat tiéu chi dwoc st dung, nhw khéng cé quan hé véi cong ty, nhém cong ty va Ban Diéu
hanh, kiém toan doc lap ctia cong ty va cbé dong Ién, ciing nhw khdng c6 thu lao, true tiép hodc gian tiép,
tir cong ty hodc nhdm cong ty ngoai phi thanh vién Hoi ddng Quan tri. H6i ddng Quan tri cling c6 thé dwoc
yéu cau khang dinh rang thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap véi cong ty vi khéng cé quan hé trong yéu
v&i cdng ty hodc thanh vién Hoi ddng Quan tri d6 khéng c6 méi quan hé nao cé thé can tré viéc thuc hién
nhan dinh doc lap trong viéc thwe hién trach nhiém ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri. Nhiéu quéc gia ciing
dat ra nhiém ky tbi da dé cac thanh vién Hoi ddéng Quan tri dwoc coi la doc lap.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap co thé coé déng gép quan trong cho viéc ra quyét dinh ctia Hoi dong
Quan tri. Ho co thé dem lai cai nhin khach quan khi danh gia hiéu qua hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri
va Ban Diéu hanh. Ngoai ra, ho co thé cé vai tro qguan trong trong cac linh virc ma lgi ich clia ban lanh
dao, cdng ty va cb déng cé thé bat ddng, nhw thii lao cho can b6 diéu hanh, quy hoach ké nhiém, thay déi
quyén kiém soat cong ty, cac bién phap chdng thau tém, giao dich mua I&n, va kiém toan. Dé thuc hién
duoc vai trd nay, Hoi ddng Quan tri cAn tuyén bd vé nhirng ngudi duoc coi la doc lap va tiéu chi dé dua
ra nhan dinh nay. M6t sb quéc gia ciing yéu cau cac thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap phai hop riéng
dinh ky.
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V.E.1. Héi déng Quan tri phai xem xét viéc bd nhiém moét s6 lwong du cac thanh vién Héi dong
Quan tri doc lap c6 kha nang dwa ra nhan dinh déc lap déi v&i cac nhiém vu khi cé xung dét lgi
ich tiém an. Vi du vé nhirng trach nhiém chinh nhw vay la bao dam sw toan ven cta cac bao cao
tai chinh va bao cao khac cua céng ty, ra soat giao dich bén lién quan, va dé clr va thu lao cua
thanh vién Hoi déng Quan tri va can bd diéu hanh chu chét.

Trong khi trach nhiém vé bao co cong ty, ché do thu lao va dé clr thuwong la ctia Hoi ddng Quan tri néi
chung, thanh vién Hai ddng Quan tri doc 1ap cé thé cung cap bao dam thém cho cac bén tham gia thi truéng
rang loi ich cla ho sé& dwoc bao vé an toan. Hoi ddng Quan tri nén thanh lap cac Gy ban cu thé dé xem xét
cac van dé cé kha nang gay xung dét loi ich. Cac Gy ban nay cé thé bao gébm moét sé lwong tdi thiéu hodc
toan bo 1a cac thanh vién doc lap. O mot sé qudc gia, thong 1é tét 1a cac Gy ban nay do moét thanh vién Hoi
ddng Quan tri doc lap khong diéu hanh 1am cha tich. O mét sd quéc gia, cb ddng c6 trach nhiém tryc tiép
trong viéc dé clr va bau chon cac thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap vao cac bd phan chuyén mon.

V.E.2. Héi ddng Quan tri nén can nhéc viéc thanh lap cac Gy ban chuyén mén dé hé tro' Hoi déng
Quan tri thwe hién cac chirc nang cua minh, dic biét 1a Gy ban kiém toan, hodc co’ quan twong
dwong, dé giam sat viéc cong bd thong tin, kiém soat ndi bd va cac van dé lien quan dén kiém
toan. Cac uy ban khac, nhw ty ban thu lao, dé ctr, hodc quan ly rui ro, c6 thé hd tro Hoi dong Quan
tri tuy thudc quy mé, co’ cau, mirc dd phirc tap va hd so rii ro ctia cong ty. Nhiém vu, thanh phan,
va quy trinh lam viéc cta cac uy ban phai dwoc Hoi ddng Quan tri quy dinh ré rang va dwoc cong
bé cong khai, va Héi déng Quan tri chiu hoan toan trach nhiém vé cac quyét dinh dwoc dwa ra.

Trong trwéng hop viéc st dung cac Gy ban 1a phu hop véi quy mé, co cau, nganh hodc mirc d6 phat trién
clia cong ty cling nhw nhu cau clia Hoi ddng Quan tri va hd so' cla cac thanh vién Hoi ddong Quan tri, viéc
st dung cac Gy ban c6 thé cai thién cong viéc cta Hoi ddng Quan tri va cho phép tap trung sau hon vao
céc linh vie cu thé. D& danh gia hiéu qua cla cac Gy ban thudc Hoi ddng Quan tri, thi trwdng can dwoc
cung cap moét birc tranh hoan chinh va rd rang vé nhiém vu, pham vi, quy trinh [am viéc, va thanh phan.
Théng tin nhw vay d&c biét quan trong & nhiéu quéc gia noi Hoi ddng Quan tri dwoc yéu cau thanh lap Gy
ban kiém toan doc lap, cé thdm quyén giam sat méi quan hé cutia cong ty véi don vi kiém toan doc 1ap.
Cac Gy ban kiém toan ciing cé thé giam hiéu qua va sy liém chinh cla hé thdng kiém soat noi bod, c6 thé
bao gdm bo phan kiém toan noi bo.

Hau hét cac quéc gia thiét 1ap cac quy dinh mang tinh rang budc dbi véi hoat dong va chirc nang cla Gy
ban kiém toan doc lap, va dé xuét cac Gy ban dé clr va thu lao trén co s& “tuan tha hodc gidi trinh”. Mac
du céc cong ty trong linh vue tai chinh thuéng phai c6 Gy ban quan ly rdi ro, mét sé qudc gia cling quy
dinh trach nhiém quan ly rdi ro cGa cac cong ty khéng hoat ddng trong nganh tai chinh, yéu cau hoac
khuyén nghi giao vai trd nay cho Gy ban kiém toan ho&c Gy ban quan ly rdi ro chuyén trach. Viéc tach biét
chtrc nang cla Gy ban kiém toan va Gy ban quan ly rii ro cé thé cé gia tri do nhan thirc rd hon vé cac rai
ro ngoai rdi ro tai chinh, tranh tinh trang qua tai cta Gy ban kiém toan va cho phép cé nhiéu thdi gian hon
cho cac van dé quan Iy rui ro.

Viéc thanh 1ap cac Gy ban dé tw van vé cac van dé khac nén dé cho cong ty quyét dinh va can cé mic do
linh hoat va phu hop véi nhu ciu ctia Hoi ddng Quan tri. Mot sé Hoi ddng Quan tri thanh 1ap Gy ban bén
virng dé tw van cho Hoi ddng Quan tri vé rdi ro, co hoi, muc tiéu, va chién lvoc xa hodi va méi trwong, bao
gdm céc van dé lién quan dén khi hau. Mot sb Hoi ddng Quan tri cling thanh 1ap Gy ban dé tw van vé quan
ly rdi ro an ninh sé ciing nhw vé qua trinh chuyén déi sb ctia cong ty. Cac Gy ban déc biét hodc phi thé
thire cling co thé dwoc thanh 1ap tam théi dé dap tng cac nhu cau hodc giao dich cu thé clia cong ty. Viéc
cong b théng tin khéng can thiét phai &p dung cho cac Gy ban cu thé dwoc thanh lap dé xa ly, vi du nhw
céac giao dich thwong mai bi mat. Khi dwoc thanh 1ap, cac Gy ban phai c6 quyén tiép can véi théng tin can
thiét dé thwc hién nhiém vu ctia Gy ban, cé dwoc ngudn lwc phi hop, va thu hat cac chuyén gia hodc cb
vén bén ngoai.
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Cac Gy ban ¢ vai trd giam sat va tw van, va can hiéu rd viéc toan thé Hoi ddng Quan tri van hoan toan
chiu trach nhiém vé cac quyét dinh dwoc dwa ra triv khi cé quy dinh khac vé phap ly, va trach nhiém giam
sat va giadi trinh cla Uy ban phai ro rang.

V.E.3. Thanh vién Hoi déong Quan tri phai cam két thwc hién trach nhiém ctia minh mét cach hiéu
qua.

Viéc tham gia vao qua nhiéu Hdi ddng Quan tri ho&c Gy ban c6 thé anh huéng téi hiéu qua cta thanh vién
Hoi ddng Quan tri. Mot sb qudc gia han ché sb lwong vi tri trong H6i ddng Quan tri ma mot ca nhan c6 thé
ném gitr. Tuy nhién, céc gi¢i han cu thé cé thé it quan trong hon viéc bdo dam thanh vién Hoi ddng Quan
tri hoat déng hop phap va c6 dwoc su tin cay cla cb déng. Do d6, cong bb théng tin vé vi tri thanh vién
Hoi ddng Quan tri va Gy ban khac va trach nhiém cla chd tich Hoi ddng Quan tri cho cb déng 1a mét cong
cu chinh dé cai thién viéc b nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri va cac Gy ban. Viéc dat dwoc sw hop
phap sé dwoc tdng cwdng nhe viéc cong bd sb 1an dw hop cla tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri (chang
han, ho cé vdng mét nhiéu tai cac cudc hop hay khéng) va bt ky cong viéc gi dwoc thuc hién nhan danh
Hoi ddng Quan tri va ché do thu lao lién quan.

V.E.4. Hoi déng Quan tri nén thwong xuyén thwe hién tw danh gia dé tham dinh két qua hoat dong
va danh gia xem liéu ho c6 s& hiru tap hop kién thirc, kinh nghiém va ning lwc phu hop, bao gém
da dang vé gi&i va cac hinh thirc da dang khac.

Dé cai thién hoat dong va hiéu qua cla thanh vién Hoi ddng Quan tri, ngay cang nhiéu quéc gia khuyén
khich cac cong ty tham gia danh gia va dao tao cac Gy ban thudc Hoi ddng Quan tri. Nhiéu bd quy tac
quan tri cdng ty khuyén nghi danh gia hang nam di véi Hoi ddng Quan tri, va viéc nay cé thé dwoc hd tro
dinh ky ctia ¢b van bén ngoai dé ting cwdng sw khach quan.

Trir trwdng hop can c6 nhirng ndng lwc nhéat dinh, nhw déi véi cac dinh ché tai chinh, thanh vién Hoi ddng
Quan tri cé thé can t&i nhirng k§ nang phu hop khi dwoc bd nhiém théng qua dao tao va cac phwong thire
khac. Sau d6, nhirng bién phap nay ciing cé thé hé trg thanh vién Hoi ddng Quan tri cap nhat cac luat,
quy dinh lién quan, va rdi ro thwong mai va ri ro khac lién tuc bién di.

Dé tranh tw duy theo dam déng va dem dén sy da dang vé tw duy trong thdo luan ctia Hoi ddng Quan tri,
co ché danh gia ciing hd trg Hoi ddng Quan tri xem xét xem liéu ho cé s& hiru tap hop kién thire, kinh
nghiém va nang lyc phu hop.

Diéu nay co thé dwa trén céc tiéu chi da dang nhw gi¢i, dd tudi hodc cac déc diém nhan khau hoc khac,
ciing nhw kinh nghiém va chuy&n mén, vi du nhw Iinh vire ké toan, sé hoa, bén virng, quan ly rdi ro, hodc
cac linh vue cu thé.

Dé ting cwdng da dang vé gidi, nhiéu qubc gia yéu cau hodc khuyén nghi cac cong ty dai ching cong bb
thanh phan vé giéi ctia Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh. Mét sé quéc gia thiét 1ap chi tiéu bat budc
hoac muc tiéu ty nguyen vé sy tham gia cta ni gi¢i trong Hoi ddng Quan tri va da dat dwoc nhivng két
qua ré rang. Cac qudc gia va cong ty cling nén can nhac cac bién phap bd sung dé tang cwdng ngudn
nhan tai nir trong toan coéng ty va day manh cac gidi phap chinh sach khac nham tang cuéng sw da dang
trong Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh. Céac bién phap bd sung cé thé xuét phat tlr cac sang kién cla
chinh phu, khu vue tw nhan, va két hop cong-tw va cé thé cé hinh thirc van déng chinh sach va hoat dong
nang cao nhan thirc; chwong trinh két ndi, c6 van va dao tao; thanh Iap cac co quan hé tro' (hiép hdi doanh
nghiép ni¥); chirng nhan, giai thwéng, hodc danh sach cong ty tuan tha dé kich hoat ap Iwc ngang hang;
va xem xét vai trd ca Gy ban dé& clr va cac phwong phap tuyén dung. Mot sé qubc gia cling xay dwng
hwéng dan hodc yéu cau nham bdo ddm xem xét cac hinh thirc da dang khac, nhw vé kinh nghiém, do
tudi, va cac dac diém nhan khau hoc khac.
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V.F. Dé thwc hién trach nhiém cua minh, thanh vién Hoéi déng Quan tri phai dworc tiép can voi
thong tin chinh xac, phu hop va kip thoi.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri can dwoc tiép can kip thdi véi thong tin lién quan dé hé tro' qua trinh ra
quyét dinh. Thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng diéu hanh thwdng khéng dwoc tiép can thdng tin nhw can
bd quan ly chi chét trong cong ty. Péng gép cla thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng didu hanh dbi voi
cong ty cé thé dwoc cai thién véi viéc cho ho co hdi tiép can véi nhirng can bd quan ly chd chét nhéat dinh
trong coéng ty, nhw thw ky cong ty, kiém toan noi bd, ngudi dirng dau bd phan quan ly rdi ro, hodc giam
déc quan ly rdi ro, va dwoc s dung dich vu tw van doc lap bén ngoai do cong ty chi tra.

Dé thyc hién dwoc trach nhiém cia minh, thanh vién Hoi ddng Quan tri phai duoc tiép can va bao dam
réng théng tin ho c¢é dwoc 1a chinh xac, phu hop va kip thoi. Trong trwdng hop mét cong ty dai ching la
cong ty me clia mot tap doan, khung phép Iy cling cn bao dadm quyén tiép can cua thanh vién Hoi ddng
Quan tri v&i nhitng thoéng tin quan trong vé hoat ddng clia cac cong ty con dé quan ly rdi ro trén toan tap
doan va thuc hién cac muc tiéu cta toan tap doan. Khi cac Gy ban thuéc Hoi ddng Quan tri dwoc thanh
lap, can ap dung céc co ché hiéu qua dé bao dam toan bd Hoi ddng Quan tri cd quyén tiép can cac théng
tin lién quan. Déng thoi, khung phap ly can duy tri cac bién phap bao vé dé bao ddm nguwdi trong ndi bod
sé khoéng st dung thoéng tin dé vi lgi ich ca nhan cta ho hodc clia nguwdi khac. Khi cac céng ty ap dung
cac md hinh quan ly rdi ro phtrc tap, thanh vién Hoi ddng Quan tri nén nhan thirc dwoc nhivng han ché
tiém tang cta nhitng mé hinh dé.

V.G. Khi bat budc phai cé dai dién cua ngwei lao dong trong Hoi déng Quan tri, nén xay dwng
co’ ché dé thuc day co hoi tiép can thong tin va dao tao cho dai dién ctiia ngwei lao dong, sao cho
viéc dai dién nay dwoc thwe hién mot cach hiéu qua va cé dong gop tét nhiat cho viéc cai thién ky
nang, thong tin va sw déc lap cia Hoéi déng Quan tri.

Khi budc phai ¢ dai dién ctia ngudi lao ddng trong Hoi ddng Quan tri theo quy dinh luat phap hay thda
wéc tap thé, hodc dwoc ap dung tw nguyén, viéc dai dién nay nén dwoc ap dung theo cach cé thé téi da
hoa dong gop dbi véi s doc lap, nang luc, théng tin, va da dang ctia Hoi ddng Quan tri. Nguoi dai dién
clia ngudi lao ddng nén cé nhiém vu va trach nhiém twong tw nhw tat ca cac thanh vién Hoi ddng Quan
tri khac, va nén hanh dang vi loi ich tét nhat ctia cong ty.

Nén thiét 1ap quy trinh dé thic day co hdi tiép can théng tin, dao tao, va kién thirc chuyén mén, va bao
dam sy doc lap cla thanh vién Hoi ddng Quan tri 1a dai dién ngwdi lao dong véi Tdng giam déc va can bo
didu hanh. Nhitrng quy trinh nay nén bao gdm quy trinh bd nhiém day dd va minh bach, quyén béo céo
thwong xuyén cho ngudi lao dong - vai diéu kién 1a cac yéu cau vé bao mat théng tin cia Hoi ddng Quan
tri dwoc tuan tha nghiém tuc - quyén dwoc dao tao, va quy trinh ré rang dé quan ly xung dét loi ich. Béng
gop tich cuwc cho coéng viéc ctia Hoi ddng Quan tri cling yéu cAu sy chap thuan va cdng tac mang tinh xay
dung cla nhirng thanh vién Hoi ddng Quan tri khac ciing nhw cta Ban Diéu hanh.
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VI.Bén virng va nang lwc chéng chiu

Khuén khé quan tri céng ty nén khuyén khich cédc céng ty va nha dau tw ra quyét dinh va quan ly
rai ro theo cdch gép phan tao nén sw bén vikng va ning lwc chéng chju ciaa céng ty.

Cac cong ty dong vai trd trung tam trong nén kinh té véi viéc tao viéc lam, gép phan ddi méi sang tao, tao
ra clia cai, va cung cap hang héa va dich vu thiét yéu. Cac qubc gia da dwa ra cam két chuyén ddi sang
nén kinh té bén virng, khong phat thai carbon/phat thai carbon thap theo Hiép dinh Paris va cac Muc tiéu
Phat trién Bén virng, yéu ciu cac cong ty phai (rng pho véi cac hoan canh kinh doanh va quy dinh thay
ddi nhanh chéng, cé tinh dén moi chinh sach va quy dinh hién hanh va 16 trinh chuyén déi ctia cac quéc
gia khac nhau. Ngoai ra, nhiéu céng ty va nha diu tw dang d&t ra cac muc tiéu tw nguyén hoac thwc hién
cac budc dé du bao chuyén ddi trong twong lai theo hwéng phat trién bén virng. Mot khudn khd quan tri
coéng ty manh mé sé cho phép nha dau tw va cong ty can nhéc va quan ly rdi ro va co hoi tiém an lién
quan dén nhirng 16 trinh chuyén dbi dé, tir d6 cé thé gép phan tao nén sy bén virng va nang lwc chdng
chiu cia nén kinh té.

Ngoai ra, cac nha dau tw ngay cang quan tam dén théng tin cong bb vé cach thirc cac cong ty danh gia,
nhén dang, va quan Iy rdi ro bién dbi khi hau trong yéu ciing nhw c&c rdi ro va co hdi bén vitng khac, bao
gdm quan Iy ngudn nhan lyc. D& dap &ng, nhiéu quéc gia yéu cau hodc cé ké& hoach yeu cau coéng bd
thong tin v& mdc d6 rdi ro va viéc quan ly cac van dé bén vung cla cong ty Dé&c diém cbt 16i clia nhivng
cong bd thong tin nay la cung cip cho nha dau tw hiéu biét tét hon vé co ciu va quy trinh quan ly va diéu
hanh dé quan ly cac rdi ro vé khi hau va rdi ro bén virng khac ciing nhw xac dinh cac co héi lién quan.
Khudn khd quan tri cong ty can hé tro ca viéc quan ly phu hop nhirng rdi ro nay ciing nhu viéc cong bd
théng tin trong yéu mét cach nhat quan, cé thé so sanh, va dang tin cay nham hé trg' cac quyét dinh tai
chinh, dau tw, va biéu quyét ctia nha dau tw. Sy két hop gitka quan tri manh mé va cong bé théng tin rd
rang sé tao diéu kién dé thj trwdng tré nén cong bang va phan bd vén hiéu qua, déng thdi hé tro nang lwc
chdng chiu va ting trwdng lau dai ctia cac cong ty.

Mét s6 québc gia da dinh hwdng cac chinh sach thj triwdng vén dé thac day khu vuc doanh nghiép bén
vi*ng va linh hoat hon. Nh& 1am nhw vay, nhitng chinh sach d6 ciing nhdm muc dich duy tri co' hoi tiép
can thi trudng vén béng cach ngan chan chi phi niém yét céng ty qua cao trong khi van bdo dam dé cac
nha du tw c6 quyén tiép can thong tin can thiét d& phan bé vdn hiéu qua cho cac cong ty. Cac nha dau
tw, thanh vién Hoi ddng Quan tri va can bd diéu hanh chi chét cling phai s&n sang déi thoai mang tinh
xay dwng vé chién lwvgc tét nhat nhdm hd tro bén virng va néng lwc chdng chiu cla céng ty. Mot cong ty
quan tam dén lgi ich clia cac bén c6 quyén lgi lién quan cé thé thu hat lwc lwong lao ddng hiéu qua hon,
cé dwoc sw ing hd clia cong ddng noi cong ty hoat ddng, va cé nhiéu khach hang trung thanh hon.

O nhirng qudc gia cho phép hodc yéu cau xem xét lgi ich ctia cac bén cé quyén lgi lién quan, cac cong ty
van can xem xét lgi ich tai chinh cta cb déng. Mot cong ty co loi nhuan sé cung cép viéc lam cho luc
lwong lao déng va tao ra gia tri cho nha dau tw, nhiéu ngudi trong sé dé thudc cong chiing va dau tw bang
tién tiét kiém hwu tri.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri cong ty khéng duoc ky vong sé chiu trach nhiém giai quyét nhirng thach
thirc I&n vé moi trudng va xa hoi chi xuét phat t nhiém vu ctia ho. Dé dinh hwéng hoat déng cuia cong
ty, cac chinh sach nganh gidp cong ty ndi hda céac yéu td méi triedng va xa hdi bén ngoai ciling nhw cac
khudn khd quan tri cong ty thiét 1ap nhirng ranh gidi c6 thé dw doan dwoc trong d6 cac thanh vién Hoi
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ddng Quan tri phai thwc hién nhiém vu Gy thac can dwoc cac nha hoach dinh chinh sach xem xét. Nhirng
chinh sach nay c6 thé lién quan dén, vi du, quy dinh vé méi trwdng, hodc truc tiép dau tw vao hoac khuyén
khich nghién ctru va phat trién cong nghé co6 thé gép phan giai quyét cac thach thirc 16n vé mai trwong.

VIA. Viéc cong bé théng tin lién quan dén bén virng phai nhat quan, cé thé so sanh va dang tin
cay, dong thoi bao géom thong tin quan trong qua khir va twong lai ma mét nha dau tw hop ly sé
coi la quan trong khi ra quyét dinh dau tw hoac biéu quyét.

Dé bdo dam hiéu qua cua thij trieong vdn, cac nha dau tw phai cé kha nang so sanh két qua hoat dong
trong qua khi va trién vong twong lai clia cac céng ty khac nhau, sau d6 quyét dinh sé& phan bd vén va
tham gia trong cac cdng ty nhw thé ndo. V&i tinh trang méi xuét hién va nhan thirc cao hon vé céc ri ro
moi trwdng va xa hoi, cac nha dau tw yéu ciu cac cong ty cong bd thong tin tot hon vé quan tri, chién
lwore, quan ly rdi ro (vi du: két qua danh gia rui ro tdng thé cho céc kich ban bién dbi khi hau khac nhau)
va céac s6 liéu lien quan dén bén virng (vi du lién quan dén phat thai khi nha kinh va da dang sinh hoc) cé
tinh trong yéu déi véi nha dau tw khi danh gia quan diém va rdi ro kinh doanh ctia cong ty.

Mé&c du cac bén cé quyén loi lién quan thwong khéng phai 1a ngudi st dung chinh déi véi théng tin cong
bd lién quan dén sw bén virng clia cong ty, viéc cdng bd théng tin cé thé mang lai loi ich cho cac bén cé
lién quan d4. Vi du, viéc cdng bd thong tin vé& pham vi thwong lwong tap thé va co ché dai dién cho luc
lwong lao ddng cé thé vira mang tinh trong yéu dé nha dau tw danh gia vé gia tri clia cong ty, vira co lién
quan dén luc lwong lao déng cutia cdng ty va cac bén cé quyén lgi lién quan khéac.

Déng thoi, khudn khd cong bb thong tin lién quan dén bén virng phai linh hoat, pht hop véi ndng luc hién
c6 cla cac codng ty va tb chire lién quan. Viéc han ché cong bd théng tin bat budc lién quan dén bén virng
dbi v&i cac cong ty dai ching c6 thé dan dén viéc khéng khuyén khich cac céng ty phat hanh cé phiéu ra
coéng chung. V&i nhikng thach thire nay, cac nha hoach dinh chinh sach cé thé can dwa ra cac yéu ciu
cong bd théng tin lién quan dén bén vikrng mot cach linh hoat tiy theo quy mé va giai doan phat trién cla
cbng ty.

Cac cong ty va nha cung cép dich vu clia cong ty, cling nhw ban than cac co quan quan ly, cé thé phai dbi
mat v&i nhivng khé khan trong qua trinh tim hiéu vé cac van dé bén virng, va co thé can thdi gian dé xay
dwng cac quy trinh phu hop va théng | tét. Tinh trang nay c6 thé giai thich cho viéc phai thiét 1ap thir tw
wu tién cac yéu cau cdng bd thong tin vé mot sé van dé bén virng phu hop nhét, tirng bwédc thwe hién cac
yéu cau khac nhw bdo dam bén ngoai doc lap, hodc dwa ra mot sd khuyén nghi vé quy tac quan tri cong
ty “tuan thd hoac giai trinh”.

VI.A.1. Thong tin lién quan dén bén virng cé thé dwoc coi la trong yéu néu né cé thé dwoc dw
doan moét cach hop ly 1a sé anh hwéng dén danh gia ctia nha dau tw vé gia tri ctia céng ty, quyét
dinh dau tw, hodc biéu quyét.

Khéng lam anh hwéng dén cac sang kién tw nguyén hodc cac quy dinh mai trwéng cu thé cé thé bao gébm
cac yéu cau bd sung vé cong bd théng tin, khudn khé cong bd théng tin clia cong ty yéu cau phai cong bd
nhirng théng tin téi thiéu vé& nhitng gi trong yéu dbi véi danh gia cla nha dau tw vé gia tri cta cong ty,
quyét dinh dau tw, hodc biéu quyét. Danh gia nay thwérng bao gdm gia tri, thdi gian, va sw chac chan cla
dong tién trong twong lai ciia céng ty trong ngan, trung, va dai han.

Théng tin trong yéu lién quan dén bén virng co thé bao gébm cac van dé mai trwdng va xa hoi cé thé duwoc
dw bao mét cach hop Iy la sé &nh hwéng dén gia tri tai sén ctia cong ty cling nhw kha nang tao doanh thu
va téng trwdng dai han cla céng ty. Tuy nhién, tac déng cla chinh cong ty déi véi xa hdi va méi trudng
ciing c6 thé dwoc coi la trong yéu néu dw kién sé anh hwéng dén gia tri ciia cong ty, nhw trach nhiém
phap ly vé mai trworng theo luat phap hodc quy dinh hién hanh cta qubc gia hodc lwong phét thai khi nha
kinh (KNK) c6 thé bi gi¢i han hoac danh thué trong twong lai. Twong tw nhw vay, cac chinh sach vé nhan
quyén va vén nhan lyc, nhu chuong trinh ddo tao, chinh sach gilr chan, ké hoach phat hanh ¢cé phiéu cho
ngwoi lao dong va chién lwoc da dang, co thé truyén dat thdng tin quan trong vé strc manh canh tranh cla
cbng ty t&i cac bén tham gia thi trwdong.
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Viéc xac dinh théng tin ndo 1a trong yéu cé thé thay dbi theo thoi gian, va tuy theo bbi canh dia phwong,
hoan canh cu thé cta cong ty, va cac yéu cau phéap ly. Viéc danh gia théng tin trong yéu ciing c6 thé xem
xét cac van dé bén virng cé y nghia quan trong déi véi lwc lwong lao déng cla cong ty va cac bén co
quyen lgi lién quan khac. Vi du, rdi ro vé bén virng duéng nhu khdéng quan trong vé tai chinh trong ngan
han, nhung lai c6 sy quan tdm clia xa hoi c6 thé tré thanh van dé tai chinh trong yéu dbi véi cong ty vé
lau dai. Ngoai ra, mot sé6 qudc gia cling xem xét nhirng gi trong yéu ddi véi cac nha dau tw dé tinh dén
&nh hwdng clia cong ty dbi véi nhivng rii ro khong thé da dang héa. Vi du, mét nha dau tw 6 thé cho réng
gia tri dwoc tao ra b&i mét cong ty phat thai carbon Ién dang t6i da hoa loi nhuan trong danh muc dau tw
sé dwoc bu dép bang ton that vé gia tri cla cac cong ty dwoc dau tw khac chiu anh hwéng cla bién dbi
khi hau. Trong bdi canh nay, mét sd qudc gia ciing c6 thé yéu ciu hodc khuyén nghi cong bd théng tin vé
cac van dé bén virng quan trong déi véi cac bén lién quan chinh ctia cong ty hodc anh huwéng cla cong
ty dbi v&i cac rai ro khéng thé da dang héa.

VI.A.2. Khuén khé céng b thong tin lién quan dén bén virng phai nhat quan véi cac chuan muwe
chét lwong cao, dé hiéu, co6 thé thwe thi, va dwoc quéc té cong nhan nham tao diéu kién thuan loi
cho viéc so sanh théng tin cong b6 lién quan dén bén virng giira cac cong ty va thi trwéong.

Hiéu qua cla thj trwong vén dwoc cai thién néu nha dau tw cé thé so sanh viéc cong bd thong tin lién quan
dén bén virng clia cac cong ty, bao gdm nhirng cong ty niém yét & cac qudc gia khac nhau, gitp nha dau
tw quyét dinh phan bé vén tét nhat va twong tac véi cac cong ty. Sw nhat quan va kha nang twong tac
gitra cac khuon khé cong bb théng tin lién quan dén bén virng cla khu vie hodc québc gia va cac chuén
muwc dwoc qubc té cong nhan van co thé cho phép sw linh hoat cho céc yéu cau bd sung cuia dia phuong,
bao gédm cac van dé ma dac diém dia ly hodc yéu ciu phap ly cu thé cé thé anh hwdng dén tinh trong yéu.

VI.A.3. Viéc cong b6 cac van dé bén virng, bao cao tai chinh, va thong tin doanh nghiép khac phai
dwoc két néi véi nhau.

Cac khuodn khd cong bd théng tin ctia cdng ty, bao gdm cac chuin muc bao céo tai chinh va cac yéu cau
ndp hd so theo quy dinh (vi du: ban céo bach chao ban cb phiéu ra cdng chang), phai cé cung muc tiéu
la cung cép théng tin ma mét nha dau tw hop ly sé coi la quan trong trong viéc ra quyét dinh dau tw va
biéu quyét. Theo do, théng tin dwoc hiéu 1a cé tinh trong yéu trong bao céo lién quan dén bén virng cling
can dwoc xem xét va danh gia trong khi 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Mrc d6 chit ché twong tw ap
dung cho viéc do lvdng va bao cao thdng tin tai chinh cling nén dwgc ap dung cho viéc do lwdng va bao
cdo théng tin lién quan dén bén virng. Viéc bao dam két néi nhw vay gitra cac thong tin cong bé khac nhau
clia cong ty déng nghia vai viéc phai xem xét cac van dé bén virng trong yéu trong céac dy toan va gia
dinh tai chinh trong béo céo tai chinh, cling nhw trong cong bd cac rii ro da hoac co thé co tac dong trong
yéu dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

VI.A.4. Néu moét cong ty cong khai dit muc tiéu hoac chi tiéu lién quan dén bén virng, khuon kho
cong bé théng tin phai quy dinh vé viéc sé liéu dang tin cay dwoc cong bd dinh ky theo hinh thirc
dé tiép can dé cho phép nha dau tw danh gia mirc do tin cay va tién dé6 hwéng dén muc tiéu hoic
chi tiéu da coéng bé.

Cac muc tiéu lién quan dén bén virng, nhv myc tiéu gidm phat thai KNK hodc muc tiéu dwoc thiét Iap
trong ké hoach chuyén ddi khi hau, co6 thé anh hwéng dén danh gia cta nha dau tw vé gia tri, thoi gian,
va sw chac chan clia dong tién trong twong lai ctia cdng ty. Nhirng muc tiéu nay ciing c6 thé gitp cong ty
thu hat ngudn vén tir cac nha dau tw coi trong van dé bén virng lién quan. Ca tir géc dd hiéu qua cuda thi
trwéng va goc do bao vé nha dau tw, néu mot cong ty cong khai thiét 1ap muc tiéu hodc chi tiéu lién quan
dén bén virng, khudn khd coéng b thong tin phai yéu cau cong bd day du sbé liéu nhat quan, cé thé so
sanh, va dang tin cay. Diéu nay sé& cho phép nha dau tw danh gia do tin cay ciia muc tiéu da cong bd va
tién do cGa Ban Diéu hanh trong viéc dat dwoc muc tiéu d6. Vi du, viéc cong bd thong tin cé thé bao gdm
viéc xac dinh cac muc tiéu tam théi khi mét muc tiéu dai han dwoc cong bd, viéc cdong bd nhat quan hang
nam céac chi sd bén virng lién quan, va hanh dong khéc phuc kha thi ma cong ty dw dinh thwc hién dé giai
quyét tinh trang kém hiéu qua so vé&i muc tiéu.
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VI.A.5. Can can nhac viéc ap dung tirng giai doan cac yéu cau déi véi viéc cap chirng nhan bao
dam hang nam cta mét nha cung cép dich vu chirng nhan doc lap, c6 niang lwc va du tiéu chuan
theo cac tiéu chuan bao dam chéat lwong cao dwoc quéc té cong nhan nham dwa ra danh gia bén
ngoai va khach quan vé viéc céng bé théng tin lién quan dén bén virng clia cong ty.

Co6ng bd thong tin lién quan dén bén virtng dwoc xem xét bdi mot nha cung cép dich vu chirng nhan doc
lap, ¢ nang lwc, va du tiéu chuan cé thé 1am tang niém tin clia nha dau tw déi véi théng tin dwoc cong bd
va kha ndng so sanh théng tin lién quan dén bén virng gitra cac cong ty. B4t cl khi nao khéng thé bao
dam chat lwong cao cho moi théng tin lién quan dén bén vivng dwoc cong bb hoac viéc cong bd qua tén
kém, co thé xem xét danh gia bat budc dbi véi cac chi sé hodc cong bb théng tin lién quan dén bén viing
c6 lién quan nhat, nhw phat thai khi nha kinh. Tuy nhién, hdi tu nhiéu hon vé m&c d6 bdo dadm gitra bao
céo tai chinh va céng bd théng tin lién quan dén bén virng sé la muc tiéu dai han.

VI.B. Khuén khé quan tri cong ty phai cho phép déi thoai giira cong ty, cé dong, va cac bén c6
quyén lgi lién quan dé trao déi quan diém vé cac van dé bén virng phu hop véi chién lwoc kinh
doanh cta cong ty, va danh gia ctia cong ty vé nhirng van dé can dwoc coi la trong yéu.

Dai hdi ddng cb déng cung cap mét dién dan quan trong cho quy trinh ra quyét dinh. Déi thoai gitra cong
ty, cd dong, lwc lwong lao ddng, va cac bén cé quyén lgi lién quan khac ciing ¢ thé déng vai tro thiét yéu
trong viéc cung cép thong tin cho qua trinh ra quyét dinh cla Ban Diéu hanh va xay dwng niém tin vao
chién lwvgc kinh doanh dai han. M&c du cudc dbi thoai nhw vay cé thé hiru ich cho mét loat cac van dé,
diéu nay d&c biét quan trong dbi véi cac quyét dinh nhdm cai thién sw bén virng va nang luc chéng chiu
clia codng ty, co thé dai dién cho dong tién ra trong ngén han trong khi tao ra loi ich 1au dai. Béi thoai nhw
vay ciing c6 thé hiru ich cho céng ty trong viéc danh gia nhirng van dé bén virng quan trong va do dé can
dugc cong bb. Khi dbi thoai véi cd ddng, cong ty phai tuan thi nguyén tac déi xt binh déng véi cd dong.

VI.B.1. Khi cac khuén khé quan tri cong ty cho phép cac cong ty hién tai ap dung cac hinh thirc
doanh nghiép két hop ca muc tiéu vi Igi nhuan va loi ich cong cdng, cac khuon khé dé phai quy
dinh vé viéc xem xét dung mirc quyén cta c6 dong bat dong quan diém.

Mot s6 quéc gia co khudn khd cho viéc thanh 1ap cac cong ty cong ich hodc cac hinh thirc cong ty cu thé
khac cho phép cac cong ty két hop ca muc tiéu vi loi nhuan va loi ich cong cong, cho phép cac cong ty
theo dudi nhirng muc tiéu ré rang lién quan dén cac van d& mai trwdng va xa hoi. Trong nhirng truéng
hop mét cong ty hoat ddng vi lgi nhuan dat ra cac muc tiéu lgi ich cong céng, diéu qguan trong la phai cé
co ché phu hop dé xem xét ding mirc quyén ctia cd dong bat ddng quan diém. Nhirng giai phap kha thi
dé bao vé loi ich cha cb déng b4t ddng quan diém co thé bao gdm viéc yéu ciu chép thuan clia ¢d déng
thiéu s6 hodc phé duyét ctia cb dong da sb dbi véi cong ty dé bd sung cac muc tiéu lgi ich cong cong vao
céac diéu khoan thanh 1ap, hodc quy dinh quyén cho nhitng cb6 déng bat ddng quan diém ban lai c6 phan
cho cong ty & muc gia hop ly.

VI.C. Khuén khé quan tri céng ty phai bao dam dé Hoi déng Quan tri xem xét day da cac rui ro
va co héi bén virng trong yéu khi thwe hién cac chirc nang chinh vé ra soat, giam sat, va chi dao
thwc hién cac théng 1é quan tri, cong bé théng tin, chién lwoc, quan ly rdi ro, va hé théng kiém soat
ndi bd, bao gém cac rui ro chuyén déi va vat chéat lién quan dén khi hau.

Khi thuwc hién cac chirc nang chinh, Hoi ddng Quan tri ngay cang bao dam xem xét day da cac van dé bén
virng vat chat. Pang chu y 1a Hoi ddng Quan tri cé vai trd bdo dadm rang viéc quan tri va kiém soat noi bo
hiéu qua dwoc ap dung nham nang cao dd tin cay va tin nhiém cua viéc cong bd théng tin lién quan dén
bén virng. Vi du, Hoi ddng Quan tri c6 thé danh gia xem liéu cac van dé vé bén virng cé anh huwéng dén
hd so rdi ro cGa cong ty hay khéng va anh huédng nhw thé ndo. Nhirng danh gia nhw vay ciing cé thé lién
quan dén thu lao va dé clr cla can bo diéu hanh chd chét (vi du: liéu cac muc tiéu dwoc tich hop vao ké
hoach lwong thuédng ctia can bd diéu hanh cé thé dinh lwong dwoc hay khéng, cé gan véi rii ro trong yéu
vé tai chinh va khuyén khich tdm nhin dai han) hay cach Hoi ddng Quan tri va cac Gy ban thuéc Hoi dong
Quan tri tiép can van dé bén virng. Hwdng dan ctia OECD vé thdm dinh hanh vi kinh doanh ¢6 trach nhiém
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c6 thé cung cép khudn khé quan trong dé tich hop cac yéu té bén virng vao cac hé théng va quy trinh
quan ly rai ro.

VI.C.1. Héi déng Quan tri nén bao dam rang hoat déng van déng hanh lang ctia céng ty nhat quan
v&i cac muc tiéu va chi tiéu lién quan dén bén virng cla céng ty.

Hoi ddng Quan tri nén giam sat mot cach hiéu qua cac hoat ddng van dong hanh lang va tai chinh cda
Ban Diéu hanh nhan danh cong ty, dé bao dam réng Ban Diéu hanh quan tdm dung mac dén chién luvoc
dai han vé bén virng da dwoc Hoi ddng Quan tri thdng qua. Vi duy: viéc van ddng hanh lang chéng lai bt
ky chinh sach dinh gia carbon nao cé thé sé& lam tang loi nhuan ngan han cla céng ty nhwng khéng phu
hop v&i muc tiéu cha cong ty 1a chuyén déi sang nén kinh té carbon thap. O' mét sbé quéc gia, Hoi déng
Quan tri ciling ¢6 vai trd giam sat viéc cong bd cac khodn quyén gép chinh tri, bao gébm cac hoat dong lién
quan dén van dong hanh lang.

VI.C.2. Héi déng Quan tri nén danh gia xem co’ cau von cla céng ty c6 twong thich véi cac muc
tiéu chién lworc va khau vi rai ro lién quan hay khéng dé bao dam cong ty c¢6 nang lwc chdng chiu
trong cac tinh huéng khac nhau.

Ban Diéu hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri c6 vi thé tét nhat dé quyét dinh xem co ciu vén cla coéng
ty ¢ twong thich véi cac muc tiéu chién lwgc va khau vi rii ro lién quan cla cong ty hay khéng, trong
pham vi cac han ché hién c6 do ¢ déng dat ra. D& bdo dam sw lanh manh vé tai chinh cta cong ty, Hoi
ddng Quan tri can gidm sat co cdu vén va mirc dd dd vén véi can nhac phu hop vé cac kich ban khac
nhau, bao gdm ca nhirng kich ban c6 xac suét thdp nhuwng tac dong cao.

VI.D. Khudn khd quan tri cong ty can xem xét quyén, vai tro, va lgi ich cta cac bén c6 quyén loi
lien quan va khuyén khich hop tac tich cwc gitba cong ty, co6 dong, va cac bén cé quyén loi lién
quan trong viéc tao ra gia tri, tao ra viéc lam cé chat lwong, va giGp cac céng ty bén virng va c6
nang lwc chéng chiu.

Quan tri cong ty nham muc dich khuyén khich cac bén cé quyén lgi lién quan khac nhau trong céng ty
thwe hién mirc dau tw téi wu vé kinh té vao vén nhan lyc va vat chéat cu thé cho cong ty. Déi véi ngudi lao
doéng, coéng ty noi ho lam viéc khéng chi 1a ngudn thu nhap ma con la noi ho danh phan 16n cudc ddi va
sw bén virng lau dai cGa cong ty co y nghia quan trong di véi ho. Nang lwc canh tranh va thanh céng cubi
cung cla cong ty 1a két qua ctia hoat ddng ddng ddi, véi déng gép cla nhidéu nha cung cap ngudn lwc khac
nhau bao gém nha dau tw, lwc lwong lao ddng, chi no, khach hang, cong déng bi anh hwédng, nha cung
cép, va cac bén cé quyeén loi lién quan khac. Cac cong ty nén nhan thirc dwoc rang déng gop clia cac bén
c6 quyén lgi lién quan tao thanh ngudn lwc quy gia dé xay dwng hoat déng kinh doanh cé tinh canh tranh
va cé lgi nhuan. Do d6, viéc thic day hop tac tao ra gia tri gitva cac bén cé quyén loi lién quan co thé
mang lai lgi ich lau dai cho cac céng ty.

VI.D.1. Quyén cuta cac bén cé quyeén lgi lién quan dwoc phap luat quy dinh hodc theo cac théa
thuan song phwong phai dworc tuan tha.

Quyeén clia cac bén c6 quyén loi lién quan phan I6n dwoc phap luat quy dinh (vi du: luat lao déng, luat
kinh doanh, luat thwong mai, luat méi trwdng, va luat pha san) hodc quan hé hop ddng ma céc cong ty
phai tuan tha. & mot sé quéc gia, cac cong ty bat budc phai thuc hién danh gia sw phtt hop v& quyén con
ngudi va méi trwong. Tuy nhién, ngay ca & nhirng noi loi ich clia cac bén cé quyén lgi lién quan khong
dwoc phap luat quy dinh hodc thiét 1ap theo hop ddng, nhidu cong ty thwerng cam két bd sung véi cac bén
cé quyén loi lién quan, vi mdi quan tdm vé danh tiéng doanh nghiép va hiéu qua hoat déng cla cong ty
thwong yéu cau phai cong nhan nhirng loi ich I6n hon cho cac dbi twong nay. O mot sé qudc gia, diéu
nay cé thé dat dwoc néu cac cong ty st dung Huéng dén ciia OECD danh cho Doanh nghiép Pa quéc gia
va céc tiéu chuan thAm dinh lién quan cho viéc danh gia dwa trén rdi ro nham nhan dang, phong ngira, va
gidm thiéu cac tac dong bét loi thwc té va tiém &n dbi véi hoat dong kinh doanh cla cong ty, va gidi thich
cach thirc gidi quyét nhirng tac dong nay.
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VL.D.2. Khi lgi ich cliia cac bén lién quan dwoc phap luat bao vé, cac bén lién quan phai cé co hoi
dwoec dwore khiéu nai hiéu qua déi véi hanh vi vi pham quyén Igi ciia minh véi chi phi hop ly va
khéng cham tré qua mdrc.

Khung va quy trinh phap luat phai minh bach va khéng can tré viéc cac bén cé quyén lgi lién quan trao
ddi va khiéu nai dbi véi hanh vi vi pham quyén lgi cia minh véi chi phi hop Iy va khéng cham tré quéa mure.

VI.D.3. Can cho phép phat trién cac co ché cai thién sw tham gia ctia nguwei lao dong.

Murc d6 ngudi lao dong tham gia quan tri cdng ty phu thudc vao luat phap va théng 1& & mdi québc gia va
c6 thé khac nhau & mébi cong ty. Trong quan tri cong ty, co ché cho sy tham gia cla ngudi lao déng c6
thé lam loi cho cong ty ca truc tiép va gian tiép théng qua viéc nguwdi lao dong sén sang dau tw nang cao
cac k§ ndng dap rng nhu cau cu thé cta cong ty. Vi du vé co ché cai thién sy tham gia cla ngudi lao
dong bao gdm viéc ngudi lao déng c6 dai dién trong Hoi ddng Quan tri, va cac quy trinh quan tri nhw Gy
ban lao déng c6 can nhac quan diém cla nguwoi lao ddng trong mdt sé quyét dinh quan trong. Cac cong
wée qudc té va quy chuan québc gia cling céng nhan quyén cla ngudi lao dong trong viéc tiép can théng
tin, tham khéo y kién, va dam phan. Lién quan dén co ché cai thién hiéu qua cong viéc, k& hoach phat
hanh cb phiéu cho nguwdi lao ddng hay cac co ché phan chia loi nhuan khéac 1a cac bién phap thwong ap
dung & nhiéu quéc gia. Cac cam két vé& lwong hwu ciing thwdng 1a mot yéu td trong mbi quan hé gitra
cong ty va nguwoi lao dong. Khi cac cam két nhw vay lién quan téi viéc xay dung mét quy doc lap, nguoi
duwoc giao quan Iy quy phai doc lap véi Ban Diéu hanh cong ty va thwe hién quan ly quy vi loi ich clia toan
b6 ngudi thu huwéng.

VI.D.4. Khi cac bén c6 quyén lgi lién quan tham gia quy trinh quan tri céng ty, ho phai dworc tiép
can v&i thong tin lién quan, day du, va dang tin cay mot cach kip thei va thwong xuyén.

Khi luat phap va thong 1& khudn khd quan tri cong ty cho phép cac bén cé quyén loi lién quan tham gia
quan tri cong ty, viéc cac bén cé quyén loi lién quan dwoc tiép can thong tin can thiét dé thwe hién trach
nhiém cla ho la rat quan trong.

VI.D.5. Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gom ngwei lao dong va té chivc dai dién cho nguwoi
lao dong, phai dwoc tw do bay té lo ngai vé nhirng hanh vi bat hop phap hoac khéng phu hop dao
dirc t&i Hoi ddng Quan tri va co quan nha nwéc cé tham quyén, va viéc nay khéng dwoc phép anh
hwéng téi cac quyén cua ho.

Cac hanh vi phi dao dirc va bat hop phap clia cac quan chirc cong ty cé thé khdng chi vi pham quyén cla
cac bén cé quyén lgi lién quan ma con gay bét lgi cho cong ty vé mat &nh hwéng dén danh tiéng. Do dé,
diéu quan trong la céng ty phai thiét 1ap chinh sach té giac bado mat véi quy trinh va bién phap an toan dé
ngudi lao ddng khiéu nai, truc tiép hodc théng qua co quan dai dién cla ngudi lao ddng, va nhirng ngudi
khac ngoai cong ty, lién quan dén hanh vi bat hop phap va phi dao dirc. Hoi ddng Quén tri nén béo vé
nhirng ca nhan va co quan dai dién nay va cho phép ho tiép can truc tiép mot cach bi mat véi mét thanh
vién doc lap trong Hoi ddng Quan tri, thweng 1a thanh vién cla Gy ban kiém toan hodc Gy ban dao dirc.
Mét sb cong ty da thanh 1ap co quan thanh tra dé giai quyét khiéu nai. Cac co quan hivu quan ciing thiét
lap sb dién thoai va e-mail bdo mat dé tiép nhan khiéu nai. M&c du & mét sé qudc gia nhat dinh, cac co
quan dai dién cho nguwdi lao ddng dadm nhan nhiém vu truyén dat nhirng lo ngai cho cong ty, khéng nén
loai trir hoac gidam mirc dé bao vé cho tirng ngudi lao dong khi hanh déng mot minh. Trong trwdng hop
khéng c6 hanh déng khac phuc kip thdi hoac dirng trwdc nguy co hop ly vé hanh déng tiéu cuc déi voi
khiéu nai lién quan dén hanh vi vi pham phap luat, ngudi lao ddng dwoc khuyén khich bao cao khiéu nai
thién y cho co quan cé thdm quyén. Nhiéu qudc gia ciing cho phép quy dinh dwa cac trwdng hop bi cao
budc vi pham Hwéng dén cia OECD danh cho Doanh nghiép Pa quéc gia t&i Dau méi Lién hé Québc gia
lién quan. Céng ty khdng nén c6 hanh déng phan biét déi xtr hodc ky luat déi véi nhirng ngudi lao dong
hoac co quan do.
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VI.D.6. Can tao diéu kién thuan loi cho viéc thwec hién quyén cua trai cha trong cong ty dai chung.

Suv gia ting dang ké va kéo dai trong viéc st dung tai tro bang trai phiéu cta cac cong ty dai ching va
céac cong ty con bdo dadm sy chl y nhiéu hon dén vai trd va quyén cla trai chd trong quan tri cong ty, ciing
nhw tdm quan trong clia né déi véi nang lwc chéng chiu clia cac cong ty.

Trong cac dot phat hanh trai phiéu cho mot sé lwong 16n nha dau tw, mot ngwdi quan ly trai phiéu doc 1ap
thwdng dwoc chi dinh dai dién cho cac nha dau tw, xem xét cac trwerng hop vi pham hop déng va bao vé
loi ich cda tréi chu trong quaé trinh tai co' cdu ng. Mac du pham vi hoat déng chinh xac cta ngudi duwoc Gy
thac thwdng dwoc quy dinh theo hop déng, cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé ban hanh quy dinh lién
quan dén tw cach hop lé clia ngudi dwoc Gy thac va nghia vu clia ngwdi dé trwde va trong khi mét kha
nang thanh toan.

Viéc thwe hién quyén cla trai cha ciing c6 thé duoc tao diéu kién thuan loi bang cach khuyén khich cac
nha dau tw t& chirc gidam sat va tham gia véi cac cong ty. Cac nha dau tw té chirc c6 mé hinh kinh doanh
va co cau trach nhiém khac nhau, va do d6 sé cé nhirng dong co rd rét dé it nhiéu tich cwc hoat dong
trong vai trd trai chd. Tuy nhién, khuén khé quan tri cong ty cé thé thic ddy cac nha dau tw tich cwc hon
trong vai trd chi no, nhw khuyén nghi trong bd quy téc quan ly vé viéc cac bén ky két cé thé cha dong
thwe hién cac quyén ctia minh dbi véi trai phiéu doanh nghiép. Ngoai ra, cac sang kién thi truong cé thé
hiru ich trong viéc thiét lap cac chudn muc va khuyén khich viéc s& dung cac giao wéc co hiéu luc thi
hanh va dwoc xac dinh rd rang. Cé thé can tranh viéc st dung cac chi sé tai chinh cé thé diéu chinh khién
td chirc phat hanh c6 thé tw xac dinh liéu ho cé tuan tha hop déng hay khéng.

Tai co ciu no ngoai tda an, nhw trao ddi lien quan dén ng xau, thweng hiéu qua hon vé chi phi so véi tha
tuc pha san chinh thirc va do dé viéc st dung phuong thirc nay cé thé dwoc thuc ddy manh mé. Ngoai
viéc tuan tha céc tiéu chudn duwoc quéc té cong nhan vé quyén chi no va khudn khd pha san, cac quéc
gia c6 thé hwédng loi tir viéc tao diéu kién cho trai cht tham gia tai co cdu no ngoai tda an cla cac cong
ty dai chung. Vi du, hwéng dan ré rang vé cach ap dung cac quy téc giao dich ndi gian trong qua trinh co
céu lai ng hodc dam phan tir bd khé wéc c6 thé mang lai sw thodi mai hon cho trai cha khi tham gia cac
quy trinh d6. Mét kha nang khac la khién cho viéc xac dinh trai chi dé dang hon dé doanh nghiép méc no
c6 thé nhanh chéng tim thay trai chi dé bat dau dam phan tai co cu no. Tuy nhién, viéc nay phai tuan
tha phap luat vé thdm quyén, nhw co ché xt ly va tai co ciu ap dung ddi véi cac ngan hang va td chire
tin dung & mét sé quéc gia.

VI.D.7. Khuén khé quan tri cong ty can dwoc bd sung bang khuon khé pha san hiéu qua va hiéu
Iwe ciling nhw viéc thwe thi hiéu qua quyén cta chu no.

Chl no 1a cac bén cé quyén lgi lién quan chinh va cac diéu khodn, khéi lwong va loai hinh tin dung dwoc
cép cho céc cong ty sé& phu thudc dang ké vao quyén cla ho cling nhw nang lwc thue thi. Cac cong ty cd lich
str quan tri cong ty tét thuwdng cé thé vay sé tién I16n hon véi didu kién thuan loi hon so véi nhirng cong ty
c6 thanh tich quan tri cdng ty kém hodc hoat ddng & nhirng thj trwdng kém minh bach hon. Khuén khé pha
san clia doanh nghiép rat khac nhau gitra cac quéc gia. O mét sé qudc gia, khi cac cong ty sdp méat kha
nang thanh toan, khuén khé phap ly ap d&t nghia vu di véi cac thanh vién Hoi ddng Quan tri phai hanh dong
vi loi ich clia chli no, do d6, nhitng ngwdi ndy cé thé déng vai trd ndi bat trong quan tri cong ty.

Quyén cta chd no ciing khac nhau, ti trai chil c6 bdo dadm dén chi no' khéng c6 bao dam. Tha tuc pha
san thuwéng yéu cdu cac co ché hiéu qua dé dung hoa loi ich ctia cac nhém chidi ng' khac nhau. O nhiéu
quéc gia, quy dinh dwoc dwa ra dbi véi cac quyén dac biét nhw viéc tai tro cho “bén no' dwoc bao hod pha
san” nham khuyén khich/bao vé cac khodn tién méi dwoc cap cho cong ty pha san.
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B& Nguyén tac Quan tri Céng ty G20/OECD

Bo6 Nguyén tac Quén tri Cong ty G20/OECD giup cac nha hoach dinh chinh sach danh gia va cai thién khuén
khé phap ly, quy dinh va thé ché cho quan tri doanh nghiép. Cac nguyén téc nay xac dinh cac yéu t then chét
tao nén khudn khé quén tri doanh nghiép hop ly va dwa ra hwéng dan thuc té dé thwe hién & cép quéc gia.
B& nguyén tac ciling cung cp hwéng dan cho cac san giao dich chirng khoan, nha dau tw, tap doan va nhirng
dbi twong khac c6 vai tro trong viéc phat trién quan tri doanh nghiép tét.
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