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Khuyén cao

Uy ban Chting khoan Nha nudc Viét Nam (UBCKNN) la mét co quan tryc thudc Bo Tai
chinh, dugc thanh 14p v6i muc dich hé trg phat trién thi trudng von, truc tiép quan ly,
giam sat hoat dong chiing khoan, cip phép cho cac d6i tugng tham gia thi trudng va dam
bao viéc thuc thi phap luat.

TS chuc Tai chinh Quéc t€ (IFC), thanh vién cia Nhom Ngan hang Thé gidi, 1a t3 chic
phat trién toan ciu 16n nhét tap trung hé trg khu vuc kinh t€ tu nhén tai cic nudc dang
phét trién. Ching t6i tao ra co hoi cho moi ngudi dan thodat khoi doi nghéo va cai thién
cudc song. Chung toi thuc hién st ménh d6 thong qua viéc hé trg tai chinh gitp cdc doanh
nghiép tao ra thém nhiéu viéc lam va cung cép cac dich vu thiét yéu, huy dong von tii nhiéu
ngudn khac nhau, va cung cép cac dich vu tu vdn nhdm dam bao su phat trién bén viing.
Trudc nhiing thay d6i ctia Luit Doanh nghiép 2020, Luat Chiing khoan 2019 va ké ti sau
khi ban hanh bo Nguyén tic Quén tri Cong ty ctia G20/OECD ndm 2023, viéc stia doi
va cip nhat cuén Cdm nang dugc coi la cdp thiét va phu hgp. Cuén Cdm nang cung cép
nhiing kién thic day dt, cap nhét vé ca ly luan va thuc tién dién hinh trong nudc va quéc
té, tlt d6 giup cac cong ty dai ching dinh hudng va cai thién tinh hinh thuc hién QTCT cua
minh. Phién ban c4p nhét nay dugc phét trién theo Chuong trinh Tich hgp Mai trudng, Xa
hoi, Quan tri (ESG) ctia Viét Nam do Cuc Kinh t€ Nha nudc Thuy S (SECO) tai trg va ndm
trong khudn khé Thoé thuén hgp téc gitta UBCKNN va IFC v6i muc tiéu ning cao nhan
thiic va thuc thi cac tiéu chudn phat trién bén viing nham gitp thuc ddy tai chinh xanh vi
mot nén kinh t€ carbon thap tai Viét Nam.

V6i viéc phéat hanh cuén C4m nang nay, cic tdc gid cling nhu cdc t6 chiic, qudc gia ma ho
dai dién va nha xuét ban khong c6 y dinh dua ra nhiing y kién tu vin vé tai chinh hay luat
phép. Cdc ndi dung trinh bay trong cuén Cdm nang chi nham muc dich cung cip nhiing
chi dan chung va ching toi khong chiu trach nhiém véi bat ct thiét hai hodc chi phi ¢6 thé
xdy ra do viéc dya vao cac thong tin trong cuén C4m nang nay.

Cudn Cdm nang nay khong thé va khong c6 kha nang dé cap dugc tat ca cac vin dé cé lién
quan. Mic du chung toi da hét stc n6 luc trong viéc hoan thanh cuén C4m nang nay, né
khong nén dugc xem la ca s& cho viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh. Véi cac vin dé vé
tai chinh, cin ¢ sy tham vén ti cac ké toan vién, kiém todn vién hodc cac chuyén gia tai
chinh khéc. Céc vén dé vé mit luat phdp nén dugc tham vén ti phia luét su. Do cac bo luat
va cac van ban phép ly ctia nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam con dang dugc tiép
tuc diéu chinh, cdc quy dinh phap luat dugc tham chiéu trong cuén Cdm nang nay c6 thé
hét hiéu luc hodc dugc thay thé boi cdc quy dinh khdc tai thoi diém cuén C4m nang nay
dugc phat hanh. Céc vin ban phép luat va cdc quy dinh khéc dugc tham chiéu trong cuén
Cdm nang nay la nhiing vin ban dang c6 hiéu luc.

Céc két ludn va nhén dinh dua ra trong cuén Cdm nang nay khong thé hién quan diém ctia
UBCKNN, ctia IFC va Hoi d6ng Quan tri ctia IFC, cia Ngan hang Thé gidi va cac giam déc
diéu hanh ctia Ngan hang Thé gidi, ciing nhu ctia cdc quéc gia ma cac t6 chiic nay dai dién.
UBCKNN, IFC va Ngan hang Thé giéi khong dam bao tinh chinh xdc ctia cac di liéu dugc
sti dung trong cuén Cdm nang nay va khong chiu trach nhiém d6i véi cac hiu qua do viéc
st dung cac di liéu nay géy ra.

Cuén Cédm nang nay khong dugc cho thué, ban lai hodc duge phat hanh cho muc dich
thuong mai ma khong dugc su chdp thuén trudc cua IFC.
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LOI TUA CUA UBCKNN

Qua 25 ndm x4y dung va phat trién, Thi trudng Chiing khoan Viét Nam
(TTCK) da trd thanh mot kénh dan vén trung va dai han quan trong cho nén
kinh té, tit d6 dong gop cho su phat trién kinh t€ - xa hoi cua dat nude. Tu
lac ban dau mdi chi c¢6 3 doanh nghiép niém yét khi TTCK méi mé ctia vao
nam 2000, 25 ndm sau da c6 gan 1800 doanh nghiép niém yét va dai chung véi
gia tri von hoa dat 7.066 nghin ty dong, gia tri giao dich binh quin hang ngay
khoang trén dudi 1 ty do la My.

Cung v6i sy phat trién ctia TTCK, cac doanh nghiép niém yét néi riéng va
doanh nghiép dai ching ndi chung ngay cang 16n manh - ddc biét nhiéu
doanh nghiép c6 cac nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu, do d6 quan tri
codng ty la van dé rat quan trong doi véi doanh nghiép. Quan tri cong ty tot sé
thac ddy hiéu qua hoat dong va nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao kha
nang ti€p can thi trudng von, gidm chi phi von va gia tang gid tri tai san cho
doanh nghiép; dong thdi nang cao uy tin cho cong ty. Vi véy, khi xay dung
Luéat Chiing khoan nam 2019, UBCKNN da bao cao dé xuét véi co quan ¢
thdm quyén thong qua nhom chinh sach vé quan tri cong ty d€ luat hoa cac
quy dinh vé quan tri cong ty, phtt hgp véi nguyén tic quan tri cong ty clia
OECD/G20, nang cao tinh minh bach, chuyén nghiép trong quan tri cong
ty dai ching. Thi trudng von déng mot vai tro quan trong trong qud trinh
chuyén dich nén kinh té Viét Nam theo hudng carbon thidp va ning cao kha
nang chong choi v6i bién déi khi hiu, thong qua nd luc huy dong ngudn von
xanh. Viéc thac ddy tai chinh xanh va tai chinh bén viing la uu tién dai han
ctia UBCKNN. Trong thoi gian qua, UBCKNN da tich cuc kéu goi su chu
dong tham gia, chung tay hanh dong ctia cong dong doanh nghiép, nha dau
tu nham tao mot nén tang bén viing cho ting trudng xanh va phat trién bén
viing, nang cao nhén thic va thuc hanh quan tri cong ty va cong bé thong tin
gan véi cac tiéu chi ESG.

Trong vai tro la mot co quan x4y dung va quan ly, giam sat thi truong chiing
khoan hudng t6i cac chudn qudc té va cac Thong 1€ tét nhét vé quan tri cong
ty, UBCKNN cung véi IFC, v6i sy ho trg cua Tong cuc Kinh té Lién bang
Thuy Sy (SECO), xuét ban cuén Cdm nang Quan tri Céng ty — 4n ban lan 3
v6i muc tiéu cap nhat nhiing kién thic, kinh nghiém qudc té, va Thong 1é t6t
nhat vé quan tri cong ty, so sanh véi thuc té€ & Viét Nam gitp cho cac cong ty



dai chung c6 dinh hudng, nang cao hiéu biét va cai thién tinh hinh quan trj
codng ty cta minh.

Trong thoi gian t6i, TTCK sé tiép tuc phat trién theo hudng hoi nhap, tiép
can voi cac chuin muc, thong 1é quoc té va viéc nang hang TTCK Viét Nam
tu thi truong cin bién (frontier market) 1én thi trudng méi néi (emerging
market) thi viéc cai thién quan tri cong ty tré nén cdp thiét hon bao gio hét.
Cac doanh nghiép sé phai 4p dung quan tri cong ty t6t nhat dé€ dap ung cac
yéu cau nang hang, giap tang cuong hiéu qua quan ly, dong thai bao vé quyén
lgi ctia ¢c6 dong.

Hy vong cuén Cdm nang nay sé dugc coi nhu kim chi nam vé nguyén tac
diéu hanh quan ly cho cic cong ty d€ ap dung vao thuc tién nham nang cao
hiéu qua hoat dong va tan dung t6i da cac nguon luc trong diéu hanh quan ly
doanh nghiép. Cac cong ty dai ching va niém yét nén tham khao nhiing kién
thiic va kinh nghiém duc két trong cuén Cdm nang nay nhu nhiéing mé hinh
mau cho viéc t6 chuc va van hanh cong ty. Cac cong ty dai chung c6 vai tro
quan trong trong thuc hién cac nguyén tic quan tri doanh nghiép va giup cac
co quan quan ly thi trudng von tang cudng ap dung cac chudn muc qudc té
va cac Thong 1é tot nhét vé quan tri cong ty, dam bao tinh minh bach va cong
bang trén thi truong chiing khodn, ti d6 ning cao chit lugng chiing khoan
giao dich trén thi truong va thu hat thém cac ngudén vén d6 vao kénh huy
dong von quan trong nay dé phat trién dat nudc.

Vit Thi Chan Phuong
Chu tich UBCKNN
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LG1 TUA CUA IFC

La mot nha diu tu toan cau, IFC da tdn mét chiing kién vai trdo quan trong
clia quan tri cong ty tt, khong chi trong viéc cai thién hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép trong dai han, ma con gép phan phat trién khu vyc kinh té
tu nhan noi chung. Cac tiéu chudn cao vé quan tri gép phan x4y dung cac hoi
dong quan tri hiéu qua hon va ban diéu hanh t6t hon, tii d6 cai thién cong tac
ra quyét dinh, ting cudng hiéu qua hoat dong, va giam nhe rti ro. Nhiing cai
thién nay lai giup cac cong ty thu huat dau tu, gia ting gid tri ¢6 dong, va giam
thiéu cdc rui ro tiém 4n. Tiéu chudn quan tri manh mé cin trd thanh nén tang
quan trong cta thi trudng von Viét Nam, dong vai tro la dong luc quan trong
cho ting trudng kinh té lién tuc ctia dat nudc.

Khi Viét Nam bét ddu qua trinh chuyén d6i sang nén kinh té cac-bon thap, mot
loat cac vin dé lién quan dén bén viing sé thac ddy rai ro va mé ra co hdi cho
tat ca cdc nha lanh dao doanh nghiép. Hoi dong Quan tri dong vai tro lanh dao
quan trong & cap cao nhat cua doanh nghiép trong dinh hudng va giai quyét
cac thach thtic vé bén viing. D€ gidm sat hiéu qua mdt cong ty, cac thanh vién
hoéi dong quan tri thuc hién nghia vu ngudi nhan ay thac bang cach trudce tién
dinh hudng chién lugc phét trién bén viing clia cong ty va giam sét viéc thuc
hién chién lugc phu hgp cling nhu diéu chinh 19 trinh thuc hién khi can thiét.

V6i viéc cap nhat cuén Cdm nang nay, chiing té6i mong muén déng gép mot
tai liéu huéng dan vé chu dé quan tri cong ty tai Viét Nam. Chung toi hy vong
cudn C4m nang nay sé dugc cac c6 déng, nha quan ly, va thanh vién Hoi dong
Quan tri st dung d€ nhan ra dugc nhiing lgi ich ma quan tri tét c6 thé mang
lai cho doanh nghiép ciing nhu gép phéan gidp tat ca cac bén lién quan dugc
hudng lgi ti viéc giam thiéu rii ro va tao ra gia tri lau dai ctia doanh nghiép.
Nho ap dung cac vi du vé thong 1é tét nhat trong cuén Cadm nang nay, quy vi
ciing sé c6 co hodi chiing minh véi thi trudng rang quan tri tét chinh la chia
khoéa mé ra tuong lai ting trudéng bén viing va thanh cong chung.

Thomas J. Jacobs
Giam doc Quoc gia IFC tai Viét Nam, Lao va Campuchia
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Muc dich va Déi tuong ctia CAm nang

Cu6n C4m nang nay cung cip cho cic cht thé quan tri, cdc ¢6 dong ctia cac
cong ty dai chung Viét Nam nhiing kién thic ddy du vé khuoén khé quan tri
cong ty va thuc tién tai Viét Nam. Quan trong hon, cu6n Cdm nang ciing cung
cdp thong 1é va kién thtic qudc té t6t nhat dé tré thanh bo cong cu hiiu hiéu
hé trg cic doanh nghiép trong hanh trinh quan tri cong ty. An ban 2025 ctia
Cém nang nay cung cip cho doc gia nhiing thong tin cap nhat quan trong tu
cac linh vuc Thong 1é tét nhat vé quan tri cong ty trén toan ciu va moi trudng
lap phap cua Viét Nam, bao gom:

« Téng quan mdi vé cac yéu ciu phap ly c6 lién quan dén quan tri cong
ty va cac nguyén tic quan tri dugc chdp nhan rong rai trén thé gidi.

o Khuyén nghi trong viéc thuc hién cac nghia vu vé quan tri lién tuc
phat trién ctia cac cong ty dai ching va niém yét.

o Cac vi du thuc tién vé viéc thuc hién cac chuédn muc vé quan tri cong
ty trong moi trudng hién nay va huéng dan cho cac thanh vién Hoi
dong Quan tri va ban giam doc trong viéc thuc hién cac nghia vu co6
lién quan dén cdng tac quan tri cong ty.

« T6ng quan vé thim quyén, nghia vy, va quy trinh hoat dong cta cac
cht thé quan tri trong céc cong ty dai chiing va cong ty niém yét.

Cudn Cdm nang nay ciing cung cip cho cac thanh vién chinh ph, cac luat su,
thd&m phan, nha dau tu va cac d6i tugng khac mot co s6 nén tang trong viéc
danh gia thuc tién quan tri cong ty cta cac doanh nghiép Viét Nam va doanh
nghiép dat tai Viét Nam. Cudi cling, cuén Cdm nang c6 thé dugc dung lam tai
liéu tham khao cho cac 8 chiic dao tao trong viéc dao tao cac thé hé nha quan
ly, nha dau tu, va nha hoach dinh chinh sach cta Viét Nam tiép theo vé cac
thong 1€ t6t trong quan tri cong ty.
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Hudng dan st dung Cam nang

Cém nang Quan tri Cong ty bao gom 13 chuong:
Chuong 1: Giéi thiéu vé Quan tri Cong ty
Chuong 2: Co cdu Quan tri Cong ty

Chuong 3: Tai liéu néi bo vé Quan tri Cong ty
Chuong 4: Gi6i thiéu vé Quyén ctia CS dong
Chuong 5: Dai hoi Pong C6 dong

Chuong 6: Hoi dong Quan tri

Chuong 7: Ban Giam D6c

Chuong 8: Thu ky cong ty

Chuong 9: Méi trudng Kiém soat

Chuong 10: Cong b6 Thong tin

Chuong 11: Giao dich véi cac bén lién quan
Chuong 12: C6 ttic

Chuong 13: Von diéu 1é

Mudi ba chuong cua cuén Cdm nang tip trung vao cac van dé then chét vé
quan tri cong ty. Tat ca cac van dé dugc xem xét mot cach chi tiét trén co s6 cac
quy dinh phép luat ctia Viét Nam va trong tling trudng hop cu thé, trén co sé
cac thong 1¢ t6t dugc thita nhan trén thé gidi. Quy vi doc gia nén doc toan bd
cudn Cdm nang dé€ cé dugc hiéu biét day du vé co ciu quan tri cong ty & Viét
Nam. Tuy nhién, quy vi doc gia khong nhat thiét phai doc tat ca cac chuong
theo th tu. Quy vi doc gid nén bat dau tit chtt dé ma quy vi quan tam va doc
t6i cac chuong khac trén co s& cac duong dan va cac chu thich.
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Céc vi du minh hoa va danh muc céc vdn dé can luu y dugc dua ra giup cho
cudn Cdm nang trd nén ro rang va dé st dung. Cac ndi dung dudi day sé xuat
hién & nhiéu ché khac nhau trong cuén Cdm nang:

@ Cacvin dé Chi tich HDQT can luu y:

o Nhédm giup Chu tich HDQT hudng cac cudc thdo luin cta Hoi dong Quan
tri vao cac van dé quan trong trong quan tri cong ty ma cac cong ty thuong
gdp phai.

{© Thénglé tét nhat

o Cac Thong 1é tot nhét tom tit cac nguyén tic quan tri cong ty cia OECD
ciing nhu cac chuén myc quan tri cong ty hang dau tit cac qudc gia khéc.
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Danh muc tai liéu tham khao

Luét céc t6 chuc tin dung (Luit TCTD) 2024

Ludt céc t6 chuc tin dung (Luit TCTD) 2017

Luét céc t6 chic tin dung (Luat TCTD) 2010

Bo Luét hinh sy (LHS) 2017

Luat hinh sy (LHS) 2015

Luét Canh tranh (LCT) 2018

B¢ Luat Lao dong (LLDP) 2019

Luat S& hiiu tri tué 2005

Luét Chiing khoan (LCK) 2019

Luét Chiing khoan (LCK) 2006

Luét Céc t6 chuc tin dung s6 32/2024/
QH15 Quéc hoi ban hanh ngay 18
thang 01 nam 2024

Luat s6 17/2017/QH14 Qudc hoi ban
hanh ngay 20 thang 11 nam 2017,
Ludt stia d6i, b6 sung mot s6 diéu cua
Luat Céc t6 chiic tin dung

Luét Céc t6 chuc tin dung s6 47/2010/
QHI2 Quéc héi ban hanh ngay 16
thang 6 ndm 2010

Luat s6 12/2017/QH14 Qudc hoi ban
hanh ngay 20 thang 06 nam 2017 Luat
stia d6i bo luat hinh sy s6 100/2015/
QH13

Bo Luat Hinh su; Luét s& 100/2015/
QH13 Quéc hoi ban hanh ngay 27
thang 11 nam 2015

Luit Canh tranh s6 23/2018/QH14
Qudc hoi ban hanh ngay 12 thang 06
nam 2018

B¢ Luat Lao dong s6 45/2019/QH14
Qudc hoi ban hanh ngay 20 thang 11
nam 2019

Luét S& hiiu tri tué sd 50/2005/QH11
Qudc hoi ban hanh ngay 29 thang 11
nam 2005

Luéat Chiing khoan s6 54/2019/QH14
Quoc hoi ban hanh ngay 26 thang 11
nam 2019

Luét Chiing khodn s6 70/2006/QH11
Qudc hoi ban hanh ngay 29 thang 06
nam 2006
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Luat Doanh nghiép (LDN) 2020
Luét doanh nghiép (LDN) 2014
Luét Pha san (LPS) 2014

Luét kiém toan doc 1ap 2011 (LOIA)

Luat Ké toan (LKT) 2015

Luat Kinh doanh bao hiém 2010

Luat Kinh doanh bao hiém 2000

Nghi dinh 01

Nghi dinh 47

Nghi dinh 128

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 Quéc
hoi ban hanh ngay 17 thang 06 nam 2020

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc
hoi ban hanh ngay 26 thang 11 nam 2014

Luat Phd sdn s6 51/2014/QH13 Quoc hoi
ban hanh ngay 16 thang 06 nam 2014

Luét Kiém todn doc lap s6 67/2011/QH12
Quéc hdi ban hanh ngay 29 thang 03
nam 2011

Luat Ké toan s6 88/2015/QH13 Qudc Hoi
ban hanh ngay 20 thang 11 nam 2015

Luat s6 61/2010/QH12 Qudc hoi ban hanh
ngay 24 thang 11 ndm 2010 stia d6i b6 sung
mot s6 diéu ctia Luat kinh doanh bao hiém

Luat Kinh doanh bdo hiém s& 24/2000/
QH10 Qudc hoi ban hanh ngay 09 thang 12
nam 2000

Luat s6 42/2019/QH14 Quéc hoi ban hanh
ngay 14 thdng 06 nim 2019 Luat stia d6i, bo
sung mot s diéu cua Luét kinh doanh bao
hiém, Luat s& hiu tri tué

Nghi dinh 01/2021/ND-Chinh pht ban
hanh ngay 4 thang 1 ndm 2021: V€ ding ky
doanh nghiép

Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP Chinh phua
ban hanh ngay 01 thang 04 ndm 2021 Quy
dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Doanh
nghiép

Nghi dinh 128/2021/ND-CP Chinh pht ban
hanh 31 thang 12 nam 2021 Stia d6i, b6 sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 156/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh
pht quy dinh xt phat vi pham hanh chinh
trong linh vuc chiing khoan va thi trudng
chiing khoan
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Nghi dinh 140

Nghi dinh 153

Nghi dinh 155

Nghi dinh 156

Nghi dinh 158

Nghi dinh 05

Nghi dinh 80

Nghi dinh 140/2020/ND-CP Chinh pha
ban hanh ngay 30 thang 11 nam 2020 Stia
d6i, b8 sung mdt s§ diéu ctia Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nidm
2017 cta Chinh pht vé chuyén doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
httu han mot thanh vién do doanh nghiép
nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh
cong ty c6 phan; Nghi dinh s6 91/2015/ND-
CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua Chinh
pha vé d4u tu von nha nudc vao doanh
nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai
doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/ND-
CP ngay 08 thdng 3 nam 2018 ctia Chinh
pht stia d6i, b6 sung mot sé diéu ctia Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP

Nghi dinh 153/2020/ND-CP Chinh pht ban
hanh 31 thang 12 ndm 2020 Quy dinh vé
chao ban, giao dich trai phiéu doanh nghiép
riéng 1@ tai thi trudng trong nudc va chao
ban trai phiéu doanh nghiép ra thi trudng
quoc té

Nghi dinh 155/2020/ND-CP Chinh phu ban
hanh 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Chiing
khoan

Nghi dinh 156/2020/ND-CP Chinh pha
ban hanh 31 thdng 12 nam 2020 Quy dinh
xt phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
chiing khodn va thi truong ching khoan
Nghi dinh 158/2020/ND-CP Chinh pht
ban hanh 31 thang 12 ndm 2020 Vé ching
khoan phai sinh va thi trudng chiing khoan
phai sinh

Nghi dinh 05/2019/ND-CP Chinh phu ban
hanh 22 thang 1 ndm 2019 vé kiém toan noi
bo

Nghi dinh s6 80/2019/ND-CP Chinh phua
ban hanh ngay 01 thdng 11 ndm 2019 Stia
d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6
73/2016/ND-CP ngay 01 thang 7 nam 2016
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Nghi dinh 41

Nghi dinh 131

Nghi dinh 151

Nghi dinh 93

Nghi dinh 126

Nghi dinh 84

ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
Luat Kinh doanh bao hiém va Luéit stia d6i,
b& sung mot s6 diéu ctia Luat Kinh doanh
bdo hiém; Nghi dinh s6 98/2013/ND-CP
ngay 28 thang 8 ndm 2013 cua Chinh pht
quy dinh vé xt phat vi pham hanh chinh
trong linh vyc kinh doanh bado hiém, kinh
doanh x8 s6 da dugc sta ddi, b6 sung mot
s6 diéu theo Nghi dinh s6 48/2018/ND-CP
ngay 21 thang 3 ndm 2018 ctia Chinh phua

Nghi dinh s6 41/2018/ND-CP Chinh pha
ban hanh ngay 12 thang 03 nam 2018 Quy
dinh xt phat vi pham hanh chinh trong linh
vuc ké todn, kiém todn doc lap

Nghi dinh 131/2018/ND-CP Chinh pht ban
hanh ngay 29 thang 09 ndm 2018 Quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han va co cdu
t3 chiic ctia Uy ban Quén ly v6n nha nudc
tai doanh nghiép

Nghi dinh 151/2018/ND-CP Chinh pha
ban hanh ngay 07 thang 11 nam 2018 Sta
d6i, b6 sung mot s6 Nghi dinh quy dinh vé
diéu kién dau tu, kinh doanh thudc pham vi
quan ly nha nuéc ctia Bo Tai chinh

Nghi dinh 93/2017/ND-CP Chinh phu ban
hanh ngay 07 thdng 8 ndm 2017 quy dinh
vé ché d¢ tai chinh d6i véi 6 chiic tin dung,
chi nhanh ngan hang nudc ngoai va giam sat
tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu von nha
nudc tai td chiic tin dung do Nha nudc ndm
giti 100% von diéu 1 va t chiic tin dung ¢
v6n nha nudc.

Nghi dinh 126/2017/ND-CP Chinh phti ban
hanh ngay 16 thang 11 nim 2017 V& chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach
nhiém htiu han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1&
thanh cong ty c6 phan

Nghi dinh 84/2016/ND-CP Chinh phu ban
hanh ngay 01 thang 07 nam 2016 V& tiéu
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Nghi dinh 73

Nghi dinh 17

Nghi dinh 16

Nghi dinh 27

Thong tu 08

Thong tu 66

Thong tu 73

Thong tu 96

chuin, diéu kién d6i vdi kiém todn vién
hanh nghé, t6 chic kiém toan dugc chép
thuan kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong
chiung

Nghi dinh s6 73/2016/ND-CP Chinh pht
ban hanh ngay 01 thang 07 nam 2016 Quy
dinh chi tiét thi hanh Luat kinh doanh béao
hiém va Luat stia d6i, b6 sung mot s6 diéu
ctia Luat kinh doanh bao hiém

Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP Chinh phua
ban hanh ngay 13 thang 03 nam 2012 huéng
dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Kiém
toan doc lap

Nghi dinh s6 16/2011/ND-CP Chinh phua
ban hanh ngay 22 thdng 2 ndm 2011 vé viéc
stia d6i bg sung nghi dinh s6 105/2004/ND-
CP ngay 30 thang 3 ndm 2024

Nghi dinh s6 27/2007/ND-CP Chinh pht
ban hanh ngay 23 thiang 2 nam 2007 vé giao
dich dién ti trong hoat dong tai chinh

Thong tu 08/2021/TT-BTC B¢ tai chinh ban
hanh ngay 25 thdng 1 ndm 2021 Ban hanh
chuin muc kiém toan ndi bd Viét Nam va
cac nguyén tac dao dic nghé nghiép kiém
toan ndi bo

Thong tu 66/2020/TT-BTC B9 tai chinh ban
hanh ngay 10 thang 07 ndm 2020 Ban hanh
Quy ché méu vé kiém todn noi bd dp dung
cho doanh nghiép

Thong tu 73/2020/TT-BTC B tai chinh ban
hanh ngay 07 thing 08 ndm 2020 Stia d6i, bo
sung mot s6 diéu ctia Thong tu s6 134/2017/
TT-BTC ngay 19 thang 12 nam 2017 cta B
truéng Bo Tai chinh huéng dan giao dich
dién tt trén thi trudng ching khoan

Thong tu 96/2020/TT-BTC B¢ tai chinh ban
hanh ngay 16 thang 11 nam 2020 Hudng
dan cong bo thong tin trén thi trudng ching
khoan
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Thong tu 116

Thong tu 118

Thong tu 13

Thong tu 22

Thong tu 134

Thong tu 111

Thong tu 116/2020/TT-BTC B6 tai chinh
ban hanh ngay 31 thang 12 nam 2020
Huéng dan moét s§ diéu vé quan tri cdng ty
ap dung da6i véi cong ty dai chung tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12
ndm 2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt Chiing khoan

Thong tu 118/2020/TT-BTC B0 tai chinh
ban hanh ngay 31 thang 12 nam 2020 Huéng
dan mét s6 ndi dung vé chao ban, phat hanh
chiing khoan, chao mua cong khai, mua lai
¢ phiéu, ding ky cong ty dai chung va hay
tu cach cong ty dai ching

Thong tu 13/2018/TT-NHNN Ngan hang
nha nudc ban hanh ngay 18 thang 05 nam
2018 Quy dinh vé hé thong kiém soat ndi bo
cta ngan hang thuong mai, chi nhanh ngan
hang nudc ngoai

Thong tu 22/2018/TT-NHNN Ngéan hang
nha nudc ban hanh ngay 05 thang 09 nim
2018 Hudng dan vé tha tuc, hé so chidp
thuan danh sach du kién nhan sy ctia ngan
hang thuong mai, t6 chuc tin dung phi ngan
hang va chi nhanh ngan hang nudc ngoai
Thong tu 134/2017/TT-BTC Bo tai chinh
ban hanh ngay 19 thang 12 nam 2017
Huéng dan giao dich dién tu trén thj trudng
chiing khoan.

Thong tu 111/2013/TT-BTC B¢ tai chinh
ban hanh ngay 15 thiang 08 nam 2013
Huéng dan thuc hién Luat Thué thu nhép ca
nhan, Luat stia d6i, b6 sung mot s6 diéu cua
Luét thué thu nhap cd nhin va Nghi dinh
$6 65/2013/ND-CP ctia Chinh pht quy dinh
chi tiét mot s diéu ctia Luat Thué thu nhap
ca nhén va Luat stia d6i, b6 sung mot s6 diéu
ctia Luét thué thu nhép cd nhan
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Thong tu 44

Thong tu 19

Quyét dinh 13

Quyét dinh 07

Thong tu 44/2011/TT-NHNN Ngéan hang
nha nudc ban hanh ngay 29 thing 12 nam
2011 Quy dinh vé hé théng kiém soat ndi bo
va kiém todn ndi bd cua t6 chiic tin dung chi
nhanh ngan hang nudc ngoai.

Thong tu 19/2003/TT-BTC B¢ tai chinh ban
hanh ngay 20 thang 3 nim 2003 Huéng dan
diéu chinh tang, giam von diéu 1¢ va quan ly
¢6 phiéu quy trong cong ty c6 phan.

Quyét dinh 13/2007/QD-BTC B¢ tai chinh
ban hanh ngay 13 thang 03 nam 2007 ban
hanh mau ban cdo bach trong hé so ding
ky chao ban chiing khoan ra cong chung va
ho so dang ky niém yét chiing khoan tai s
giao dich chiing khodn, trung tdm giao dich
chiing khoan

Quyét dinh s6 07/2002/Qb-VPCP Van
phong Chinh phu ban hanh ngay 19 thdng
11 ndm 2002 Ban hanh mau Diéu 1é 4p dung
cho céc cong ty niém yét
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Doanh nghiép dau tu nudc ngoai
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SGDHN

SEC
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VAFI
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S6& Giao dich chiing khoan
S& Giao dich chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
S& Giao dich chiing khoan Ha Noi

Uy ban chiing khoan My (Securities Exchange
Commission)

Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam
Uy ban Chiing khoén Nha nuéc Viét Nam
Hiép hoi cic nha dau tu tai chinh Viét Nam
Chuin muc ké todn Viét Nam

T8 chiic thuong mai thé gigi (World Trade Organization)
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Loi cam on

Cu6n Cdm nang Quan tri Cong ty tai Viét Nam - An ban 2025 dugc xay dung
trong khuon khé Chuong trinh ESG Tich hgp Viét Nam do T6ng cuc Kinh té
Lién bang Thuy Sy (SECO) tai trg. An ban lan nay dugc bién soan dua trén
C&m nang Quén tri Cong ty tai Viét Nam do IFC va Uy ban Chiing khoan Nha
nudc Viét Nam phdi hgp xudt ban trong khuon khé Chuong trinh Quan tri
Cong ty Viét Nam ma IFC trién khai tai Viét Nam tii nim 2008. An ban lan
nay tich hgp cac khung phap ly va thong 1é quan tri cong ty hién hanh cta Viét
Nam va thé giéi.
Viéc bién soan va xudt ban cuén Cdm nang nay sé khong thé thuc hién dugc
néu khong cé nd lyc tdn tm cla nhiing cd nhan thudéc nhoém dy an tai
UBCKNN va IFC, bao gom:

« Ong Vii Chi Diing, Vu tridng Vu Hop tdc Qudc t&, UBCKNN

« BaNguyén Thi Thu Thuy, Pho Vu trudng Vu Hop tac Quéc té, UBCKNN

« BaHoang Thi Thuy Duong, Chuyén vién Vu Hgp tac Qudc t&€, UBCKNN

« Ba bao Thi Bich Xuyén, Chuyén vién Vu Hgp tac Quoc té, UBCKNN

« BaKate Lazarus, Tridng nhém Tu van ESG Chau A, IFC

o BaNguyén Thién Huong, Can bd ESG, I[FC

« BaLeyal Savas, Can bd Cao cap vé ESG, IFC

o BaPham Nga, Chuyén gia Tu vin ESG, IFC

« Ong Simon Drought, Bién tap vién, IFC
Nhom bién soan ciing tran trong cam on su ho trg ky thuit va phan hoi
thuong xuyén ctia cac chuyén gia tai Vu Giam sat Coéng ty Dai chung va Vu
Quan ly Chao ban Chting khoan thuéc UBCKNN, S& Giao dich Chting khoan
Viét Nam, S& Giao dich Chiting khoan Thanh phé H6 Chi Minh, S& Giao dich
Chiing khodan Ha Noi, va Téng coéng ty Luu ky va Bu trit Chiing khodan Viét
Nam trong qua trinh bién soan cuén Cdm nang nay.
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GIGITHIEU VE QUAN TRI CONGTY

1.1. Gidi thiéu ve Quan tri Cong ty

Hoat dong quan tri cong ty hiéu qua c6 y nghia then chét doi véi
thanh cong ctia bat ky t6 chiic nao. Mot hé théng quan tri cong ty manh mé
xay dung nén tang cho danh tiéng, su liém chinh, va bén viing ctia cong ty vi
hé thong nay bao vé 1gi ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan. Quan tri cong
ty tot tao diéu kién thuén lgi dé c6 mdt moi trudng tin cdy va tin tudng gitia
nguoi lao dong, nha dau tu, déi tac kinh doanh, khach hang va cong dong,
cudi cung sé c6 dong gop cho gia tri lau dai ctia t6 chic.

Trong vai thap ky qua, Viét Nam da cé nhiing cai thién dang cha y vé
nhan thiic va hoat ddng quan tri cong ty t6t nho sy phat trién cia mai trudng
phap ly va kinh doanh. Nhén thtic ngay cang ting vé tam quan trong ctia quan
tri cong ty bat nguédn tu vai tro then chot ctia khu vuc tu nhén trong thuc
ddy ting trudng kinh t€ va tao viéc lam. Pong luc nay bat dau dugc xay dung
nam 1990 véi viéc ban hanh Lu4t Cong ty va Luat Doanh nghiép Tu nhén.
Néam 2005, hai lu4t nay hgp nhét véi Luat Doanh nghiép Nha nuéc thanh Luat
Doanh nghiép t6ng thé.

Su gia tang vé sO lugng cong ty dugc thanh lap trén ca nudc cung véi
ap luc tiép can tin dung da thuc déy tang trudng nay. Do d6, viéc thanh lap
S6 Giao dich Chting khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) va S& Giao dich
Chiing khodn Ha N¢i (HNX) nam 2000 va 2005 da gop phan dang ké cho tang
trudng cta thi trudng von va cai thién co hdi tiép can von cho doanh nghiép.
Cac yéu cau nghiém ngat do co quan quan ly dat ra do6i véi cac cong ty mong
mudn niém yét cing khuyén khich va ddy nhanh viéc 4p dung thong 1é quan
tri cong ty tot ciia doanh nghiép tai Viét Nam.

Nho d6, moi trudng kinh doanh ctia quéc gia da c6 chuyén dich manh
mé theo huéng minh bach hon, trach nhiém giai trinh cao hon, va quan tri
céng ty manh mé hon.

Chuong nay sé lam r6 khai niém quan tri cong ty, trinh bay vé vai tro
ctia hoat dong quan tri cong ty tot, va cung cdp cai nhin téng quan vé khuon
khd phap ly va thé ché d6i véi quan tri cong ty tai Viét Nam hién nay.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

1.2. Dinh nghia vé Quan tri cong ty

1.2.1. Dinh nghia

Khoéng c6 mot dinh nghia chung duy nhat vé quan tri céng ty (corporate
governance) c6 thé ap dung cho moi truong hgp va moi thé ché. Nhiing dinh
nghia khac nhau vé quan tri cdng ty xuét hién phu thudc vao thé ché, béi canh
qudc gia, va truyén théng phép ly, dan dén nhiing cach dién giai va thuc hién
khac nhau.

Theo IFC, nhu dé cap tai Phuong phap luan Quan tri Cong ty, quan
tri cong ty la “nhiing co cdu va qua trinh theo dé cong ty dugc dinh huéng
va kiém soat”! T8 chtic Hgp tac va Phat trién Kinh té (OECD - Organization
for Economic Cooperation and Development), la t6 chic da xudt ban tai
liéu mang tén Nguyén tac Quan tri Céng ty (OECD Principles of Corporate
Governance) nam 1999, va sta d6i cdc nguyén tic nam 2004, 2015 va 2023,
dua ra dinh nghia chi ti€t hon trong an ban méi nhit:

“Qudn tri cong ty la mot tdp hgp cdc méi quan hé gitia Ban gidm doc,
Hoi dong quan tri, c6 dong ciia cong ty, va cdc bén c6 quyén loi lién quan. Qudn
tri cong ty ciing tao ra cd cdu va hé thong dé dinh huidng cong ty va dé ra cdc muc
tiéu cuia cong ty, va xdc dinh cdc phuong tién dé dat dugc nhitng muc tiéu do,
ciing nhu dé gidm sdt két qud hoat dong ctia cong ty.

Bob Tricker, nguoi dau tién dua ra thuat ngii “quan tri cong ty’, c6
dinh nghia réng hon nhiéu vé quan tri cong ty trong cuén sach méi nhat.’
Theo Tricker, quan tri cong ty la cach thic thuc thi thdm quyén déi véi mot
cong ty va chiu trach nhiém gidi trinh. Dinh nghia nay tap trung vao trach
nhiém cua co quan quan ly d6i véi két qua hoat dong ctia cong ty ciing nhu
viéc tuan tht ctia cong ty. Cac co quan quan tri c¢6 cach goi tén khac nhau -nhu
hoi dong quan tri, hoi dong hodc iy ban - tly thudc loai doanh nghiép va quoc
gia.

1 https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/corporate-governance
OECD (2023), Cdc Nguyén tic Qudn tri Cong ty ciia G20/OECD 2023, OECD Publishing, Paris, https://
doi.org/10.1787/ed750b30-en. (Trang 6)
Nam 2022, OECD thuc hién ra sodt dang ké cdc nguyén tic nham cdi thién cdc vdn dé lién quan dén
qudn tri khi hdu, qudn tri kj thudt s6, va cdc vdn dé xa hoi. OECD céng bé cdc nguyén tdc siia déi vao
thang 9/2023.

3 Tricker, Bob. (2023). Hoat dong Qudn tri Cong ty (Tdi bdn ldn thit nhdt, Tap 1). Milton: CRC Press.



DINH NGHIA VE QUAN TRI CONGTY ___.

Phan 16n cac dinh nghia ldy ban than cong ty lam trung tam (géc nhin ti bén
trong) déu c6 mot s6 di€ém chung va cé thé dugc tém lugce lai nhu sau:

+ Quan tri cong ty la mdt hé thong cac mdi quan hé, dugc xac dinh bai cac co
cdu va cac quy trinh. Vi du, méi quan hé gitia 6 dong (trong vai tro bén cdp
voOn) va ban giam ddc cong ty. Thong qua moéi quan hé nay, ¢6 dong va ban gidm
d6c chia sé 1gi ich chung vé t6i da hoa ty suét hoan vén dau tu ctia ¢6 dong. Cac
moi quan hé cu thé khac ton tai gitia HDQT, ban gidm d6c, hoédc cac co quan
kiém soat khac, c6 dong ctia cong ty, va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac.
Ban giam d6c ¢6 trach nhiém cung cdp cho ¢ dong bao cao tai chinh va bao
cdo hoat dong thuong ky mdt cach minh bach. C6 dong cling bau ra mot thé
ché giam sét, thuong dugc goi 1a hoi ddng quan tri va/hodc ban kiém sodat dé€ dai
dién cho quyén lgi cia minh. Co quan nay thuic hién chtic ndng giam sat d6i véi
ban giam doc. Nhu vay, ban giam doc chiu trach nhiém giai trinh truéc HDQT,
va dén lugt HDQT lai chju trach nhiém trudc c¢6 dong théong qua PHPCD. Cac
o ciu va quy trinh xac dinh nhiing méi quan hé nay thuong xoay quanh co ché
cu thé d€ quan ly niang luc hoat dong, gidm sat va bao cao. Mot khudn khé quan
tri cong ty hiéu qua c6 thé cho phép cac cong ty xac dinh va gidi quyét quan ngai
ctia c§ dong va cac bén cé quyén lgi lién quan khac nhau, trong khi cing dat
nén tang cho trién vong thanh cong lau dai.

Nhiing méi quan hé nay nhiéu khi lién quan t6i cac bén co cac lgi ich khac
nhau, doi khi 1a nhiing l¢i ich xung dét. Cac co quan khac nhau ctia cong ty,
nhu PHDPCD, HDQT, va/hoédc Téng Gidm dbc va ban giam doc (hodc cac co
quan diéu hanh khac) - c6 thé ¢6 loi ich khac nhau tai bat ky thoi diém nao.
Xung dot lgi ich thudng ton tai gitia 8 dong (ngudi cht) va ngusi quan ly
(nguoi lam thué), con dugc goi la van dé 6ng chi-nguoi lam thué (principal-
agent problem) trong Ly thuyét Dai dién (Agency Theory)’. Van dé ong chu-
nguoi lam thué phat sinh khi khong c6 phan tach gitia quyén sé hiiu va quan
ly. Vi du: méc du c6 ddng quan tam dén viéc t6i da hoa gia tri ctia ¢6 dong, ban

Vin dé Ong chi-Ngudi lam thué dugc tii dién Kinh té hoc Oxford dinh nghia nhu sau: “Vén dé lién quan
tdi cdch ma cd nhan A khuyén khich cd nhan B hanh dong vi lgi ich ctia cd nhan A chit khong phdi vi loi
ich ciia cd nhan B.” Trong moi trudng cong ty, cd nhan A & dy la ¢ dong (Ong chii) va cd nhan B la cdc
thanh vién Ban gidm déc (Nguoi lam thué). Doi khi cdc thanh vién Ban gidm déc cd thé theo dudi nhiing
muc tiéu khdc véi muc tiéu ciia c§ dong (vi du dé tao nén nhiing dé ché tai chinh thay vi tao ra gid tri
cho c& dong), hanh dong mot cdch thiéu trung thuc, va tham chi doi khi thiéu nang luc. Diéu nay sé tqo
ra ba logi chi phi dai dié¢n: (i) chi phi phan tén (tiic la cde cdn by qudn ly khong t6i da héa ciia cdi ciia c6
dong); (ii) chi phi gidm sdt (co dong phdi xdy dung va thuc hién nhiing co cdu kiém sodt), bao gom cd chi
phi thay thé; va (iii) chi phi khuyén khich (chi phi phdt sinh khi cong chiing ddu tu phdi trd tién thudng
dé khich 1¢ cdn bo qudn 1y). Vai tro c6t 16i ctia hé thong quan tri cong ty la phdi gidm thiéu tong chi phi
dai dién, tir d6 t6i da héa gid tri ciia cong ty cho c6 dong.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

giam ddc c6 thé c6 muc tiéu khac (nhu t6i da hda tién luong cta ho), diéu nay
doi khi dan dén viéc chdp nhén rti ro qui muic 1am t6n hai dén loi ich dai han
ctia cdng ty. Xung dot loi ich cling c6 thé ton tai ngay trong moéi bo phan quan
tri, nhu gitia cac loai ¢6 dong khac nhau (da s6 va thiéu s6, kiém soat va khong
kiém soat, ca nhan va 8 chiic) va cic thanh vién HDQT (diéu hanh va khong
diéu hanh, bén ngoai va noi bo, doc lap va khong doc lap). Can theo doéi than
trong va ddm béo can béng gitia nhiing cang thing nay.

Tét ca cic bén déu lién quan t6i viéc dinh huéng va kiém soat cong ty.
DHDCD, dai dién cho c6 dong, dua ra cac quyét dinh quan trong nhu quyét
dinh vé€ viéc phan chia lgi nhuan. HDQT chiu trach nhiém chi dao va giam sat
chung, dé ra chién lugc va giam sat ngudi quan ly. Ban giam doc diéu hanh hoat
dong hang ngay, nhu thuc hién chién lugc da dé ra, lap ké hoach kinh doanh,
quan tri nhan sy, xay dung chién lugc marketing, ban hang, va quan ly tai san.

Quan tri cong ty dugc thiét ké nham phén chia quyén 1gi va trach nhiém mdt
cach hiéu qua dé thuc déy gia tri lau dai cha c8 ddng va cac bén c6 quyén loi
lién quan khac. Vi du, véi viéc can bang phu hop loi ich gitia ¢6 dong, HDQT
va ban giam doc, c6 dong nho 1é sé c6 phuong tién dé€ ngin chédn viéc mot c6
dong kiém soat tu 1gi qua muic thong qua céc giao dich véi cic bén lién quan,
giao dich ngam, hay hoat dong khéc tuong tu.>

Hé théng quan tri cong ty co ban va mdi quan hé gitia nhiing thé ché

quan tri trong cong ty dugc mo ta trong Hinh 1.

Hinh 1. Hé théng Quan tri Céng ty

| Céc ¢§ dong (Pai hoi déng c6 dong) ]
)\ A
B3 nhiem, Bdo cdo BG nhiem, Bdo cdo
mién nhiém" mién nhiém"
TV HDQT aamsat | TV Ban Kiém soat
Ar A 2 . - . R ,
(Hoi Dong Quan Tri) (Ban Kiém sodt)
B6 nhiém, )
mién nhiém, chi dao Bdo cdo va trd Ioi Giam sat B30 cdo va tra i
\/
[ Ngudi Quan ly (Ban Gidm ddc ) ]

Quadn tri cong ty: Khuon khé thuc hién, Ngan hang Thé gidi (Corporate Governance: A Frameworkfor
Implementation, the World Bank). Xem thém: http://www-wds.worldbank.org/external/default/main?
pagePK=64193027¢»piPK=64187937¢ theSitePK=523679¢menuPK=64187510¢searchMenuPK=641
87283 siteName=WDSerentityID=000094946_00082605593465.
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Mat khac, i gidc do bén ngoai, quan tri cong ty tap trung vao nhiing méi quan
hé gitia cong ty véi cac bén cé quyén lgi lién quan. Cac bén c6 quyén loi lién
quan la nhiing c4 nhan hay t6 chtic c6 quyén lgi hodc lién quan dén hoat dong,
hiéu qua, hoac két qua hoat dong ctia cong ty. Cac bén cé quyén lgi lién quan
c6 thé ¢ muc d6 anh hudng va tic dong khac nhau, c6 thé xuat phat tit quy
dinh luat phép, theo hgp dong, hay xudt phat tii cac méi quan hé xa hoi hay dia
ly. Cac bén c6 quyén lgi lién quan c6 thé & ca bén trong va bén ngoai cong ty,
nhu nha dau tu, nguoi lao dong, chu ng, nha cung cap, khach hang, co quan
phap luat, co quan quan ly, co quan Nha nudc, cling nhu cdng dong dia phuong
hodc moi trudng noi cong ty hoat dong. Cac cong ty c6 két qua quan tri cong
ty tot thuong cd kha néng tiép cin von tot hon véi diéu kién thuan lgi hon so
v6i nhiing cong ty c6 két qua kém hon hoac nhiing cong ty hoat dong & nhiing
thi truong cé chudn muc quan tri cong ty thip hon.

Nhiéu bd quy tac quan tri cong ty quoc té, ké ca Cac Nguyén tac Quan
tri Cong ty ctia OEDC, da thao luan vé vai tro clia cac bén c6 quyén lgi lién
quan trong quy trinh quén tri céng ty. Pa tling c6 quan diém rang cac bén
c6 quyén loi lién quan khong cé quyén doi hoi déi véi cong ty trii nhiing doi
tugng dugc quy dinh r6 trong luit hodc trong hop dong. Quan diém nay kha
phd bién & nhiéu qudc gia cé truyén thong thong luat, nhu Uc, Vuong quéc
Anh, va Hoa Ky. Gan day hon, da c6 chuyén dich manh mé, thdm chi ca &
nhiing thi trudng 16n nay, khi c¢6 nhén thic ring cac cong ty thuc hién mot
muc dich xa héi quan trong, c6 anh hudng 16n déi véi xa hoi, va do vay phai
hanh dong vi lgi ich rong hon cua xa hoi. Quan diém nay tiing phé bién &
nhiéu quéc gia cé truyén théng dan luat, chtt yéu & chau Au luc dia, nhu Phép,
btic, Ha Lan, va cac khu vuc chiu anh hudng trudc day ctia cac quoc gia nay,
thita nhan rdng cac cong ty nén dap ting loi ich ctia cdc bén c6 quyén lgi lién
quan dé duy tri gidy phép xa hoi. Nhiing thay d6i trong thuc tién quan tri cong
ty trén toan cau da nang tam tu duy ctia chung ta vé vai tro quan trong ctia viéc
cac bén c6 quyén lgi lién quan tham gia vao tat ca cac khia canh khéc ctia két
qua hoat dong moi trudng va xa hoi. Ngay nay, khu vuc tu nhan ciing nhu cac
nha dau tu tai chinh da hiéu r6 hon nhiing rii ro cta viéc chi c6 méi quan hé
16ng 1éo véi cac bén cé quyén lgi lién quan - va co hoi do moi quan hé mang
tinh x4y dung mang lai. Tai Viét Nam, cac yéu t6 moi trudng va xa hoi, va lgi
ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan ngay cang dugc quan tdm nhiéu hon.

Nam 2018, IFC da cap nhat Phuong phép luan Quan tri Cong ty dé bd
sung quan tri rai ro mai trudng va xa hoi (E&S), trén co sé nhiing phat hién
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

ctia mét nghién ctiu néi bd vé danh muc dau tu ctia IFC cho thiy khuon kho
quan tri cong ty hiéu qua c6 y nghia thiét yéu d€ thuc hién céc thong 1¢ E&S.
Néam 2023, IFC da xay dung phuong phap quan tri cong ty dugc thiét ké riéng
dé€ quan ly va giam sat cac rui ro va co hdi lién quan dén khi hau.®

© Théng I tét nhat

Muc tiéu ctia quan tri cong ty la tao diéu kién thuan Igi cho viéc ti€p can nguon vén bén
ngoai, bao gém von cd phan va tin dung, déng thai thic ddy cac khoadn dau tu téi uu cta
c6 dbng vao tai san vat chat va con ngudi clia cdng ty. Thanh céng phu thudc vao hap
tac gitta nhiing nha cung cap nguén luc khac nhau, nhu nha dau tu, ngudi lao déng, chi
ng, khach hang, va céc bén c6 quyén Igi lién quan khac. Cong nhan gia tri ctia cac bén
c6 quyén lgi lién quan, cac cong ty can thuc ddy né luc hop tac vi su thinh vugng lau dai.
Khung quan tri can cong nhan lgi ich cia cac bén c6 quyén Igi lién quan va vai tro ctia ho
d6i vai thanh cong bén viing ctia cdng ty. Quyén va Igi ich clia cac bén cé quyén lgi lién
quan theo quy dinh ctia phap luat hodc theo cac thoa thuan chung phai dugc tén trong.

Khi lgi ich clia cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phép luat bao vé, cac bén co quyén
Igi lién quan phai c6 co hoi dugc giai quyét hiéu qua khi quyén Igi ctia ho bi vi pham.
Su tham gia ctia cac bén cé quyén lgi lién quan phai la mot quy trinh rong rai, toan dién
hon, va lién tuc gilra cong ty va nhiing nguai cé kha nang bi anh huéng.”

Khi tham gia quy trinh quan tri cdng ty, cac bén cé quyén lgi lién quan phai dugc tiép
can thong tin phu hgp, day du, va dang tin cay mét cach kip thai va thudng xuyén.

Can cho phép xay dung co ché cho su tham gia clia ngudi lao dong.

Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gém tiing ngudi lao déng va ca quan dai dién cua
ngudi lao ddng, c6 thé tu do bay té lo ngai vé hanh vi dugc cho la phi phap hoac phi dao
duic v6i HDQT va céc co quan nha nudc c6 tham quyén, va khéng bi tén hai dén quyén
lgi vi viéc nay.

Khuén khé quan tri cong ty can dugc bé sung bang mét khuén khé pha san hiéu qua,
hiéu luc, va thuc thi hiéu qua cac quyén ctia chu ng.

IFC (2023) Ma trgn Tién b Qudn tri Khi hdu: https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023-delta/
climate-governance-matrix-may2023.pdf

IFC (2007) Tham gia ciia cdc Bén cé quyén lgi lién quan: Cdm nang Thong ¢ Tot danh cho cdc
Cong ty Kinh doanh tai cdc Thi trudng MJi ndi: https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifc-
stakeholderengagement1.pdf
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1.2.2. So lugc vé Lich sit Quan tri Cong ty

Caché thong quan tri cong ty da phat trién qua nhiéu thé ky, thuong bat
nguon tii nhiing thét bai clia cac cong ty hay nhiing cudc khiing hoang mang
tinh hé théng. Vi du quan trong dau tién la sy sup d6 ctia Cong ty South Sea
ctia Anh ndm 1720. Sy c6 nay tao ra Bong bong Nam hai (South Sea Bubble)
ndi tiéng, 1a su kién tao nén cudc cach mang trong xay dung luat doanh nghiép
va cach thic kinh doanh & Anh quéc. Tuong tu, phan 16n nhiing quy dinh vé
thi truong ching khoan & My dugc dua ra sau sup do cta thi trudng chiing
khoan ndm 1929. Pa tting c6 v s6 cac cudc khiing hoang tii trudc téi nay, nhu
cugc khiing hoang hé thong ngan hang thi cidp & Anh qudc vao nhiing ndm
1970, cudc khiing hodng cuia cac t6 chiic cho vay va tiét kiém & Hoa Ky vao
nhiing ndm 1980, cudc khiing hoang tai chinh 6 Nga nam 1998, cu¢c khing
hodng tai chinh & chiu A trong giai doan 1997-1998 (véi anh hudng dic biét
nghiém trong & In-d6-né-xia, Han Qudc, va Thai Lan), va cudc khiing hoang
tai chinh toan cdu nam 2008.

Lich st quan tri cong ty ciing dugc diém xuyét bang mot loat nhiing
thét bai cta nhiéu cong ty néi tiéng. Nhiing nam dau thap nién 1990 & Anh
quoc, thé gidi da chiing kién su sup d6 ctia ngan hang Barings. Tuong tu, thé
ky méi nay dugc mé dau bang sup d6 chodng vang ctia cdng ty Enron ctia Hoa
Ky, viéc di t6i bo vuc pha san ctia cong ty Vivendi Universal ctia Phap, vu bé
béi tai cong ty Parmalat ctia Y, vu gian lan tai ngan hang Société Générale clia
Phap, va vu ltia dao hang ti do la ctia Madoff. Cac chinh pht déu phan ting
trudc mdi trong nhiing that bai nay - thudng xudt phat tu tinh trang thiéu
giam sat, thi€éu nang luc, hay Itia ddo trang trgn - bang cach trién khai nhiing
khuon khé quan tri cong ty méi, nhu Pao luét Sarbanes-Oxley cua Hoa Ky vé
Cai cdch Ké toan Cong ty Dai ching va Bao vé Nha dau tu, ciing nhu cic b
quy tac quan tri cong ty tuong tu ctia nhiéu qudc gia. Xu hudng ciing dang luu
y hién nay la viéc cac co quan quan ly thiét 1ap giam sat chat ché hon déi véi
cac dinh ché tai chinh va ngén hang & nhiéu quoc gia.

Bang 1 minh hoa mot s6 su kién quan trong trong lich st quan tri cong
ty, cht yéu & cac nude phuong Tay.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

Bang 1. So lugc vé Lich st Quan tri C6ng ty Quéc té

Nhitng nam 1600:

1776:

1844:
1931:

1933-34:

1968:
1987:

Cong ty Déng An ap dung mé hinh Héi déng Quan tri (Court of
Directors), phan biét gita vai trd s hiiu vdi vai trd kiém soat (Anh quéc,
Ha Lan)

Trong tac pham “Cla cai clia cac Qudc gia - Wealth of Nations’, Adam
Smith da canh bao vé tinh trang kiém soat yéu kém va chinh sach tién
thudng cho ngudi quan ly (Anh qudc)

Dao luat dau tién vé Cong ty C6 phan (Anh quéc)

Berle and Means xuat ban mot tac phdm cé anh hudng I16n mang tén
“Coéng ty Thai nay va Cla cdi Tu nhan - The Modern Corporation and
Private Property” (Hoa Ky)

DPao luat Ching khoan nam 1933 la dao luat dau tién diéu chinh thi
trudng chiing khoan, dang chuy la viéc cong b thong tin dang ky. Dao
luat ndm 1934 giao trach nhiém thuc thi cho SEC (Uy ban chting khoan
My) (Hoa Ky)

EU théng qua chi thi luat céng ty dau tién cda EU (EU)

Uy ban Treadway bao co vé nhiing gian lan trong bao céo tai chinh,
khang dinh vai trd va vi thé clia cac ban ki€ém toan, va xay dung mét
khuén khé cho ki€ém toan ndi bo, dugc goi la COSO, xuat ban nam 1992
(Hoa Ky)

Pau nhiing ndm 1990:

1992:

1994:
1994, 1995:

1995:
1996:
1998:
1999:

Cac tap doan kinh té 16n nhu Polly Peck (thua 16 1,3 ty bang Anh), BCCI
va Maxwell (thua 16 480 triéu bang Anh) sup dé, doi hdi phai cé nhing
budc cai thién trong cac théng & quan tri cong ty dé bado vé cac nha
dau tu (Anh quéc)

Uy ban Cadbury cho xuét ban bo quy tic dau tién vé quan tri cong ty;
va vao nam 1993, cac cdng ty niém yét trén S& giao dich Ching khoan
ctia Anh quéc budc phai cong b6 théng tin vé quan tri cong ty trén co
s&“tuan th hodc giai trinh” (Anh qudc)

Xudt ban Bao cao cua King Report (Nam Phi)

Céc bao céo Rutteman (vé Kiém soat Noi bd va Bdo cdo Tai chinh),
Greenbury (vé quy ché luong thudng danh cho Ban giam déc) va
Hampel (vé Quan tri Cong ty) dugc xuat ban (Anh qudc)

Xuat ban bao céo Vienot Report (Phap)

Xuat ban bao céo Peters Report (Ha Lan)

Xudt ban bé Quy tac Téng hop (Anh quéc)

OECD xudt ban b6 quy chuan qudc té dau tién mang tén Cac Nguyén
tac Quan tri Cong ty ciia OECD
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1999: Xuat ban tai liéu huéng dan mang tén Turnbull vé kiém soat noi bd oE

(Anh quéc) E%E
1999: Quéc hoiViet Nam théng qua Luat Doanh nghiép, thay thé Luat Cong S

ty va Luat Doanh nghiép Tu nhan B
2000: Qudc hoi Viét Nam stia ddi, bé sung Luat Pau tu Nudc ngoai dugc é%%

théng qua ndm 1996 —
2000: Qudc hoi Viét Nam théng qua Luat Kinh doanh Bao hiém é =
2001: Tap doan Enron, mét cong ty niém yét I16n tha bay trén thj truong gé%

ching khodn My thai bay gid, tuyén bé pha san (Hoa Ky) —
2001: Xuat ban Bao cdo Lamfalussy vé Cac quy dinh dgi véi thi trudng ching %‘é -

khoan chau Au dugc (EU) égg
2002: Xuat ban bd Quy tac quan tri cong ty ctia Diic (Duic) —
2002: Tap doan Enron sup d6 va cac vu bé béi tai nhiéu cong ty khac dan dén

DONG C0 DONG

DAIHOI

su'ra dgi cta Pao luat Sarbanes-Oxley (My); bao cao Winter vé van dé
cai t6 luat cong ty tai chau Au dugc xuat ban (EU)

|

danh gia va cai thién céng tac quan tri cdng ty ctia cdng ty nham nhan
dang, gidm nhe, va quan ly rui ro®

2003: Bao cdo Higgs vé céac thanh vién khéng diéu hanh ctia Héi déng quan g=
tri dugc xuat ban (Anh quéc) ]
2003: Qudc hoi Viet Nam thong qua Luat Doanh nghiép Nha nugc thay thé
Luat cdc Doanh nghiép Nha nuéc nam 1995 E
2004: Vu bé béi tai cong ty Parmalat lam chan déng nuéc Y, cé nguy ca gay z
anh hudng t6i ca chau Au (EV) —
2008: IFC gidi thiéu Phuong phap luan Quan tri Cong ty, la phuong phap é
N

2015: Cac Nguyén tac Cap nhat (Cac Nguyén tdc Quan trj Cong ty G20/OECD)
dugc Hoi dong OECD va Hoéi nghi Thugng dinh cac Nha lanh dao G20
théng qua

MOITRUONG
KIEM SOAT

[

2018: IFC cap nhat Phuong phép luan Quan tri Céng ty d€ bé sung théng s6
mGi vé Quan tri su Tham gia clia cac Bén co6 quyén lgi lién quan

2021: ISO 37000:2021 Quan tri t6 chiic — Hudng dan vé quan tri t6 chuc®

2023: OECD stra d6i Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/OECD.
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Phuong phap lugn Qudn tri Cong ty ciia IFC va cdc cong cu lién quan: https://www.ifc.org/en/what-we-
do/sector-expertise/corporate-governance/cg-methodology-tools

ISO 37000:2021 cung cdp cdc nguyén tdc va khia canh thuc tién chinh dé hudng dén cdc co quan qudn
Iy va nhém qudn tri vé cdch thiic hoan thanh trdch nhiém sao cho cdc t0 chiic ¢ thé hoan thanh muc
tiéu. ISO 37000:2021 ciing danh cho cdc bén coé quyén Igi lién quan tham gia, hodc chiu dnh hudng ctia
t6 chiic va hoat dong qudn tri ctia t0 chiic. Tiéu chudn nay c6 thé ap dung cho tdt cd cdc t0 chiic bdt ké
logi hinh, quy mé, vi tri, cdu triic, hodc muc dich. https://www.iso.org/standard/65036.html
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Khuon khé phap ly ctia Viét Nam vé quan tri cong ty da phat trién
dang ké trong nhiing ndm qua. Trudc ndm 1987, doanh nghiép nha nudc la
don vi doanh nghiép duy nhat. Luat P4u tu Nudc ngoai nam 1987 dua ra
khai niém quan tri cong ty cho doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Nam
1990, cac cong ty thudc khu vuc tu nhan dugc cong nhén véi viéc ban hanh
Lu4t Cong ty va Luat Doanh nghiép Tu nhéan. Luat Doanh nghiép nam 1999
da thac ddy ting trudng khu vuc tu nhan trong nudc nhd cho phép tu do kinh
doanh va s6 hiiu. Quan tri cong ty khong phai la uu tién tai giai doan nay. Sau
nam 2006, Viét Nam tép trung cai cach lut phap d€ tuan tha quy dinh ctia T6
chtic Thuong mai Thé gidi. Nam 2020, Luat Doanh nghiép stia d6i nhdn manh
vé quan tri cong ty, thu hep khoang cach véi chuidn muc quoc té. Cac luat khac,
trong d6 c6 Luat Ching khodn va Lu4t Kiém toan Doc 14p, da hoan thién hon
ntia khuon khé phap ly vé€ quan tri cong ty. Thong tin chi tiét dugc cung cip
tai Bang 2.

Bang 2. S lugc vé Lich sir Phat trién Quan tri (6ng ty tai Viét Nam

1987: Quéc héi Viét Nam théng qua Luat Dau tu Nudc ngoai

1990: Qudc hoi Viet Nam théng qua Luat Céng ty'® va Luat Doanh nghiép Tu
nhan'"

1995: Quéc héi Vit Nam théng qua Luat Doanh nghiép Nha nuéc'

1996: Qudc héi Viet Nam théong qua Luat Dau tu Nudc ngoai thay thé Luat Dau
tu Nudc ngoai nam 1987

1997: Quéc hoi Viét Nam théng qua Luat Ngan hang Nha nuéc va Luat Cac T8
chic Tin dung

2002: Van phong Chinh phd Viét Nam ban hanh Diéu 1é Mau dau tién cla cac
cbng ty niém yét"

2004: Qudc hoi Vit Nam théng qua Luat Canh tranh

2004: Quéc hoiViet Nam stra d6i, b6 sung Luét Ngan hang Nha nuéc nam 1997
va Luat Cac T6 chirc Tin dung nam 1997

2005: Qudc hoi Viet Nam théng qua Luat Doanh nghiép va Luat Dau tu thay
thé: (i) Luat Bau tu Nudc ngoai, (i) Luat Doanh nghiép nam 1999 va (iii)
Luat Doanh nghiép Nha nudéc™

10 Dugc thong qua vao ngay 21 thang 12 nam 1990.

11 Dugc thong qua vao ngay 21 thang 12 ndm 1990.

12 Dugc thong qua vao ngay 20 thing 4 ndam 1995.

13 Quyét dinh 07/2002/VPCP dp dung doi vdi cong ty niém yét co hiéu luc ti ngay 1 thdang 1 nam 2003.

14 Ludt Doanh nghiép nha nudc dugc bai bé cho dén ngay 1 thdng 7 ndm 2010 dé c6 thdi gian c6 phdn héa
tdt cd cdc doanh nghiép nha nudc. Xem Diéu 166 LDN.



2006:
2007:

2010:

2010:

2014:
2017:

2017:

2019:

2020:

2020:

2020:

2024:

DINH NGHTA VE QUAN TRI CONG TY

Qudc hoi Vit Nam théng qua Luat Chirng khoan

Bo Tai chinh Viét Nam théng qua bd Quy ché Quan tri Cédng ty va Diéu lé
Mau’

Bo Tai chinh Viét Nam ban hanh Théng tu 09/2010/TT-BTC'® quy dinh vé
céng b6 thong tin trén thi trudng ching khoan.

Qudc hoi Vit Nam théng qua Luat Ngan hang Nha nudc va Luat Cac T
chic Tin dung

Qudc hoi Viet Nam théng qua Luat Doanh nghiép (s6 68/2014/QH13)
Quéc hoi Vit Nam théng qua Luat Cac T8 chiic Tin dung (s6 17/2017/
QH14)

Nghi dinh 71/2017/ND-CP Chinh phd hudng dan quan tri cong ty déi vai
cong ty dai ching

Qudc hoi Viet Nam thong qua Luat Chiing khoan (s6 54/2019/QH14);
UBCKNN va IFC gi6i thiéu Bé Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Théng
1é tét nhat

Qudc hoi Vit Nam théng qua Luat Doanh nghiép (sé6 59/2020/QH14),
cai thién quyén ctia c6 déng nhé va cho phép céng ty trach nhiém hiu
han phat hanh trai phiéu dé huy déng vén

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP Chinh phu huéng dan thi hanh mot sé
diéu cha Luat Chiing khoan quy dinh mét s6 diéu lién quan dén quan tri
cbng ty va huéng dan Piéu 1&é Mau (Théng tu 116/2020/TT-BTC) dugc ap
dung cho tat ca cac céng ty dai chiing

Théng tu 96/2020/TT-BTC thay thé Théng tu 155/2015/TT-BTC bé sung
thém nghia vu va yéu cau cong b6 théng tin day da, chinh xac, kip thai
Quéc héi Vit Nam théng qua Luat Cac Té chiic Tin dung (S6 32/2024/
QH15).
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1.2.3. Chuan muic va Khudn khd Quéc té vé Quan tri Cong ty

Thép ky qua da chiing kién su phat trién ctia hang loat nhiing b quy
tac v€ nguyén tac quan tri cong ty trén khap thé gisi. Hon 200 bo quy tac quan
tri cong ty da dugc xay dung cho hon 103 quéc gia va vung lanh thd, trong
doé mot s6 bo quy tac duge thiét ké d€ c6 pham vi ap dung qudc té. Phan 16n
nhiing by quy tac nay tap trung vao vai tro ctia cac co quan diéu hanh va/hoic

HDQT cua cong ty.

15 Diéu l¢ mau dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 15 ciia By Tai chinh (19 thdng 3 nam 2007). Tuy

nhién, chiing da hét han sii dung va dugc thay thé bang phién ban mdi vao ndm 2020.
16  Thong tu 09/2010/TT-BTC hét hiéu liic va dugc thay thé bang quy dinh mdi trong ndam 2020.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

Trong s6 nhiing bo quy tic nay, chi c6 cac Nguyén tic Quan tri Cong
ty ctia G20/OECD la c¢6 hudng dan cho ca cac nha hoach dinh chinh sach va
doanh nghiép, va dé cap mot cach kha day du cac linh vic trong pham vi quan
tri cong ty (quyén ctia ¢6 dong, cac bén c6 quyén lgi lién quan, cong bo thong
tin, va thong 1é trong hoat dong ctia HDQT). Cac nguyén tic nay dugc cong
b6 14n dau tién ndm 1999 va stia d6i ndm 2004, 2015, va 2023. Cac nguyén tac
nay khdng dinh réng dau tu 13 dong luc ting trudng manh mé, va dé cap dén
tinh phtc tap ctia chudi dau tu, cac linh vuc doanh nghiép va tai chinh, vai tro
thay déi ctia cac s& giao dich chiing khodn, sy xudt hién cta cic nha dau tu
mdi, va hoat dong giao dich. Trong ban méi nhét, cac nguyén tic nay dua ra
huéng dan vé bén viing va ning luc chéng chiu ctia cong ty nham gitp quén ly
rai ro moi trudng va xa hoi, véi thong tin chi tiét vé cong bo thong tin, vai tro
va quyén ctia ¢§ déng cing nhu cac bén cé quyén lgi lién quan va trach nhiém
cta hoi dong quan tri cong ty.

K& tu d6, cac Nguyén tic Quan tri Cong ty ctia G20/OECD da dugc
chép nhén rong rai trén thé gidi trong vai tro tai liéu tham khao chudn trong
linh vyc quan tri cong ty. Méc du cac Nguyén tac OECD chu yéu tap trung vao
cong ty dai chung, ca tai chinh va phi tai chinh, nhiing nguyén tac nay cung
cdp chudn muc hitu ich dé cai thién thong 1é quan tri cdng ty ctia cong ty tu
nhan. Nhiéu bd quy tic quan tri cdng ty ctia cac qudc gia, trong d6 c6 Viét
Nam, dugc xay dung dua trén cac Nguyén tic G20/OECD.

Cac gia tri cot 16i cua quan tri cong ty bao gom'”:

+ Cong bing: Khuon khé Quan tri cong ty phai bdo vé quyén lgi ctia ¢6 dong va
dam bao déi xti cong bang d6i véi moi cd dong, ké ca ¢d ddong nho 1é va ¢ dong
nudc ngoai. Tat ca cd dong déu phai dugc ddm béo co hoi bao vé quyén lgi ctia
minh néu quyén lgi ctia ho bi xdm pham.

o Trach nhiém: Khuon khé Quan tri cong ty cin phai cong nhan quyén lgi ctia
cac bén c6 quyén loi lién quan theo quy dinh ctia phap luét, va khuyén khich
hop tac tich cuc gitia cong ty va cac bén c6 quyén loi lién quan trong viéc tao
ra clia cai, cong an viéc lam, va dam bao bén viing vé tai chinh ctia cac cong ty.

 Minh bach: Khuon khé quan tri cong ty cdn dam bao rang viéc cong khai thong
tin vé cac van dé quan trong lién quan t6i cong ty, bao gom tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong, quyén s& hitu, va co cdu kiém sodt luon dugc thuc hién mot
cach kip thoi va chinh xéc.

17 https://www.diligent.com/resources/guides/corporate-governance
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o Trach nhiém giai trinh: Khuon khé Quan tri cong ty can dam bao viéc cung cdp
dinh hudng chién lugc cho cong ty, ddm bao viéc giam sat cd hiéu qua ti phia
HDQT, va dam bao trach nhiém giai trinh ctia HDQT trudc cong ty va ¢d dong.

Nam 2023, OECD ban hanh S& tay Thong tin Quan trj Cong ty cta
OECD, cung cdp thong tin cap nhat va dé tiép can vé khuon khd thé ché, phap
luat, va quy dinh vé quan tri cong ty tai 49 qudc gia trén toan thé gidi. S6 tay
nay bd sung cho cic Nguyén tic Quan tri Cong ty ctia G20/OECD va c6 thé
dugc cac chinh phu, co quan quan ly, va khu vuc tu nhan st dung dé€ so sanh
khuon khé ctia chinh minh véi khuon khé cua cac quoc gia khac va dé€ co
dugc thong tin vé théng 1é & cac quéc gia cu thé. An ban nim 2021 ciia s6 tay
bao gom thong tin mdi vé boi canh thi truong toan cau, bao gom cach thtic thi
truong von da phat trién trong dai dich COVID-19, néi dung mdi vé giam sat
ctia kiém toan, dich vu tu vdn ty quyén, can bang gidi trong HDQT, ciing nhu
nhiing cap nhat quan trong trén toan cau trong nhiéu linh vuc khac, phan anh
nhiing thay d6i manh mé déi véi cdc khuon khé thé ché va quy dinh trén toan
thé gii'®. Trong 4n ban ndm 2023, s6 tay dac biét nhdn manh dén mot s6 khia
canh cép nhét clia cac nguyén tic stia d6i, bao gom sy bén viing cua doanh
nghiép, viéc ap dung cac cong cu ky thuét s6 trong dai hdi ¢6 dong, va co cdu
theo quy dinh phap luét diéu chinh cac nhom trong cong ty. S6 tay cong nhan
nhting thay déi trong chudn muc quan tri cdng ty va ky vong ngay cang tang
ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan vé hoat dong moi truong - xa hoi — quan
tri (ESG).

Dugc xay dung dua trén cac nguyén tic cia OECD, IFC x4y dung
Phuong phap luan Quan tri Cong ty' nhdam cung cdp khuodn khé va cong cu
dé cac cong ty, nha lap phap, co quan quan ly, va “ngudi gac cng” thi trudng
von c6 thé st dung khi x4y dung cdc bd nguyén tic quan tri cong ty, quy tac
niém yét, va khung cong bd thong tin. Phuong phdp luén nay khing dinh
viéc khong c6 mdt phuong phap quan tri cong ty “phtt hgp cho tét cd” Do do,
phuong phép luén nay dugc tuy chinh dé€ gidi quyét nhiing thach thiic dic biét
dua trén loai cong ty hodc loai hinh s& hiiu (cong ty niém yét, cong ty gia dinh
hodc thudc s6 hitu ctia nguoi sang lap, dinh ché tai chinh, doanh nghiép nha
nudc, quy cting nhu doanh nghiép viia va nho).

18 SO tay Thong tin Qudn tri Cong ty cia OECD - 2021. https://www.oecd.org/corporate/corporate-
governance-factbook.htm
19 https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/corporate-governance/cg-methodology-tools
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.................................... Gidi thiéu vé Quén trj cong ty

Hinh 2. Ma tran Tién d6 Quan tri Cong ty ctia IFC

Cong cu chinh ctia Phuong phéap ludn Quan tri Cong ty la Ma tran
Tién do dé€ danh gia két qua hoat dong ciia mot cong ty theo cac thong s6, nhu
trinh bay chi tiét trong Hinh 2. Ma trén Tién d¢ dugc t6 chic theo bdn cip
do6 vé muc do trudng thanh va phic tap ctia cong ty, va nhdn manh tdm quan
trong ctia nhiing cai tién lién tuc trong hoat dong quan tri ctia cong ty, tii Co
bdn dén Di ddu (Xem Hinh 3).

Ma tran Tién do Quan tri Cong ty ctia IFC cung cdp thém thong tin chi
tiét vé cac chi s6 chinh cho tling cap do trong quan tri cong ty.
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Hinh 3. Miic d6 Truéng thanh ctia Cong ty trong Hoat ddng Quan tri Cong ty

Thong lé
(o ban

(ong ty ddp ting
yéu cau clia
ludt phap qudc gia

(ong ty ddp ing
Yyéu cdu cia cdp 1

Thong lé
Trung binh

(Cong ty thuc hién
thém cac budc bd
sung dé€ bao dam
Thong lé tot vé
MTXHQT.

(dng ty ddp img yéu
cdu ctia Cap 1+ Cdp 2

Thong &
Quoc té Tot

(6ng ty gop phan cdi
thién MTXHQT trong nudc
va tuan tha thong Ié qudc

té tot (vd: Tidu chudn

Hoat dong cta IFC).

(Gng ty ddp ting yéu c
cia (dp 1+ Cdp2 + Cdp 3

Thong |é qudc té tot nhat
— ong ty dugc cong nhan
rong rdi la di dau hay tién
phong trong nudc va trén
toan cau vé MTXHQT.

(6ng ty ddp ting yéu cdu cta
Gip 1+ Cip 2+ Cip 3+ Cip 4
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Trong khuén khé nd luc thudng xuyén dé€ thiac ddy cac tiéu chuén
quan tri khi hiu trong khu vyc tu nhén, IFC da x4y dung Ma tran Tién do
Quan tri Khi hqu® dya trén Phuong phap luan Quan tri Cong ty. Cong cu nay
ho trg Hoi dong Quan tri nhan dang va gidm st cac rui ro va co hoi lién quan
dén khi hau.

1.2.4. Phan biét giita Quan tri va Quan ly Cong ty

Quan tri cong ty tap trung vao co ciu va quy trinh cta cong ty nham
dam bao hanh vi cong bang, minh bach, trach nhiém, va trach nhiém giai
trinh. Quan tri cong ty cdn dugc phén biét v6i quan tri cong, lién quan dén
cau trac va hé thong quan tri trong khu vic nha nudc. Quan tri cong ty cling
khéc véi quan ly cong ty, vi quan ly cong ty tap trung vao cac cong cu can thiét
dé diéu hanh doanh nghiép. Hoi dong quan tri thiét lap chién lugc bang cach
xem xét va dua ra huéng dan cho doi nga diéu hanh. Hinh 4 minh hoa sy khac
biét gitia quan tri cong ty va quan ly cong ty.

20 https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/publications-climate-governance-matrix-tip-sheet
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

Hinh 4. So sanh Quan tri Cong ty véi Quan ly Cong ty

Trach nhiém L
giai trinh va Qudn tri cong ty
Giam sat
Dinh huéng Chién lugc va Quan Iy
Quan ly Diéu hanh
Quyét dinh va Kiém soét Quan Iy cong ty

Quan ly Hoat dong

Nguén: Robert I. Tricker, Quan tri Cong ty, 1984

Quan tri cdng ty ciing khac v6i nhiing khai niém nhu bén phan déi véi
qudc gia clia cong ty va trach nhiém xa hoi ctia cong ty. Mac du quan tri cong
ty tot chic chin sé c6 tac dong tich cuc téi hoat dong kinh doanh c6 dao diic
va trach nhiém béng céch thic ddy cac hé thong quan ly lanh manh, quan trj
cong ty ton tai trong vai tro mot bo nguyén tic riéng biét véi muc tiéu chinh
la bao dam bén viing lau dai ctia cong ty vi lgi ich cao nhét ctia 6 dong va cac
bén c6 quyén lgi lién quan.
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1.3. Vai tro va lgi ich cia Quan tri Cong ty tot

Quan tri cdng ty tot thic ddy ting trudng kinh doanh bén viing nho
tao diéu kién thuan lgi d€ cong ty tiép can ngudn vén dé dang hon va bao vé
quyén lgi ctia ¢6 dong va cac bén cé quyén lgi lién quan khac. Nhiing cong ty
kién tri theo dudi tiéu chuén cao nhat trong quan tri cong ty va su liém chinh
cta cdp lanh dao sé gidm thiéu nhiéu rui ro tiém 4n trong dau tu. Khi lam
nhu vay, nhiing cong ty nay cé thé dam bao kha ning ti€p can von dang tin
cay hon véi chi phi thap hon, va nho d6 c6 xu hudng c6 két qua hoat dong tot
hon trong dai han so véi cac cong ty cung nganh nhung quan tri yéu kém hon.

N6i chung, nhiing cong ty thuc hién tét viéc quan tri cong ty sé dong
g6p nhiéu hon cho nén kinh té€ quoc dan va cho xa h¢i. Nhiing cong ty nay cé
xu huéng mang lai gia tri I6n hon cho ¢8 dong, ngudi lao dong, cong dong va
qudc gia; trdi lai, nhiing cong ty c6 hé thong quan tri cong ty yéu kém c6 xu
hudng lam giam niém tin trén thi truong chiing khoan. Mot vai cap do va lgi
ich cu thé cua quan tri cdng ty hiéu qua dugc thao ludn chi tiét hon dudi day.

Hinh 5. Lgi ich ctia Quan tri Cong ty Tot

Ci thién dinh gia

Tiép can thi trudng vén dé dang hon Giam sat va trach nhiém giai trinh t6t hon
Nang cao hiéu qua cong tac hoach dinh
Tuan tha tot hon va gidm xung dét hon

Cai thién danh tiéng

(i thién hiéu qua hoat dong va
két qua kinh doanh

Nguén: IFC, thdng Ba nam 2004

1.3.1. Cai thién hiéu qua hoat dong va két qua kinh doanh

Quan tri cong ty t6t c6 thé cai thién hiéu qua hoat dong va két qua
kinh doanh ctia c6ng ty dudi nhiéu géc do, nhu dugc minh hoa trong Hinh 5.
Viéc cdi tién cach thiic quan tri cong ty sé dan t6i gidm sat va hé thong
giai trinh t6t hon, nho d6 giam thiéu rui ro gian lan hodc giao dich nham muc
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dich vu lgi ctia nhan vién céng ty. Trach nhiém giai trinh doi véi hanh dong
ctia cong ty, két hop véi quan ly rai ro va kiém soat ndi bd mot cach co hiéu
qua, c6 thé gitp cho cong ty sém phat hién cac van dé trudc khi phat sinh va
dan dén khung hoang.

Viéc ap dung nhiing cach thiic quan tri cong ty tot sé cai thién qua trinh
ra quyét dinh. Chéng han céc thanh vién Ban gidm ddc, thanh vién HDQT, va
c6 dong c6 thé dua ra nhiing quyét dinh kip thai va c6 day du thong tin hon
khi co cdu quan tri cong ty xac dinh ro rang vai tro va trach nhiém cua cac
thanh vién, va viéc trao d6i thong tin ndi bo trong céng ty hoat dong hiéu qua.
Quan trj cong ty chét lugng cao sé gitp t6 chiic t6t hon toan bd cac quy trinh
kinh doanh ctia cong ty, cai thién két qua hoat dong va giup giam chi phi von,”
va diéu nay lai gép phan ning cao doanh s6 va lgi nhuén.

Mot hé thong quan tri hiéu qua ciing gitip dam bao viéc tuan tht phap
luat va quy dinh, nho d6 cho phép cong ty tranh phat sinh chi phi cao lién quan
dén khiéu kién cta c¢§ dong ciing nhu nhiing tranh chdp khac bat nguén tu
gian lan, xung dot 1¢i ich, tham nhiing, héi 19, va giao dich néi gian. Quan tri
cong ty tot c6 thé gép phan tao diéu kién thuan lgi trong viéc gidi quyét nhiing
xung dot lién quan téi cong ty, vi du xung dot gitia ¢6 dong nho 1€ véi c6 dong
nam quyén kiém soat, gitia can bd quan ly véi c6 dong, va gitia ¢6 dong véi
cac bén c6 quyén loi lién quan. Ngoai ra, ban than can bd lanh dao cong ty sé
c6 thé giam thiéu dugc rui ro lién quan dén trach nhiém dén bu ctia ¢4 nhan.

1.3.2. Kha néng Tiép can Thi truong Von

Cach thtic quan tri cong ty c6 thé md dudng cho kha nang tiép can
nguodn von, vi céng ty dugc quan tri tot thuong tao dung dugc niém tin 16n
hon cho nha dau tu vé€ kha nang sinh 16i ctia cong ty va bao vé quyén lgi caa
c6 doéng. Tu quan diém ctia nha dau tu, co ciu va cac cach thiic quan tri cong
ty cang t6t thi nha dau tu cang c6 thé tin chic rang tai san cta cong ty sé dugc
sti dung dé€ phuc vu cho lgi ich ctia cong ty chi khong phai d€ phuc vu cho lgi
ich riéng ctia can bo quan ly. Hoat dong quan tri cong ty cling c6 thé dong vai
tro dédc biét quan trong tai cac thi trudng méi néi, noi quyén 1gi ctia 6 dong
khong phai lic nao ciing dugc bao vé nhu & cac nén kinh té phat trién hon va
noi tinh trang bét 6n vé chinh tri va yéu kém vé thé ché goép phan lam tang rui

21 Paul A.Gompers, Joy L. Ishii va Andrew Metrick, Qudn tri Cong ty va Chi phi von chii s6 hitu, Tai liéu
nghién ciiu s6 w8449 ciia NBER, thédng Tém ndm 2001.
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ro dau tu. Diéu nay ddc biét chinh xdc & cac thi truong méi néi noi quy dinh
va thyc thi d6i khi van chua nhét qudn, va cc toa an khong phai lic nao cling
bao vé dugc cac nha dau tu khi quyén lgi ctia ho bi xam pham. Diéu nay c6
nghia la ngay ca cai thién khiém tén nhat trong van dé quan tri ma cong ty ap
dung so véi cac d6i thu khéc ciing c6 thé tao nén khéc biét to 16n doi véi cac
nha dau tu va nho do6 giam bét chi phi von.

O cac thi trudng mdi ndi, chit lugng quan tri cong ty & cdp d6 cong ty
giup giam dang ké chi phi vén c¢6 phan. Hiéu ting quan tri cdng ty nay tham
chi con r6 rét hon & nhiing qudc gia c6 bao vé tuong d6i kém cuia phap luit.?

Quan tri cong ty t6t ciing thic ddy tinh minh bach, gitup cac nha dau
tu c6 co hoi hiéu r6 hon vé hoat dong kinh doanh va s6 liéu tai chinh ctia cong
ty. Ngay ca khi thong tin do cong ty cdng b6 mang tinh tiéu cuc, ¢6 dong ciing
sé dugc huong loi do ho ¢6 co hdi dé giam thiéu rui ro.

Theo modt Khao sat Y kién Nha dau tu Toan cau do McKinsey and
Company thuc hién, Hinh 6 cho thdy c6 moét ty 1é 16n cac nha dau tu t6 chiic
sdn sang trd muc gia chénh léch d€ mua cac céng ty dugc quan tri tét. Vi duy,
muic chénh nay c6 thé Ién t6i 25% d6i véi cac cong ty ctia Trung Qudc. Quy
mo chénh léch cho quan tri t6t dudng nhu phan anh mic d6 ma nha dau tu
tin rang con c6 thé dé€ cai thién quan tri. Muc chénh thip hon & biic va Hoa
Ky cho thdy cong ty & cac thi truong nay da giai quyét dugc cac van dé quan
tri cong ty co ban trong khi & cac thi truong khac, mtic chénh cao hon sé dugc
danh cho nhiing cong ty c6 hoat dong quan tri manh mé hon, nhu ¢c6 HDQT
manh, céng b6 thong tin hiéu qua, va bao vé quyén lgi c6 dong t6t hon.

22 Nghién citu 559 cong ty tai 17 thi tridng mdi ndi ciia Chen, Kevin CW, Chen, Zhihong, & Wei, KC John.
(2009). Bdo vé ctia phdp ludt ddi véi nha ddu tu, qudn tri doanh nghiép, va chi phi von & phdn. Tap chi
Tai chinh Doanh nghiép (Amsterdam, Ha Lan), 15 (3), 273-289.
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Hinh 6. Miic gia chénh léch danh cho Quan tri Cong ty Tt hon (%)
o 1138
Trung Quéc | [ 125
Bra-xin | |
Balan I |23
My | [l
Dic [l
i 10% 20% 30% 40%
Ngudn: McKinsey & Company, Khdo st quan diém cac nha dau tu toan cau, 07/2002

1.3.3. Cai thién Danh tiéng va Dinh gia Cong ty

Trong moi truong kinh doanh ngay nay, danh tiéng la mot phan quan
trong lam nén gia tri thuong hiéu ctia mot cong ty. Danh ti€ng va hinh anh
ctia cong ty 1a tai san vo hinh khong thé tach roi ctia cong ty. Nhiing bién phap
quan tri cong ty tot sé gop phan lam nén va cai thién danh tiéng ctia cong ty.
Nhiing cong ty ton trong quyén 1gi ctia ¢6 dong va ddm bdo tinh minh bach vé
tai chinh va trach nhiém giai trinh sé dugc coi la cdng ty phuc vu cho lgi ich
cta nha dau tu. Két qua 1a nhiing cong ty d6 danh dugc niém tin 16n hon ctia
céng chung va nang cao dugc gia tri thuong hiéu. Niém tin cta cong ching
va gia tri thuong hiéu cé thé khién ngudi ta tin tudng hon vao cong ty va san
phém ctia cong ty, va diéu nay sé dan dén doanh s6 cao hon, tit d6 dan dén gia
tang lgi nhuan. Danh tiéng t6t hon cia mot cong ty cling c6 thé ¢é anh hudng
tich cyc dén dinh gia cong ty.

Nhiing khao sit va nghién ctiu c6 uy tin quoc té da chi ra nhiing loi ich
r0 rang ctia quan tri cdng ty déi voi cac cong ty, ddc biét vé gia tri thi truong,
bao goém gia tri vén hoa cta ¢d dong va cong ty. Déc biét, nhiing cong ty co
quan tri cdng ty tot thudng dugc dinh gia cao hon nhiing cong ty c6 hé thong
quan tri kém. Gid c6 phiéu ctia cac cdng ty c6 quan tri cong ty t6t cing thuong
on dinh hon va it bi anh hudng béi bién dong cta thi trudng chiing khoan.
banh gia Thé diém Quan tri Céng ty ASEAN (ACGS) cho théy cac cong ty cd
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diém s6 quan tri cong ty cao nhét cling la nhiing cong ty c6 ty 1é P/B (Gia trén
Gid tri s6 sach ctia ¢6 phiéu) va ca hé s6 Tobin’s Q (ty 1é gia tri thi trudng trén
gid tri s sach cua téng tai san) cao nhat (Hinh 6). Két qua danh gia ACGS
ciing khang dinh diém s quan tri cong ty c6 téc dong tich cuc dén gid cd
phiéu, thé hién qua d¢ doc trén ctua dudng héi quy tai Hinh 7.
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Hinh 7. Tuong quan giita Diém s6 Quan tri Cong ty va Dinh gia
mP/B mTOBINQ
Diém 56 QTCT Cao nhat Diém s6 QTCT Trung binh Diém s6 QTCT Thép nhét
(20C1) (30(T) (20C1)

Ngudn: IFC va SSC, ACGS: Béo céo qudc gia Viét Nam - dénh gid 5 ndm 2012-2017%

Hinh 8 . Méi tuong quan giira Diém Quan tri Cong ty va Ty 1é P/B

Diém s6 QTCT va He s6 P/B

P/B ratio
N

80

Diém s6 QTCT

Ngudn: IFC va SSC, ACGS: Bdo cdo qudc gia Viét Nam - dénh gid 5 ndm 2012-2017
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

© Théng I tét nhat

Cac nguyén tac sau day cung cip hudéng dan hitu ich lién quan dén viéc xay

dung, van hanh, va cai thién hé thong quan tri cong ty, theo Phuong phap

luan Quan tri Cong ty ctia IFC:

Cam két chung d4i véi ESG

 Cong ty va c6 dong thé hién dugc cam két thuc hién quan trj cong ty chat
lugng cao, bao gom cac van dé moi truong va xa hoi.

Héi dong Quan tri

« Hoi dong quan tri c6 d ndng luc va co cdu phu hgp dé€ giam sat chién lugc,
codng tac quan ly, va két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Moi truong kiém soat

« Hé thong kiém soat noi bg, chiic nang kiém toan ndi bd, hé thong quan ly
rui ro, va chiic nang tuan thu ctia cong ty dam bao quan ly phu hop tai san,
hiéu qua hoat dong, su chinh xdc trong cong tac bao cao cua cong ty, va
tuan thu cac chinh sach, quy trinh, luat phap, va quy dinh.

Cong bo thong tin va minh bach

« Congbo thong tin veé tai chinh va phi tai chinh ctia cong ty la viéc trinh bay
pht hgp, trung thuc, va kip thoi vé cac su kién quan trong cho ¢6 dong va
cac bén cé quyén lgi lién quan khac.

Déi xti v6i ¢d dong thiéu s

o Quyén cua c6 dong thiéu s6 cua cong ty dugc dam bao day du va khong bi
lam dung, va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac duge d6i xt cong bang.

Quan tri su tham gia cta cac bén c6 quyén lgi lién quan

« Cong tac quan tri sy tham gia ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan ctia cong
ty bao gom giam sat viéc lap so do cac bén c6 quyén lgi lién quan, chinh
sach vé su tham gia cia cac bén c6 quyén lgi lién quan, va co ché khiéu nai.

Viéc thuc hién quan tri cong ty hiéu qua yéu ciu phai co chi phi, bao
gdm viéc tuyén dung thanh vién chuyén trach trong bé may quan tri, nhu thu
ky cong ty, thanh vién HDQT doc lap va c6 kinh nghiém, kiém toan vién noi
bd, va chuyén gia khac vé quan tri cong ty. Ngoai ra cong ty c6 thé phai tra tién
thué luat su, chuyén gia tu vén, va kiém toan doc lap. Chi phi cho viéc minh
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bach hoa thong tin cing ¢ muc dang ké. Ngoai ra, viéc nay yéu cau HDQT
phai cam két dang ké vé thai gian, ddc biét la trong giai doan dau phat trién
cong ty. Vi chi phi cao nén cac cong ty 16n thuong dé trién khai cac hoat dong
quan tri hiéu qua hon, do cac cong ty nho von cé thé c6 ngudn luc eo hep.

Céc chudn muc quan tri cong ty cao hon dugc ap dung phé bién &
cac cong ty 16n dugc niém yét trén thi truong chiing khoan. Cac cong ty nay
thudng c6 ddc diém la c6 s6 lugng c6 dong 16n va da dang, trong khi ¢4 dong
kiém sodt va thanh vién HDQT c6 thé lam dung quyén luc dic biét d€ xam
pham quyén lgi ctia ¢6 dong khac. Ngoai ra, cac cong ty 16n cau thanh mot bo
phan quan trong ctia nén kinh t€ qudc dan va vi vay can phai dugc cha y va
chiu su giam sat chat ché ctia cong chung.

Du vay, hoat dong quan tri cong ty manh mé c6 thé dem lai lgi ich cho
moi cong ty, bat chdp quy mo, loai hinh t6 chic, s6 lugng c6 dong, co cdu s&
hiiu, hay cdc dac diém khéc. Tat nhién, khong thé c6 mot gidi phap phu hgp
cho moi cong ty va cac cong ty can phai than trong trong viéc ap dung cac tiéu
chudn quén tri cdng ty. Chdng han, cdc cong ty nho c6 thé khong cin thanh lap
cac uy ban thuoc HDQT hay c6 mdt thu ky cong ty chuyén trach.

Khoéng phai khi nao ciing c6 thé nhin thdy ngay cai thién trong két
qua hoat dong ctia cong ty sau khi d4p dung cac bién phap quan tri cong ty. Tuy
nhién, du doi khi kho lugng hoa, lgi ich thu dugc thuong 16n hon chi phi b
ra v€ lau dai. Diéu nay ddc biét chinh xac khi tinh dén von dau tu tiém tang,
rli ro lién quan dén mat cong dn viéc lam, tién luong huu, va gian doan doi
v6i cong dong khi cong ty phd san. Trong mot s6 trudng hgp, nhiing ton tai va
bat cap mang tinh hé thong trong quan tri cong ty cé thé lam suy gidm niém
tin ctia cong ching dau tu trén thi trudng chiing khoan va de doa su 6n dinh
cua thi trudng.

Cudi cung, can luu y rang quan tri cong ty khong phai la mot cong viéc
c6 thé thuc hién xong trong mot sém mot chiéu ma 1a mot qua trinh dién ra
lién tyc. Thi truong thuong chi dén dap cho nhiing cam két dai han déi véi cac
bién phap quan tri cong ty hiéu qua chi khong dén dap cho nhiing gi hoi hot
va mang tinh nhat thoi. Du dp dung bao nhiéu co ciu va quy trinh quan tri
cong ty di ching niia, cong ty ciing phai thuong xuyén cip nhat va ra soat lai
cac co cdu va quy trinh do.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

1.4. Khuén khé Quan tri Cong ty tai Viét Nam

1.4.1. Dac diém ctia Quan tri Cong ty tai Viét Nam
Dudi day la dic diém dac trung ctia cac cong ty tai Viét Nam.

Vai tro cta doanh nghiép nha nuéc (DNNN): O Viét Nam, nhiéu
linh vuc quan trong ctia nén kinh té€ van c6 vai tro doc quyén cua nha nudc,
hodc chiu su chi phoi cia DNNN, nhu trong cac linh vic ngan hang, giao
duc, dién luc, truyén thong va xudt ban, khai thac mo, dau khi, buu chinh vién
thong, dudng sit va dong tau. Tai nhiéu DNNN da c¢6 phan héa, Nha nudc van
ndm quyén biéu quyét cta trén 50% (von diéu 1¢) va thuc hién vai tro kiém
sodt thong qua PHDPCD va cac thanh vién HDQT do Nha nuéc chi dinh trong
HDQT cua cong ty. Su hién dién ctia Nha nudc trong vai tro ¢ dong van rat
dang ké ngay ca trong cac cong ty niém yét, nhu minh hoa tai Hinh 9. Quan tri
tot DNNN c6 y nghia thiét yéu déi véi thi truong c6i mé va hiéu qua & ca cap
do trong nudc va quoc té.

Hinh 9. Mitc 46 S6 hitu Nha nudc (%) trong sé cac Cong ty Niém yét c6 Von Nha nuéc
trong chi s6 VN100
Nganh =
2 og o g
5 2 Sg 2 8 T
e = & £ 25283 5 2 =
2 £ = £ =22 o5 = 5>
£ =2 5 = 5€ 5% £ e £ &
Loai (6 dong = = =2 S 2L 2 8 < s =3
Dinh ché Tai chinh -
Chinh phﬂ 78 67 61 51 51 36
(dnhén -
Quy Dau tu Quéc gia -
(ong doan

Ngudn: Pham, N., & Oh, Kok-Boon (2021) stt dung dit liéu thu dugc tir Bloomberg thang 2/2021.24

24 Nguodn: Pham, N., & Oh, Kok-Boon. (2021). State on board - Dinh huiéng qudn tri doanh nghiép trong
hoat dong kinh doanh & thi trudng mdi néi. Hinh vé thé hién su phan bd quyén sé hitu giiia cdc logi ¢
dong khdc nhau dudi dang dnh chup nhanh. Miic do giti cao hon dvigc thé hién bang mau t6i hon. Ty 1¢
$6 hitu ctia chinh phi duigc cung cdp theo ty 1¢ phan tram.



KHUON KHO QUAN TRI CONGTY TAIVIET NAM ..

S6 hiiu tap trung: Nhiéu doanh nghiép tu nhin & Viét nam khi méi
thanh lap von la cdc cong ty tu nhan nhé do mdt ca nhan don 1é, cac thanh
vién trong mot gia dinh, hodc m¢t nhém nhoé ¢6 dong ndm quyén s& hiitu. Cho
du nhiéu cong ty kiéu nay da 16n manh mot cach dang ké, c6 dong kiém soat
van khong co gi thay d6i. Co cdu s6 hitu tp trung nay dit ra nhiing thach thuc
riéng nhu cach thic t6t nhat d€ quan ly xung dot gia dinh, quyét dinh vé ké
nhiém, xac dinh chinh sach s& hiiu, ting cudng hoach dinh chién lugc va cac
chiic ndng quan ly khac, ciing nhu mé rong thanh vién cta cac co quan diéu
hanh dé€ c6 cac nha quan ly/thanh vién HDQT d¢c lap, khong phai la thanh
vién gia dinh. Viéc khong giai quyét hiéu qua nhiing thach thtic nay sé han ché
kha nang ctia nhiing doanh nghiép nay trong viéc thu hut thém nguén vén can
thiét dé dat dugc tiém nang tang trudng day du.

It c6 phén chia gitta quyén s& hitu va quyén kiém sodt: Phan 16n c6
dong kiém soédt thudng nam giti nhiing vai tro cht choét & ca cdp ban giam
doc va HDQT. Nhiing cong ty nay chi thuc hién viéc phéan tach gitia quyén
s& hitu va quyén kiém sodt trén gidy td. Viéc khong phan tach gita quyén sg
hiiu va quyén kiém sodt sé dan dén tinh trang thiéu trach nhiém va yéu kém
trong co ciu kiém sodt (c6 dong da s6/kiém soat giam sat chinh ban than minh
khi dam nhéan chtic vu la thanh vién HDQT va ngudi quan ly), lam dung giao
dich véi cac bén lién quan, va yéu kém trong cong bo thong tin (ngusi ndi bo
c6 thé tiép can moi thong tin va khong mudn tiét 16 thong tin véi ngudi bén
ngoai hodc c6 dong thi€u s6). Nghi dinh 155/2020 quy dinh Chua tich HDQT
va TGD cua cong ty dai chung phai 1 nhiing ca nhan riéng biét d€ bao dam
tach bach quyén s& hiiu va diéu hanh, cn bang hgp ly vé thim quyén, ting
cuong trach nhiém giai trinh, va ndng cao ning luc ra quyét dinh doc lap ctia
HDQT?* va ap dung cac bién phap hanh chinh néu céng ty dai chung khong
tudn tht yéu ciu nay*. Trong boi canh Thé diém Quaén tri Cong ty ASEAN
(2021) danh cho cac Doanh nghiép Niém yét Viét Nam 16n nhat, chi 1% c6
cht tich HDQT ddc lap, va chi 2% cho biét c6 da s6 thanh vién HDQT doc lap.
Xem xét rong hon doi véi tat ca cac cong ty niém yét trén ca hai sé giao dich
chiing khodn, Giai thuéng Doanh nghiép Niém yét Viét Nam 2022 cho thiy
chi c6 25% s6 cong ty c6 trén 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién doc lap.

Céc co quan quan ly thi trudng von Viét Nam da n6 luc budc cac cong
ty ¢6 phan hoa phai niém yét dai ching. Doanh nghiép ¢6 phan hoa da dang

25 Khodn 2, Diéu 275, Nghi dinh 155/2020
26 Khodn 4, Diéu 15, Nghi dinh 156/2020
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

ky giao dich trén Upcom nhung chua hoan tit dang ky cong ty dai ching véi
Uy ban Chiing khoan Nha nudc sé bi hily dang ky giao dich.””

Co cau phan cip chong chéo: Mot s6 tap doan kinh té€ 16n, dac biét
la cdc DNNN, dugc thanh lap theo mo hinh cong ty me va van duy tri kiém
soat d6i véi cong ty con. Trong khi co cdu quan ly nay cé thé phuc vu cac muc
dich chinh dang, viéc s& hitu chéo va thiéu minh bach thuong dan t6i co cdu
s& hitu map mo, gy bat 1gi cho ¢§ dong thiéu s6. Hé thong ké toan yéu kém
hodc khong hoan thién lai 1a mét van dé nghiém trong khac vé quan tri cong
ty can sém dugc giai quyét.

Cac thé€ ché quan tri cong ty thiéu va yéu: Mot vai yéu t6 trong khai
niém hién hanh vé HDQT, T6ng gidm ddc, va Ban Kiém sodt ctia Viét nam lan
dau tién dugc dé cap dén trong Luat Cong ty 1990 va Luat DNNN 1995. Tuy
nhién, nhiing khéi niém nay van khong dugc xem xét mot cach nghiém tuc
cho mai t6i gin day, khi cac cong ty bit dau soan thao diéu 1é chi tiét trén co
s& tuan tha ludt phap va quy dinh hién hanh. Trén thuc té, HPQT van thuong
c6 tinh bd qua hoac khong thuc thi dung cac co ché giam sat theo quy dinh tai
diéu 1¢é (nhu kiém todn ndi bo hodc Ban kiém soat), va han ché tiép xdic truc
tiép véi c6 dong kiém soat (néu cac doi tugng nay khong phai la mot). Theo
Giai thuéng Doanh nghiép Niém yét Viét Nam nam 2022, chi c6 17% doanh
nghiép niém yét c6 Gy ban ki€m todn va 12% thanh 1ap ty ban dé cti va luong
thudng.

Vai tro ctia Ban Kiém soat cling nhu cac uy ban thuéc HDQT, Téng
giam doc, va Thu ky cong ty thuong khong ro rang trong hoat dong hang ngay
ctia cong ty. Thanh vién cta nhiing co quan nay dugc cho la phai cé kinh
nghiém va cé nang luc, nhung trén thyc t€ ho van khong nhén thiic day du
vé trach nhiém va thim quyén cta minh do thiéu nén tang va thuc tién t6t
trong nhiing linh vuc nay. Trong khi Luat Doanh nghiép (2020) va Nghi dinh
$6 155/2020/ND-CP déu khuyén khich c6 mot vi tri dugc chi dinh chiu trach
nhiém quan tri cong ty v6i cac quyén va nghia vu cu thé, nhan thic va thuc
tién trién khai vai tro thu ky cong ty chuyén nghiép van con han ché.

Tinh trang thi€u kinh nghiém va doc l4p trong linh vuc quan tri cong
ty 1a trd ngai 16n cho phat trién kinh té manh mé hon. Pao tao bd sung va
phat trién ning luc thi truong 1a nhiém vu thiét yéu d€ nang cao nhan thic vé
Thong 1€ tot nhét, chuyén nghiép hdéa co quan quan tri cong ty va nang cao cac
tiéu chudn quan tri cong ty.

27 Nghi dinh 155/2020, Diéu 310, Khodn 8.
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1.4.2. Khudn khé Phap ly

Khuon khé phap ly tai Viét nam c6 mot s6 nét dic trung riéng bat
ngudn tu lich stt qudc gia va qua trinh phat trién kinh t€ ctia Viét nam. Trudc
nam 1987 v6i nén kinh té€ “chi huy”, chi c6 cic DNNN mdi dugc thanh lap va
ton tai theo mo hinh cong ty. Truéc nam 1990, Viét Nam chua c6 khung phap
ly cho viéc thanh lap cong ty thudc khu vuc tu nhén.

Su ra doi ctia Luat Pau tu Nudc ngoai nam 1987 lan dau dua khai
niém quan tri cong ty vao Viét Nam, tuy nhién luat nay chi ap dung doéi véi cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FIE).

Néam 1990, cac cong ty, doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan lan dau
tién dugc cong nhén véi su ra doi ctia Luat Cong ty va Luat Doanh nghiép
Tu nhén.”® Hai luat nay da tao co s& phap ly cho viéc thanh lap nhiing doanh
nghiép tu nhan dau tién & Viét Nam.

Lu4t Doanh nghiép (LDN) dugc ban hanh nam 1999 va thay thé Luat
Cong ty va Luit Doanh nghiép Tu nhan. Luat nay da tao ra su bung né cho
viéc phat trién doanh nghiép tu nhan trong nudc tai Viét Nam. LDN tu do
héa quyén tu do kinh doanh ctia cong dan Viét Nam va cung cép bao vé chinh
thiic cho doanh nghiép tu nhén cling nhu quyén s& hiiu tu nhan. Luit nay da
c6 nhiing cai tién 16n trong tht tuc thanh 14p doanh nghiép, loai bo cac rao
can gia nhap doanh nghiép, va thuc ddy thay d6i vé tu duy cua cac co quan
chinh pht, cac b, va chinh quyén dia phuong d6i véi doanh nghiép tu nhan.
Ngay sau khi luat dugc ban hanh, s6 lugng doanh nghiép dang ky hang nam
tang 1én ddng ké va hang ty d6 la My da dugc cac doanh nhéan Viét Nam dau
tu vao nén kinh té thong qua cac doanh nghiép ding ky theo LDN. Tuy nhién,
can luu y rang quan tri cong ty chua phai la uu tién hang dau trong LDN giai
doan so khai nay.

Trong giai doan tii ndm 2004 dén nam 2006, Viét Nam ddy manh nd
luc hoan thién khuon phé phap ly d€ san sang cho viéc gia nhap WTO. Tu
nam 2006 dén nay, Viét Nam da nd luc hon ntia trong viéc hoan thién khuon
khd phap ly va tuan tht cdc cam két khi gia nhap WTO.

28 Ludt Congty s6 47-LCT/HDNNS8 ngay 21/12/ 1990 va Ludt Doanh nghiép Tu nhan s6 47-LCT/HDNN8
ngay 21/12/1990.
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Néam 2005, Quoc hoi ban hanh Luat Doanh nghiép va Luat Bau tu
thay thé: (i) Luat Pau tu Nudc ngoai, (ii) Ludt Doanh nghiép 1999 va (iii) Luat
Doanh nghiép Nha nudc 2003.

LDN stia d6i (2004) va ban stra d6i, b sung ndm 2014% da nhin manh
dén cac quy dinh vé€ quan tri cong ty. Hién tai, LDN 2020 thay thé LDN 2014
tt ngay 01/01/2021 ap dung cho ca doanh nghiép thudc khu vuc tu nhan (bao
gdm cong ty niém yét, cong ty dai chiung, va tit ca cac t6 chic kinh doanh
khac) va DNNN. LDN 2020 c6 nhiing quy dinh quan trong vé quan tri cong
ty, vi du nhu thanh phan HPQT, trach nhiém ctia thanh vién HDQT, cong b6
thong tin, bao vé quyén va doi xtt cong bang vé6i ¢6 dong. Nhin chung, LDN
2020 da giup khong ngiling thu hep khoang cach véi cac nguyén tic va thong
1é t6t quoc té vé quan tri cong ty.

Ngoai LDN, céc ludt khac ciing da dugc ban hanh va gitp hoan thién
hon nia chinh sach va khung phéap ly vé quan tri cong ty tai Viét Nam.

Luat Chting khoan (LCK) dau tién c6 hiéu luc tti nam 2006, dugc stia
d6i, b6 sung ndm 2010* va dugc thay thé bang luat méi ndm 2019, quy dinh
cac yéu cau vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung.

Céc luat khac cai thién khuon khé phap ly cho quan tri céng ty bao
gdém Luat Kiém toan doc lap (2011), Luét K€ toan (2015), Luat Cac T6 chtic
Tin dung (2010) dugc sta d6i, b6 sung nam 2017 va 2024, va Luat Kinh doanh
Bdo hiém (2010).

biéu quan trong la Luat Chiing khoan 2019 va Luat Doanh nghiép
2020 da thay thé LCK va LDN trudc day, va tiém cén hon véi cac tiéu chuin
qudc té, nhu ting cudng trach nhiém giai trinh cta c6 déng va cong ty thong
qua cac yéu cau chit ché hon vé cong bo thong tin. Nhiing luét nay ciing sé ho
trg khu vic doanh nghiép quan ly rai ro moéi trudng, xa hdi va quan tri (ESG),
va khai théc tét hon dong gop ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan khac nhau,
du 13 ¢6 dong, ngudi lao dong, chu ng, khach hang, nha cung cép, hay cong
dong xung quanh, cho thanh coéng lau dai ctia cac cong ty.

29 Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, c6 hiéu luc tii 01/07/2015 thay thé Ludt Doanh nghiép 2005.
30  Ludt Chiing khodn s6 70/2006/QH11 (ngay 29/06/2006). Mot s6 diéu ciia ludt da dugc stia d6i, bd sung
theo Ludt s6 62/2010/QH12 (ngay 24/11/2010).



KHUON KHO QUAN TRI CONGTY TAIVIET NAM ..

Luat phdp va khung phdp ly dp dung: Dén nam 2021, tit ca cac doanh
nghiép thuong mai, bit ké hinh thtic phép ly, déu phai tuan tht mét luét, quy
dinh, va nghi dinh chinh pht toan dién nhu minh hoa trong Bang 3. Ngoai
Luat Doanh nghiép, cac cong ty & Viét Nam ciing phai tuan thu luat phap va
quy dinh chuyén nganh d6i v6i nganh va hoat dong cu thé ctia cic cong ty.
Nhu véy, cong ty kinh doanh bao hiém chiu sy diéu chinh cta Luat Doanh
nghiép va Lu4t Kinh doanh Bao hiém. Tuong tu, ngan hang chiu sy diéu chinh
cta Luit Doanh nghiép va Luit Céc TS chuc Tin dung. Ngoai cac luat chuyén
nganh, mot cong ty dai ching niém yét cting phai tuan tha Luat Ching khoan.
Luét Doanh nghiép da quy dinh mét cach rd rang rang “Trudng hop luat khac
c6 quy dinh ddc thu vé viéc thanh lap, té chtic quan ly, t6 chic lai, gidi thé
va hoat dong cd lién quan ctia doanh nghiép thi ap dung quy dinh cua luat
d6”. Ngoai khuon phd phép ly chung, con c6 cac sac 1énh, nghi dinh, thong
tu, quyét dinh ctia Quoc hoi, chinh pht, cac bo nganh, va cac co quan thuc
thi phap luat khac véi nhiing quy dinh chi tiét hon vé cac van dé cu thé trong
quan tri cong ty tai cong ty ¢4 phan, cong ty trach nhiém hiiu han, va cac loai
hinh cong ty khac. Tuy nhién, trén thuc té, cé nhiéu truong hgp viéc phan biét
khong rd rang, cac luit va quy dinh chéng chéo da tao ra sy nhim lan, kho
hiéu, va khong chac chan déi véi cac cong ty dang c6 gang tudn tha luat phap
va thuc hién thong 1é quan tri cong ty tot. Diéu nay cling tao ra nguy co xay
ra tinh trang khong nhat quan trong dién giai va thuc thi luat phap ctia cac b
nganh, toa an, va cac co quan thuc thi phap luat khac.

Trong vai thap ky qua, khung quan tri cong ty tai Viét Nam da dugc cai
thién dang ké dé€ bat kip véi cac Nguyén tic Quan tri Cong ty ctia G20/OECD.
Tuy nhién, van con mot chénh léch 16n gitia cac nguyén tic tai cac luat, nghi
dinh, quy dinh va viéc thuc thi va trién khai trén thuc té tai Viét Nam.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

Bang 3. Luat va Quy dinh Chinh anh huéng téi quan tri cong ty

Luat/Quy dinh

Déi tugng ap dung

Pham vi

Luét CacT6 chiic
Tin dung
(2024)

To chiic tin dung hoat dong tai Viét
Nam.

Lut nay dugc Quac hoi thong qua ngay 16/06/2010
va ¢d hiéu luc tir ngay 01/01/2011, va dugc sia doi,
b sung vao nam 2017 va 2024.

Luat Doanh
nghiép
(2020)

Tat ca cac cong ty va hoat dong cla
ong ty.

Diéu chinh viéc thanh lap, hoat ddng, tai co cau, va
thanh Iy d6i véi tat ca cac loai hinh cong ty (ké cd
cdcFIE), nhu doanh nghiép lién doanh, cdng ty trach
nhiém hitu han, doanh nghiép tu nhén, va cong ty
€0 phan.

Luat Dau tu
(2020)

Tat cd cdc hoat dong dau tu

Diéu chinh viéc hinh thanh, cap phép, thuc hién, va
thanh Iy cac du an dutgc trién khai béi tét ca cc loai
hinh doanh nghiép (ké ca cac FIE), va dau tu truc tiép
nudc ngoai. Vdi cac cong ty mdi thanh lap, tha tuc
cap phép cho dyan ciing la thi tuc thanh [ap cong ty.

Luat Chiing
khodn
(2019)

T6 chiic, ca nhan Viét Nam va nudc
ngoai dau tu chiing khodn va hoat
dong trén thi truong ching khodn
Viét Nam; ¢ quan thim quyén vé
chiing khoén; t6 chic, ca nhan khac
¢4 lién quan dén hoat dong chiing
khodn va thi trudng ching khodn
Viét Nam.

Diéu chinh viéc phat hanh, chao ban, mua ban chiing
khodn, cc dich vu lién quan t6i chiing khoan, va viéc
¢ong hd thong tin

Nghi dinh
05/2019/ND-CP

(ong ty niém yét, doanh nghiép ma
nha nudc s6 hitu trén 50% von diéu
& 1a cong ty me hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con, va
doanh nghiép nha nudc la cong ty
me hoat dong theo md hinh cong ty
me - cong ty con.

Diéu chinh hoat dong kiém toan noi bo.

Nghi dinh
153/2020/ND-CP

T6 chiic phét hanh tréi phiéu 1a cong
ty ¢ phan hodc cong ty trach nhiém
hitu han

Quy dinh viéc phét hanh trdi phiéu doanh nghiép
riéng 1é, mua bén trai phi€u doanh nghiép riéng
[é tai thi trutng trong nudc va chao ban tréi phiéu
doanh nghiép ra thi trung qudc té




KHUON KHG QUAN TRI CONG TY TAI VIET NAM

Nghi dinh
155/2020/ND-CP

16 chiic, cé nhan Viét Nam va nudc
ngoai dau tu chiing khoan va hoat
dong trén thi trudng chiing khoan
Viét Nam; co quan c6 thdm quyén vé
chiing khodn; t6 chiic, ca nhan khac
€0 lién quan dén hoat dong chiing
khodn va thi truong chiing khodn.
(bao gom cdng ty dai chting, cong ty
ching khodn, cong ty quan ly quy).

Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu
clia Ludt Chiing khodn.

(ac yéu cau bét budc vé quan tri cong ty doi vdi cong
ty dai ching.

Nghi dinh
158/2020/ND-CP

T6 chic, ¢4 nhan Viét Nam va td chc,
(& nhan nudc ngoai tham gia dau tu
ching khodn phdi sinh va hoat dong
trén thi truong chiing khodn phdi
sinh tai Viét Nam; Co quan, t§ chiic
va cé nhan khac 6 lién quan dén
hoat dong dau tu, kinh doanh chiing
khodn phdi sinh va thj trudng ching
khodn phéi sinh tai Viét Nam.

Diéu chinh cac cong cu phai sinh va thi trudng chiing
khodn phai sinh.

(Diéu & mau)

Nghi dinh s6 Tat cd cdc doanh nghiép Diéu chinh viéc dang ky doanh nghiép.
01/2021/ND-CP

Nghi dinh Nhom cong ty, DNNN Diéu chinh 3 trudng hgp s& hitu chéo, cdng bd thong
47/2021/ND-CP tin cia DNNN trén website

Thong tu (ong ty dai chiing. Hudng dan cong hd thong tin trén thi truong ching
96/2020/TT-BTC khodn.

Théng tu (0ng ty dai ching. Diéu 1é mau ap dung ap dung doi véi cong ty dai
116/2020/TT-BTC chiing, va khong bat budc nhung nén ap dung doi

vdi cong ty khdng phai la cong ty dai ching.

Bang 3 cung cdp cdc luat va quy dinh chinh lién quan dén quan tri
cong ty 6 Viét Nam, nhung danh sach nay chua day du. Cac cong ty can c6 tu
van phap ly. Ngoai ra, phap luat Viét Nam ti€p tuc thay déi trong qua trinh xay
dung va hoan thién. Ching han, nhu da thao luén & trén, LDN da dugc chinh
stia b sung nhiéu 1an nham loai bo sy thi€u nhit quan trong cac quy dinh
diéu chinh hoat dong ctia cac thé ché giam sat, phat hanh ching khodn, thuc
thi quyén ctia ¢6 déng, va cac van dé khac. Pa phén cac luat va quy dinh c6 anh
hudng t6i quan tri cong ty va dugc tham chiéu trong cuén Cdm nang nay déu
mdi dugc ban hanh trong miy nam gan day, cho du nhiing luit nay c6 thé da
dugc xay dung dua trén cac luat dugc ap dung trudce do.
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Gidi thiéu vé Quan tri cong ty

Vily do nay, trong khi cdc cong ty nén st dung Cdm nang nay lam tai
liéu tham khao, cdc cong ty ciing nén ra soat luat va quy dinh khac c6 thé ap
dung cho linh vuc kinh doanh lién quan (vi du: ké toan, phong chéng tham
nhiing, kiém todn, pha san, thuong mai, canh tranh, xay dung, lao dong, quy
trinh d4u thau va luat thué). Néu mot cong ty gap tinh trang khong nhéit quan
hodc chua r6 gitia cac vin ban phap luat khac nhau, cong ty nén tham khao y
kién tu van phap ly phit hgp d€ bao dam tuén tht day du phap luat va thong 1é
quan trj cong ty tot nhit. Cac nguon tu van phi hgp nhu véy c6 thé 1a bd phan
phap ché hoac tuan tht ndi bo ctia cong ty, ¢6 van phéap ly bén ngoai, hodc giai
thich r6 rang ctia cac co quan quan ly.

Cuoi cung, tat ca cac cong ty Viét nam déu dugc khuyén khich tuin
thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, du nhiing quy dinh nay chi mang tinh bat
budc do6i véi cac cong ty dai ching.

1.4.3. Khuon kho Thé ché

C6 rét nhiéu t6 hinh thanh nén khung thé ché quan tri cong ty tai Viét
Nam ngay nay, do d6 khong thé liét ké day du. Nhiing t6 chiic sau day déu co
toi thi€u mot hoat dong co ban tap trung vao linh vuc quan tri cong ty:

Bang 4. Cac To chiic lién quan t6i Quan tri Cong ty tai Viét Nam
Toa an
Toa an Nhén dan Toi cao Viét Nam http://www.toaan.gov.vn
Vién Kiém sat Nhan dan T6i cao Viét Nam http://www.vksndtc.gov.vn/
Toa an kinh té cac tinh thanh n/a
Trung tam Trong tai
Trung tam Trong tai Quoc té Viét Nam http://www.viac.org.vn
(C4c t6 chiic thudc Khu vuc Nha nudc
Quac hdi nuéc (ong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam WWW.na.gov.vn/
Chinh pha Viét Nam http://www.chinhphu.vn/
B Tu phép WWW.MOj.gov.vn
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B4 Tai chinh

www.mof.gov.vn

Uy ban Chiing khoan Nha nuéc

WWW.SSC.gov.vn/
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www.mpi.gov.vn/
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Bo Cong an WWW.mps.gov.vn ggz

I\();g[g)cc)éng ty Luu ky va Bu trir Chiing khodn Viét Nam e %gé

Ngan hang Nha nudc Viét Nam www.sbv.gov.vn %gé

(6ng bdo clia nuc (Gng hoa Xa hi Chi nghia Viét Nam | khdng dp dung G;F
Phong Thuong mai va (ong nghiép Viét Nam WWW.VCCi.com.vn gé

S6 giao dich Chiing khodn Viét Nam (VNX) khong dp dung %
$6 giao dich chiing khoan Ho Chi Minh (HOSE) http://www.hsx.vn/ §§

S6 giao dich chiing khoan Ha Ngi (HNX) http://hnx.vn/ —

Trung tam Nghién ctu va Dao tao chiing khoén http://www.srtc.org.vn/

CacTé chifc Chuyén nganh

Hoi Luat gia Viét Nam

khong ép dung

Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD)

https://viod.vn

[THU’ KY CONGTY T BAN GIAM DOC [

Hoi Thanh vién Dac lap HDQT Doanh nghiép Viét Nam

https://www.vnida.vn
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OECD (2023), Cdc Nguyén tiac Qudn tri Cong ty ciia G20/OECD 2023,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ed750b30-en.

OECD (2023), Sdch théng tin qudn tri cong ty cia OECD 2023, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/6d912314-en .

IFC (2018), Phuong phdp luan Qudn tri Coéng ty cua IFC, tai:
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/ifc-corporate-governance-
methodology.pdf 1.1. Cong ty C6 phan
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Nhiing van dé Chd tich HBQT can luu y

e Nhitng van deé Chi tich HDQT can luu y

Thé nao la cong ty c6 phin?
Tai sao cin phai c6 cong ty ¢6 phan?

bau la khac biét gitia cdng ty dai chung va cdng ty cd
phan tu nhan?

DPau 1a khac biét co ban trong co cdu quan tri gitia cong ty

niém yét va cong ty c6 phan khong niém yét?

Ngoai PHPCD, HPQT, va ban giam doc, cong ty da
thanh l4p cic co quan h trg nhu Ban kiém soét, Uy ban
Kiém toén, Uy ban Quan ly R ro, Uy ban Quan tri Cong
ty, B6 nhiém, va Luong thudng, bo phan Kiém toan Poc
lap va Kiém toan Noi b chua?

Céc co quan ho trg nay da dugc thanh 1ap va c6 co cdu
phu hgp va ngudn luc ddy du dé phat huy hiéu qua chua?

Cong ty c6 can phai c6 Thu ky Cong ty khong?

Luat Doanh nghiép da c6 dinh nghia vé cong ty ¢6 phan va quy dinh
co céu cho cac chu thé quan tri cia cong ty c6 phan. Quy ché QTCT va Diéu
1é Mau' dua ra khuyén nghi vé viéc thanh lap thém mot s6 cha thé quan tri d6i
V6i cac cong ty dai ching, nhu céc iy ban truc thuoc HDQT va Thu ky Cong ty.

Chuong nay sé thao luan khai niém va co cau quan tri chung ctia cdng
ty ¢ phan nhu dugc dinh nghia tai Luat Doanh nghiép va cdc khuyén nghi
trong Quy ché QTCT va Diéu 1¢ Mau. Thim quyén, chiic ning, va co cdu clia
cac cht thé quan tri sé dugc trinh bay chi tiét & cac chuong khéc trong cuén
C4m nang nay.

1 Diéu 1é Mau dvigc ban hanh theo Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020. Tit cd cdc cong ty dai
chiing cdn chudn bi diéu 1¢ phu hgp vdi Diéu 1¢ Mau.



CONGTY CG PHAN

2.1. Congty Co phan

2.1.1. Dinh nghia vé Cong ty (6 phan

Theo Diéu 111 cta Luit Doanh nghiép (2020), cong ty c6 phan c6 cic dic
diém sau:

 Von diéu Ié dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la ¢& phan.

o C0 dong c6 thé 1a t6 chiic, ca nhan. S6 lugng c6 dong tdi thi€u la ba va khong
han ché s6 lugng t6i da.

o C0 ddng chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctia
doanh nghiép trong pham vi s6 von gép da gop vao doanh nghiép.

o C0 ddng c6 quyén tu do chuyén nhugng cd phan ctia minh cho ngudi khac, tri
truong hop chuyén nhugng cho ngudsi khong phii la ¢d dong sang 1ap trong
thoi han 03 ndm ké tii ngay diang ky thanh 13p cong ty,* va trudng hgp ¢d phan
han ché chuyén nhugng theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty?

Cong ty ¢6 phan c6 quyén phat hanh c¢6 phén, trai phiéu va cac loai
chiting khoan khac ctia cong ty.

Cong ty c6 phan la loai hinh phap nhan duy nhét dugc phat hanh c6
phén, bao gom ¢4 phan phd thong, ¢ phén uu dai 6 tic, 6 phan vu dai hoan
lai, c6 phan uu dai biéu quyét, va c6 phan uu dai khac theo quy dinh tai Piéu
1é¢ Cong ty* va phap luat vé chiing khoan.

Cd& ddng cuia cong ty ¢ phan thudng chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va
nghia vu tai san khac ctia doanh nghiép trong pham vi s6 von gop da gop vao
doanh nghiép. Tuy nhién, Luat Doanh nghiép cling quy dinh vé mot s6 nghia
vu cu thé nhét dinh cua ¢6 dong, bao gom:®

« Thanh todn du va dung thoi han s6 ¢6 phan cam két mua: C6 dong sang 1ap®
phai cung nhau dang ky mua it nhat 20% téng s6 ¢ phan phé thong dugc

Khodn 3, Diéu 120, LDN 2020.

Khodn 1, Diéu 127, LDN 2020.

Khodn 1 va 2, Diéu 114, LDN.

Diéu 119, LDN.

Khodn 4, Diéu 4, LDN: “C8 dong sdng lap” la ¢& dong s6 hitu it nhdt mot c6 phdn phd thong va ky tén
trong danh sdch cd dong sdang ldp cong ty co phdn.
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(o cdu Quan tri Cong ty

quyén chao ban khi ddng ky thanh lap doanh nghiép,” thanh todn du s6 ¢ phin
da dang ky mua trong thai han 90 ngay ké tit ngay dugc cép Gidy chiing nhan
bang ky Doanh nghiép. C6 dong chua thanh toan s6 ¢6 phin da dang ky mua
khéng con la c6 dong ctia cong ty va khong duge chuyén nhugng quyén mua
¢6 phan do cho ngudi khac. C6 dong chi thanh todn mot phan s6 ¢6 phan da
dang ky mua c6 quyén biéu quyét, nhan lgi tiic va cac quyén khéc tuong ting véi
6 ¢6 phan da thanh toan; khong dugc chuyén nhugng quyén mua s6 ¢6 phan
chua thanh toan cho ngudi khac. C6 phén chua thanh toan dugc coi 1a ¢6 phan
chua ban va HDQT dugc quyén ban. C8 déng chua thanh todn du s6 ¢6 phan
da dang ky mua phai chiu trach nhiém tuong ting v6i tdng ménh gia c¢6 phan da
dang ky mua déi véi cac nghia vu tai chinh ctia cong ty phat sinh trong thoi han
trudc ngay cong ty dang ky dieéu chinh von diéu 1¢;®

+ Khong dugc rat von da gop bang ¢d phan pho thong ra khoi cong ty dudi moi
hinh thic, trit trudng hop ¢6 phan dugc cong ty hodc ngusi khac mua lai.
Trudng hop cé c6 dong rut mot phin hodc toan b von ¢b phan da gop thi cd
dong do6 va ngudi c6 lgi ich lién quan trong cong ty phai cting lién déi chiu trach
nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctia cdng ty trong pham vi gia
tri 6 phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

o Tuén tht Diéu 1¢ cong ty va quy ché quan ly n6i bo ctia cong ty.
o Chép hanh nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HDQT.

« Bao mit cac thong tin dugc cong ty cung cdp theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty
va phap luét.

o Chi st dung thong tin dugc cung cép dé€ thuc hién va bao vé quyén va lgi ich
hop phap ctia minh.

o Nghiém cdm phat tan hodc sao, gui thong tin dugc cdng ty cung cdp cho t6
chtic, ca nhan khac.
2.1.2. C6ng ty Dai chiing va Cong ty C6 phan Tu nhén

Nhin chung, mét cong ty khong dap ting dinh nghia cong ty dai ching
dugc coi la cong ty c6 phéan tu nhan. Cong ty dai chung yéu ciu von diéu 1é cu
thé, va phai tuan thu nhiing quy dinh nghiém ngt va phtic tap hon lién quan

7 Khodn 2, Diéu 120, LDN.
8 Diéu 113, LDN.



t6i quan tri va cong bo thong tin. Pic diém cta cdng ty dai chung thuong phan
anh loai hinh cong ty 16n va dang tiép tuc ting trudng, c6 thé c6 y dinh huy
dong von diéu 1é trén cac thi truong von. Cong ty c6 phén tu nhan c6 théla co

cdu t6i uu hon cho cac doanh nghiép nho.

CONGTY CG PHAN

[

Béng 1. So sanh Céng ty Dai chiing va Cong ty (6 phan Tu nhan

Céng ty Dai chiing (C6ng ty (6 phan Tu nhéan
Da thuc hién chao bén thanh céng ¢6 phiéu
lan dau ra cong chiing (IPO) thong qua dang
- e 1) 7, z by %9 v
Diic diém ky iUy ban Chiing khodn Nha nd6c'hodc | . go1 o jen.
€0 toi thiéu la 10% s6 cd phi€u c6 quyén
bi€u quyét do it nhat 100 nha dau tu khong
phai la ¢§ dong I6n ndm gidt."
Vén Biéu la Khong bét budc, ngoai trif céc cong ty hoat dong
ondieule | 51 5 vw.2 trong mot 6 linh vy cu thé, nh ngan hang
Toi thiéu hoac bao hiém.
Chao ban ra cong chiing phai dang ky vi Uy | Chao ban ¢6 phan cd thé dugc thuc hién theo cac
ban Chiing khoan Nha nudc (UBCKNN), trir | hinh thiic sau day:™
mot s6 truong hop.” - Chao ban ¢8 phan cho 6 dong hién hitu;
(an ¢6 chdp thuan ctia Ngan hang Nha nudc | - Chao ban c6 phan riéng I&: khdng dugc chao
Phat hanh Viét Nam (NHNN) doi véi ngén hang thuong | ban c6 phan qua phuong tién dai ching va cho
(6 phiéu mai dai chiing hodc chap thuan ctia B Tai | 100 nha dau tu trg lén.
chinh (BTC) ddi véi cong ty kinh doanh bdo | vigc chao bén c§ phan cita ngan hang thuong
hiém dai ching.™ mai ¢6 phan can c6 su chp thuan ctia NHNN.
Viéc chao bén ¢6 phan cla cong ty ¢6 phan béo
hi€ém can c6 su chap thuan ca BTC.”
9 Khodn 1b, Diéu 32, LCK.
10 Khodn la, Diéu 32, LCK.
11 Diéu 111, LDN.
12 Khodn la, Diéu 32, LCK.
13 Diéu 16, LCK.
14 Khodn 7, Diéu 13, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
15 Diéu 123, Khodn 2a, 2b LDN
16 Ludt cdc T chiic Tin dung 32/2024/QHI15
17 Khodn le, Diéu 69, Ludt Kinh doanh Bdo hiém (s6 54/2019/QH14, 61/2010/QH]12, 42/2019/QH14).
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(o cdu Quan tri Cong ty

Chuyén nhugng
(6 phan

Khong han ché (trlt ¢6 phan uu dai biéu
quyét' va co phan cla c6 dong sang lap)."”
Khong can ¢6 su dong y cla cac ¢6 dong
khéc hodc clia cong ty.

(6 thé bi han ché. Kha nang chuyén nhugng c6
phan khong han ché, ngoai trit 6 phan uu dai
bi€u quyét, va c6 phan clia c6 dong sang lap va
mot s han ché cu thé khac quy dinh trong Diéu
& Cong ty.

Thu ky Cong ty

HDQT phéi b nhiém it nhdt mot ngudi phy
trach quéan tri cong ty dé ho trg cong tdc
quan tri cong ty. Nguoi phu trach quan tri
cong ty co thé kiém nhiém lam Thu ky Cong
ty.2

Khong ¢ quy dinh.

Cong khai
Thong tin

(6ng ty phai cong bd, cong khai thong tin
lién quan dén tinh hinh tai chinh, hoat dong
va quan tri.?

Khong bat budc phai cong bo, cong khai thong
tin, trir DNNN.2

Khi s6 lugng c¢6 dong ctia cong ty c6 phén Ién t6i 100 va von diéu 1é
1én t6i 30 ty VND, cong ty tu nhéan c6 thé dang ky véi UBCKNN d€ tré thanh
cong ty dai ching.”® Cong ty c6 phan tu nhan cling c6 thé tu nguyén chuyén
d6i thanh cong ty dai chiing va ngugc lai bang cach tuan tht cac yéu ciu phap
luat, phtt hgp v6i Luat Ching khoan (véi von diéu 1é da gop toi thiéu 30 ty
VND va ¢6 t6i thi€u 10% s6 ¢6 phiéu cé quyén biéu quyét do it nhat 100 nha
dau tu khong phai 1a ¢6 dong 16n ndm git)*. V€ mat thu tuc, cong ty can phai
stia d6i Diéu 1¢ Cong ty va gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, va viéc nay
khong bi xem nhu la chuyén d6i moé hinh phap ly trong t6 chiic doanh nghiép.

18  Khodn 3, Diéu 116, LDN: C§ dong s6 hitu cd phdn vu dai biéu quyét khong dugc chuyén nhugng c6
phdn d6 cho ngudi khdc, trix trudng hgp chuyén nhigng theo bdn dn, quyét dinh ciia toa dn da c6 hiéu
luic phép ludt hodc thiia ké.

19 Khodn 3, Diéu 120, LDN: Trong thdi han ba nam ké tii ngay cong ty dugc cdp gidy chiing nhan ddng ky
doanh nghiép, c6 phan phé thong ciia cd dong sdng lap dugc ty do chuyén nhugng cho ¢6 dong sdng lap
khdc va chi dugc chuyén nhugng cho ngudi khong phdi la c6 dong sdng lap néu dugc sy chdp thudn ciia
Dai hji dong c6 dong. Trudng hgp nay, c6 dong sdng lap du dinh chuyén nhugng c6 phdn phé thong thi
khong c6 quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhiigng co phdn dé.

20  Khodn 1, Diéu 281, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

21 Khodn 4, Diéu 176, LDN; va Chuong 2, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

22 Khodn 4, Diéu 176, va Khodn 1b, Diéu 88, LDN.

23 Khodn 2, Diéu 111, LDN.

24 Khodn 1, Biéu 32, LCK.




CONGTY CG PHAN

2.1.3. Khac biét theo Phap luat vé Quyén cd déng dua trén Phan
von S§ hitu
Co6 mot s6 khac biét vé quyén ctia 6 dong dya trén phan vén s& hitu.

Nhiing khac biét nay nham néng cao kha nang bao vé c6 dong va/hoic tao co
ché dé€ quan ly cong ty ¢ phan theo cach dé dang hon.

Bang 2. Khac biét vé Quyén clia (6 dong dua trén Phan vén Sé hitu (quy dinh tai LDN)

(6 dong phd thong ¢ quyén:

« Tham dy, phat bi€u trong cudc hop DHDCD va thuc hién quyén biéu
quyét tryc tiép hodc thong qua nguai dai dién theo ty quyén hoac hinh
thitc khac do Diéu 1 cong ty, phép ludt quy dinh. Mdi ¢6 phan phd
thdng c6 mot phi€u biéu quyét.

o Nhan c6 tic véi muic theo quyét dinh cia DHDCD.

o Uutién mua c6 phan mdi tuong ting véi ty I s6 hitu c6 phan phd thong
clia tlng ¢§ dong trong cong ty.

1 Tét ca 6 dong phd thong® | o Tir do chuyén nhuong c6 phan cia minh cho nquoi khéc, trir trudng
hgp quy dinh tai LDN va phdp ludt cd lién quan;

« Xem xét, tra c(u va trich luc thdng tin vé tén va dia chi lién lac trong
danh sach ¢6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stta ddi thong tin
khdng chinh xac cia minh.

« Xem xét, tra ctu, trich luc hoac sao chup Diéu Ié cong ty, bién ban hop
Dai hoi dong c dong va nghi quyét DHDCD.

« Khi cong ty gidi th€ hoac pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai
tuang (ing véi ty I& s6 hitu c6 phan tai cong ty.

25 Khodn 1, Diéu 115, LDN.
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ft nhat 01% téng s6 cd phan
phd thong?

« (6.dong, nhém 6 dong s6 hitu it nhat 01% t6ng s6 ¢6 phan phd thong
€0 quyén tu minh hodc nhan danh cong ty khi kién trach nhiém ca
nhan, trach nhiém lién d6i ddi véi cac thanh vién HDQT hoac TGD dé
yéu cau hoan tra lgi ich hodc béi thugng thiét hai cho cong ty hoac
nguoi khac.

o Chi phi khai kién trong trutng hop c6 dong, nhom c6 dong khai kién
nhan danh cong ty dugc tinh vao chi phi ctia cong ty, trir trudng hop bi
béc yéu cau khai kién.

« (6 ddng co quyén xem xét, tra ctiu, trich luc thong tin can thiét theo
quyét dinh clia Toa an, Trong tai truc hodc trong qua trinh khai kién.

Tur 05% t6ng s6 ¢§ phan pho
thong tré [én (hodc mot ty 16
khdc nhé hon theo quy dinh
tai Diéu [é cong ty)”

(6 dong hodc nhom c6 ddng sé hitu tir 05% tong s6 co phan phd thong
tré Ién (hodc mot ty Ié khac nho hon theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty)
0 quyén:

o Xem xét, tra c(u, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT, bao cdo tai chinh gitia ndam va hang ndm, béo cdo ctia BKS, hgp
dong, giao dich phai thong qua HDQT va tai liéu khdc, trif tai liéu lién
quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia cong ty.

o Yéu cau triéu tap hop DHDCD trong trudng hgp quy dinh tai LDN.

o Yéu cau BKS kiém tra tiing van dé cu thé lién quan dén quan Iy, diéu
hanh hoat dong cla cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai bang
van ban va phai bao gom ho, tén, dia chi lién lac, quac tich, so gidy
t6 phap Iy ca ca nhan ddi véi ¢6 dong la ca nhan; tén, ma s doanh
nghiép hoac s6 gidy t& phap Iy cdia td chiic, dia chi tru s& chinh ddi véi
6 dong la 6 chiic; s6 lugng o phan va thai diém dang ky cd phan
clia tiing 6 dong, tong s cd phan cda ca nhom c6 dong va ty 18 s6
hitu trong t6ng s6 ¢6 phan clia cong ty; van dé can kiém tra, muc dich
ki€m tra.

o Yéu cdu triéu tap hop DHDCD trong trudng hop HBQT vi pham nghiém
trong quyén cla c§ dong, nghia vu cia ngudi quan Iy hodc ra quyét
dinh vuot qua tham quyén dugc giao.

Tir 10% t6ng s6 c§ phan phd
thong tré [én (hodc mot ty 1é
khdc nhd hon theo quy dinh
tai Diéu |é cong ty)

« (6dong hodc nhém co dong sé hitu tir 10% tng s6 ¢6 phan phd thong
trd 1én hodc mot ty 1& khac nhd hon theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty
¢ quyén dé ctt nguoi vao HDQT va BKS theo trinh tu quy dinh tai LDN.2

o T6 chiic la ¢6 dong cong ty ¢6 phan ¢4 s& hitu it nhat 10% t6ng s6 ¢
phén phd thdng ¢4 thé c( toi da 03 nguoi dai dién theo Gy quyén.”

26
27
28
29

Diéu 166, LDN.

Khodn 2, Diéu 115, LDN.
Khodn 5, Diéu 115, LDN
Khodn 2, Diéu 14, LDN.
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2.2. (¢ cau Quan tri Cong ty Co phan

Luét phap cho phép cac cong ty dugc linh hoat trong viéc xay dung co
cdu quan tri ctia minh. Céac cht thé kiém soat theo yéu ciu ctia Luat Doanh
nghiép khong phu thudc vao s6 lugng c6 dong hay gia tri von diéu 1é ctia mot
cong ty. Tuy nhién, cé cac yéu cau phap luat khac nhau vé co cau quan tri gitia
cong ty c6 phan niém yét va khong niém yét.

Nhin chung, cong ty ¢6 phan c6 thé lya chon ap dung mé hinh co cdu quan tri
trt truong hop luat chiing khoan c6 quy dinh khac*:

« Cong ty c6 phan c6 PHDCD, HDQT, BKS va TGD.*

« Congty ¢6 phan c6 PHDCD, HDQT, va TGD. Trong trudng hop nay, t6i thiéu
phéi c6 20% s6 thanh vién HDQT 14 thanh vién déc lap va phai c6 Uy ban Kiém
toan truc thuéc HDQT.*

Cong ty dugc quyén quyét dinh co cdu quan tri va quan ly theo mot
trong hai mo hinh.

30  Khodn 1, Biéu 137, LDN

31  Khodn 1, Biéu 137, LDN: Trudng hgp cong ty c6 phdn cé dudi 11 c¢6 dong va cdc 6 dong la to chiic sé
hitu dudi 50% t0ng s6 ¢ phdn ciia cong ty thi khéng bdt budc phdi cé Ban kiém sodt

32 Co cdu t8 chiic, chiic ndng va nhiém vu ciia f]y ban Kiém todn dugc quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty hodc
quy ché hoat dong cia Uy ban Kiém todn do HPQT ban hanh.
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.................................... (o cdu chung trong Quén tri cong ty

Dai hdi Dong (5 dong
Kiém toan Doclap Hoi dong Quan tri

Uy ban
Uy ban
Quan ly Rii ro
Uy ban Quan tri Cong ty, Thuky cong ty
B6 nhiém va Luong thudng
Cacty ban khac truc Téng gidm déc va Ban
thudc HDQT giam doc diéu hanh

Pai hdi Dong (6 dong

Hoi dong Quan tri Kiém toan Déclap

Uy ban . -
Cong ty
Uy ban Quan tri Cong ty,
B4 nhiém va Luong thudng

Cac iy ban khac truc
thudc HDQT Tong Giam dac
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Cong ty niém yét: Ngoai nhiing chti thé quan tri nhu yéu cau doi véi cong ty
c6 phén khong niém yét, cac cong ty niém yét phai co:

« Uy ban Kiém toan tryc thugc HDQT d6i véi cong ty niém yét dugc t3 chiic va
quan ly theo mo hinh 2%

o Ngudi phu trach quan tri cong ty*
o Thu ky cong ty.*

Ngoadi ra, cong ty c6 thé thanh lap cac Uy ban truc thudc Hoi déng Quan tri
sau day tuy theo nhu ciu va dac diém cu thé cua cong ty:

« Uy ban Quan Iy Rii ro.
. Uy ban Quan tri Cong ty, B6 nhiém va Luong thudng.
o Cac Uy ban khéc truc thuéc HDQT.

Céc chu thé quan tri mang tinh bat budc va tu nguyén cua mot cong
ty va trach nhiém tuong ting cta nhiing chu thé d6 dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Quy ché QTCT, va Diéu 1é Mau.*® Trudng hgp cong ty chi cd
mot ngudi dai dién theo phap luit thi Cha tich HPQT hodc TGD la nguoi dai
dién theo phap luat ctia cong ty. Tru truong hop Diéu 1é¢ Cong ty c6 quy dinh
khac, Chu tich HDQT la nguoi dai dién theo phap luat ctia cong ty.”

2.2.1. Dai héi Dong (6 dong

Dai hoi Dong C6 dong (PHDCD) cta cong ty ¢b phan 1a co quan
quyét dinh cao nhdt ctia cong ty. Tit ca cac c6 dong phé thong déu cé quyén
tham du PHDCD va ¢6 s6 phiéu bau tuong ting véi s6 ¢6 phan phd thong ma
c6 dong d6 nam git. PHDCD thuodng chi ra quyét dinh d6i véi nhiing van dé
quan trong c6 anh hudng téi cong ty. PHDCD phé chuén viéc dé ct nhéan sy
vao HDQT va Ban ki€m soat. Ngoai ra, DHDCD phé chuin béo cdo thuong
nién, bao céo tai chinh, phan chia 16 1ai (bao gom tra c6 tiic), thay d6i von diéu
1¢, stia d6i bS sung Diéu 1é Cong ty, tai t6 chiic va gidi thé, cac giao dich 16n véi
bén lién quan, va cac giao dich dac biét.

33 Khodn 1, Diéu 282, Nghi dinh 155/2020/ND-CP

34 Khodn 3, Diéu 41, LCK va Khodn 1, Diéu 281, Nghi dinh 155/2020/ND-CP: It nhét mot nguoi phu trdach
qudn tri cong ty phdi dugc PHDCD thong qua theo dé xudt ciia HDQT.

35 Khodn 5, Diéu 156, LDN va Khodn 1, Diéu 281, Nghi dinh 155/2020/ND-CP: Nguidi phu trdch qudn tri
cong ty c6 thé kiem nhiém lam Thu ky cong ty.

36 Diéu 137, LDN

37 Khodn 2, Diéu 137, LDN
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2.2.2. Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri (HPQT) déng vai tro trung tim trong khuon kho
quan tri cong ty. HDQT chiu trach nhiém chi dao va xay dung chién lugc ctia
cong ty cing nhiing uu tién trong kinh doanh, bao gom ké hoach kinh doanh
va tai chinh thudng nién, cing nhu chi dao va kiém soat hoat dong ctia ban
giam doc, va ra quyét dinh doi véi cac vin dé khong thudc thdm quyén ctia
DHDCD. HPQT hoat dong vi lgi ich clia cong ty, bao vé quyén ctia tat ca cac
c6 dong, giam sat hoat dong ctia TGP va ban giam ddc, ciing nhu tinh toan
ven cta h¢ thong ké todn, bao cdo tai chinh va phi tai chinh ctia cong ty. Mot
HDQT doc lap, chuyén nghiép va cé hiéu qua dong vai tro thiét yéu trong viéc
thuc thi nhiing bién phap quan tri cong ty tét.

&9 Thénglé So sanh

Cac cong ty Viet Nam c6 thé lua chon gilta cdc mé hinh co cdu quan tri cdng ty khac
nhau theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 137 LDN. Cg cdu va quy trinh ctia HDQT khac
nhau ca trong néi bd va gilta cac qudc gia. Hé théng HPQT hai cap phé bién & cac
quéc gia dan luat nhu Dlic, Ha Lan, va cac nudc Bong Au. Vuang quéc Anh, Hoa Ky,
Uc, va cac quéc gia théng luat khac thudng sir dung hé théng HDQT moét cap hay
don cap.

« Hé thong HDQT mot cap hay don cap cé dac trung la c6 mot HDQT duy nhat diéu
hanh céng ty, va bao gém cac thanh vién diéu hanh va khéng diéu hanh. Co cau
quan tri nay c6 thé tao diéu kién thuan loi dé xay dung bo phan lanh dao viing
manh va nang cao hiéu qua cta qua trinh ra quyét dinh. Tuy nhién, thanh vién
HDQT doc lap va khéng diéu hanh déng vai trd quan trong trong viéc gidam sat cac
nha quan ly va giam chi phi dai dién (agency costs).

« Mat khac, hé théng HDQT hai cap, hay hé théng kép, cé déc trung cac co quan giam
sat va diéu hanh tach biét. Ca quan thd nhat thudng dugc goi la Ban Kiém soat, va
co quan tha hai la Ban Giam déc. Theo hé théng nay, cong viéc diéu hanh hang
ngay clia cdng ty dugc giao cho Ban Giam ddc, va Ban Giam déc chiu su kiém soat
clia Ban kiém soat (do DPHDCD bau ra). Hai co quan nay c6 thdm quyén riéng biét
va o cau thanh phan khong dugc 1an 16n. Diéu nay nghia la thanh vién Ban Giam
d6c khong thé la thanh vién cda Ban kiém soat va nguoc lai. Uu diém cta hé théng
hai cap la co ché giam sat rd rang, nhung thudng bi chi trich vi tinh trang thiéu hiéu
qua trong qua trinh ra quyét dinh.
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» Bén canh hé théng mét cdp va hai cap, nhiéu quéc gia cdng nhan co cau quan tri
thi ba, hé thong hén hgp. Vé ca ban, day la su két hgp clia hai mé hinh néu trén
vGi mot co quan theo luat dinh cho muc dich kiém toan. Theo hé théng nay, cong
ty 6 phan c6 thé thanh lap Ban kiém soat va HDQT véi thanh phan gém céc thanh
vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién HDQT diéu hanh, vdi lua chon té chiic
mot Ban Diéu hanh.

Cho du la ap dung hé théng nao, can luu y nhiing néi dung sau day:

o Ludn c6 danh déi gitra hiéu qua va muc do kiém soat. Vi du, khi 6 rdi ro cao vé
xung dot lgi ich, c6 déng co thé chon hé théng hai cap, nhung can nhé rang mét
hé théng quan trj véi su gidm sat chat ché sé troi tay cac can bd quan ly va khién
cho hoat dong kinh doanh va ra quyét dinh tr& nén kém hiéu qua. Mat khac, khi cd
déng va cac nha quan ly tin tudng lan nhau va céng ty yéu cau hiéu qua téi uu dé
khai thac cac co hoi kinh doanh khac, cong ty c6 thé chon hé théng HDQT mét cap
von thién vé mat quan ly hon.

« Trong khi tat ca cac hé théng déu c6 nhiéu diém chung, van ton tai nhiing khac
biét quan trong va nhiing khac biét nay sé anh hudng téi thdm quyén, co cdu, va
hoat déng ctia HDPQT, tir d6 anh hudng dén nhiém vu va nghia vu ctia cac thanh
vién HPQT.

2.2.3. Cac Uy ban truc thudc HDQT

Quy ché QTCT khuyén nghi viéc thanh lap cac ty ban truc thudc
HDQT d6i vé6i cac cong ty dai ching. Theo Quy ché QTCT, mot cong ty dai
ching can xem xét viéc thanh 1ap mot s6 iy ban nhat dinh truc thuéc HDQT
nhu Uy ban Kiém toan, Uy ban Quan ly Rii ro, va Uy ban Quan tri Cong ty, B3
nhiém, va Luong thuéng. Nhiém vu chinh ctia cic tty ban nay la hé trg HDQT.
Nhiing thao luin trong cuén C4m nang nay vé quyén han, thanh phan, va chtc
nang ctia cac uy ban tryc thuoc HPQT cha yéu dua trén nhiing khuyén nghi
trong Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é t6t nhat ctia Viét Nam.

2.2.4. Bo may diéu hanh
Tong Gidm déc (TGD)

Mbi cong ty phai c6 mot Tong Gidm doc (TGD) hay giam déc diéu
hanh, la nguoi chiu trach nhiém diéu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay
cua cong ty. TGD la nguoi dai dién theo phap luat ctia cong ty trii truong hop
biéu 1é Cong ty b6 nhiém Chu tich HPQT giti chiic vu nay. TGP chiu trach
nhiém truéc HDQT. Phap ludt, diéu 1€, quy ché ndi bo, va hgp dong ky két gitia
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TGD véi cong ty quy dinh vé thdm quyén va viéc bau TGD, ciing nhu quan hé
V6i cac co quan quan tri khac.

Ban Gidm dbc

Ban Giam d6c bao gbm TGD va cac can bd diéu hanh cao nhat cta
cong ty. Ban Giam déc c6 thé dugc goi la “ban diéu hanh”, “ban quan ly”, “doi
ngi diéu hanh’, hodc “co quan diéu hanh chung’, va cac thuat ngi khac. Thuat
ngt “Ban Gidm d6c¢” dugce sti dung cho cac muc dich ctia Cdm nang nay. Cong
ty ¢ phan niém yét phai thanh lap Ban Giam do6c chiu trach nhiém diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty va thuc hién cac quyét dinh cta
HDQT.

2.2.5. Thu ky Cong ty

Cong ty dai chung phai b nhiém it nhdt mdt ngudi chiu trach nhiém
chinh vé€ Quan tri Cong ty, va c6 thé kiém nhiém lam Thu ky Cong ty. Nhiém
vu chinh ctia Thu ky Cong ty 1a t6 chtic cac cudc hop cia PHPCD, HDQT, va
BKS, va bao dam cac nghi quyét cia HDQT tuan tha phap luat. Thu ky Cong
ty thuong la vi tri quan ly cdp cao ctia cong ty va vi tri nay dugc ky vong sé
cung cdp huéng dan chuyén mon cho ¢6 dong, HDQT, cac thanh vién HPQT,
ban giam ddc, va cac bén c6 quyén 1gi lién quan khac vé cac khia canh quan tri
ctia cac quyét dinh chién lugc. Thu ky Cong ty thuong dong vai tro la cau noi
thong tin, truyén thdéng, c6 vén, va trong tai gitta HDQT va ban giam déc. Thu
ky Cong ty ciing sé dong vai tro cdu ndi gilia cong ty véi 6 dong va cic bén
c6 quyén lgi lién quan. Tuy nhién, & cdc cong ty 16n, day la nhiém vu cia mot
“nhan vién quan hé nha dau tu”.

2.2.6. Kiém toan Néi bo

Vai tro ctia Kiém toan Noi bo ngay cang trd nén quan trong hon trong
viéc tdng cudng quan tri cong ty clia cdc cong ty dai chung va cong ty niém
yét. BO phan Kiém toan Noi b hiéu qua dong vai tro then chét trong viéc hod
trg HDQT (hodc co quan tuong duong) thuc hién trach nhiém quan tri. Theo
quy dinh hién hanh, cac doanh nghiép sau day c6 nghia vu thanh lap bo phan
Kiém toan Noi bo: (i) cong ty niém yét Viét Nam; (ii) doanh nghiép ma nha
nudc s6 hiiu trén 50% von diéu 1¢ 1a cong ty me hoat dong theo mo hinh cong
ty me - cong ty con, va (iii) doanh nghiép nha nudc la cong ty me hoat dong
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theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Cac doanh nghiép khac dugc khuyén
khich thuc hién cong tac kiém toan ndi b.*®

2.2.7. Kiém toan Doc lap

Theo quy dinh ctia luit phap vé kiém toan, viéc kiém toan thudng nién va doc
lap phai dugc mot cong ty ki€ém toan doc lap co gidy phép (cong ty/té chic
kiém toan dugc cip phép va cong nhan) thuc hién. Nhiing cong ty c6 dic diém
sau phai c6 kiém toan doc lap hang nam:

 Cong ty ¢ trach nhiém véi cong chiing, ¢6 dong va bat budc phai tuan thu cac
yéu cu vé kiém toan (DNNN, cong ty c6 von dau tu nudc ngoai, ngan hang
thuong mai, t6 chuc tin dung, cong ty bao hiém, va cong ty dai chung).

« Cong ty me c6 bao cdo tai chinh hgp nhat.

« Cong ty phat hanh chiing khodn va cac cong cu tai chinh khac dugc giao dich
trén mot thi trudng cd t6 chiic.

Kiém toan Ddc lap 1a mot thé ché doc lap véi cong ty, do PHPCD
lya chon trong s& nhiing cong ty kiém toan thudc danh sach cac t6 chic kiém
toan dugc UBCKNN chép thuan kiém toan bao cdo tai chinh ctia cong ty niém
yét, chuén bi bdo cdo kiém todn va trinh nép HPQT. Kiém toan Ddc lap dugc
phép va dugc khuyén khich tham du moi cu¢c hop PHPCD, nhan thong bao
va thong tin khéc lién quan t6i cac cudc hop PHDCD, va dugc phat biéu y
kién tai dai hoi vé cac van dé co lién quan dén kiém todan.

38 Diéu 10, Nghi dinh 05/2019/ND-CP
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Trong trudng hop bao cdo tai chinh ndm ctia cong ty c6 cac khoan
ngoai tri trong yéu, y kiém kiém todn trai ngugc hodc tu chéi, cong ty dai
ching phai moi t6 chic kiém toan dugc chdp thuan thuc hién kiém toan
BCTC cua cong ty du hop PHDCD thuong nién va dai dién t6 chic kiém
toan dugc chdp thuin néu trén c6 trach nhiém tham du hop PHDCD thuodng
nién cuia cong ty dai chung.”

2.2.8. Ban Kiém soat

Cong ty c6 phan c6 trén 11 ¢6 dong va cac c6 dong t6 chiic s hiiu trén
50% tong s6 ¢4 phan va cong ty niém yét phai thanh 14p Ban kiém sodat*, véi
muc dich giam sat HDQT, TGD trong cong tac quan ly, diéu hanh cong ty. Co
quan giam sat phai doc lap véi HDQT va Ban Gidm déc. Ban Kiém soat bao
céo truc tiép lén PHDCD.

39 Khodn 4, Diéu 273, Nghi dinh 155/2020/ND-CP
40  Khodn 1, Diéu 137, LDN.
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G Nhitng van dé Ch tich HDQT can luu y

Cong ty c6 Diéu 1é¢ Cong ty hop 1¢, bao gom quy dinh lién
quan dén béo vé quyén lgi ctia c8 dong, d6i xtt binh ding
v6i ¢6 dong, phan cdp thdm quyén gitia cac cha thé quan
tri trong cong ty va cong bo thong tin chua?

biéu 1é Cong ty dugc thé hién chi tiét dén miic nao? biéu
1¢ Cong ty c6 dugc tuy chinh tit Diéu 1é Mau d€ phan anh
hoan canh cuy thé va co cdu quan trj cua cong ty khong?

Céc d6i tugng quan tdm c6 thé dé dang ti€p can ban diéu
1é nay khong? C6 thé truy cép ban diéu I¢ nay trén Internet
khong?

Cong ty da thong qua tat ca cac quy ché noi bd can thiét
vé quan tri cong ty chua? Néu da cd, nhiing quy ché noi bo
nay da dugc HDQT hay PHDCD phé chuin chua?

Cong ty c6 tuan tht quy ché ndi bd khong?

Cong ty da thong qua bo quy tac quan tri cong ty ctia riéng
cong ty chua? Néu cd, bd quy tic c6 dé cap dén cac nguyén
tdc cong bang, trach nhiém, minh bach, va giai trinh
khong?

B0 quy tac quan tri cong ty ctia cdng ty c6 cung cdp hudng
dan vé méi quan hé gitia cac cha thé€ quan tri trong cong
ty, ddc biét la moi quan hé gitia HDQT va TGD hodc Ban
Giam déc khong?

Cong ty da dinh ra mot bo gia tri cot 16i cua cong ty chua?
Cong ty da c6 quy tac ting xi va dao duc kinh doanh dua
trén cac gia tri d6 chua?




NHUNG VAN DE CHUTICH HBQT CAN LUUY  ___.

biéu 1é¢ Cong ty la tai liéu thanh 14p ctia cong ty. Khong cong ty nao c6
thé thanh lap ma khong cé diéu 1é. Ban diéu 1é chiing to su hién hiiu ctia cong
ty, xac dinh co cdu va pham vi kinh doanh va hoat dong ctia cong ty. Tai liéu
nay la nén tang cua hé thong quan tri cong ty, dam bao viéc bao vé va doi xu
cong bang véi ¢ dong, phan cdp thdm quyén gitia cac cht thé quan tri trong
cong ty, va minh bach va cong khai cac hoat dong ctia cong ty. Diéu l¢ Cong ty
ciing dong vai tro 1a van ban cong b6 quan trong doi véi cac bén thi ba vi tai
liéu nay cung cdp thong tin vé cong ty, dac biét 1a vé hé thong quan tri ctia cong
ty. Cong ty phai dang ky diéu 1é va nhiing stia d6i b6 sung trong diéu 1¢ véi co
quan dang ky kinh doanh c6 thim quyén.!

Ngoai diéu 1¢, cong ty con can ap dung quy ché ndi bd cho nhiéu muc
dich khac nhau. C6 moét s6 quy ché ndi bd mang tinh bat budc déi véi mot s6
loai hinh doanh nghiép. Chéng han, t8 chtic tin dung hay cong ty bao hiém
phai ap dung quy ché tai chinh ndi bo dé thiét 1ap khuon khé cho cong tac
quan ly tai chinh trong cong ty va dé dam bao tinh liém chinh ctia hé thong
tai chinh. Cong ty dai chiing (bao gébm ca ngan hang dai ching va cong ty bao
hiém dai ching) dugc khuyén khich ap dung quy ché quan tri cong ty* va B
Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1€ t6t nhat cia Viét Nam nham dam
bao cong ty dugc van hanh va kiém sodt mot cach hiéu qua va phuc vu cho lgi
ich ctia ¢8 dong va cac bén c6 quyén 1¢i lién quan. Bo quy tic quan tri cong
ty dong vai tro hiiu ich trong viéc xay dung quy trinh chi tiét cho cac chu thé
quan tri trong cong ty va cé thé bdo ddm hiéu biét ro rang hon va hoat dong
quan tri sudn sé hon. Tuy nhién, bd quy tic nay, trong vai tro mot quy ché noi
bd, phai dugc ban hanh mot cach nhéat quan véi Diéu 1é Cong ty.

Chuong nay sé xem xét nhiing van dé trong quan tri cong ty lién quan
t6i cac quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, dong thoi giai thich r6 thoi diém co
thé stia d6i bd sung diéu 1é va quy ché noi b, va cach thiic dang ky nhiing stia
d6i bo sung do.

1 Diéu 22, LDN 2020.
2 Khodn 3, Diéu 41, LCK; Khodn 2, Diéu 270, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.
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3.1.Diéulé Cong ty

3.1.1. Quy dinh trong Diéu lé Cong ty

Diéu 1é phai c6 nhiing quy dinh t6i thiéu lién quan dén co ciu t6 chtic va von
diéu 1¢ ctia cong ty, thim quyén ctia cac cht thé quan tri cong ty, va quyén lgi
ctia 6 dong. Dl cong ty hoat dong trong linh vuic nao, c6 co cdu quan ly va co
cau s& hitu nhu thé nao thi diéu 1¢ ctia cong ty cling phai c6 nhiing quy dinh
bat budc sau day:?

Tén doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, chi nhanh, va van phong dai di¢n.
Nganh, nghé kinh doanh.
Von diéu 1¢, téng s6 ¢6 phan, cac loai ¢6 phan, va ménh gia tiing loai ¢6 phan.

Ho tén, dia chilién lac, qudc tich ctia 6 dong sang lap. S6 ¢6 phén, loai ¢6 phan,
ménh gid tting loai ¢ phan cta c6 dong sang lap.

Quyén va nghia vu ctia ¢6 dong.
Co cdu t6 chiic quan ly.

Thé thuic thong qua quyét dinh cta cong ty, nguyén tic gidi quyét tranh chédp
noi bo.

Cén cti va phuong phap xac dinh tién luong, thu lao, thudng ctia nguoi quan ly
va Kiém soat vién.

Trudng hop c6 déng c6 quyén yéu ciu cong ty mua lai 6 phan.
Nguyén tac phan chia lgi nhuén sau thué va xti Iy 16 trong kinh doanh.
Trudng hop gidi thé, trinh tu giai thé va thi tuc thanh Iy tai san cdng ty.

Thé thic stia d6i, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty.

biéu 24, LDN.
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biéu 1é¢ Cong ty khi dang ky doanh nghiép phai bao gom ho, tén, va
chii ky cta (nhiing) c6 déng sang lap 1a ca nhan va (nhiing) ngudi dai dién
theo phap luat hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia (nhiing) c6 dong sang
lap 1a 6 chuc.*

Ngoai nhiing quy dinh bat budc nhu trén, Piéu 1é Cong ty c6 thé quy
dinh nhiing vin dé€ khac do ¢6 dong thoa thuan va khong dugc trai véi quy
dinh ctia phép luat. Nhiing quy dinh nay dem lai cho cong ty va c6 dong su
linh hoat trong viéc x4y dung co cdu ctia cong ty, bao gom hoat dong, co cau
tai chinh, va quyén ctia c¢6 dong. Noi cach khac, biéu 1¢ Cong ty xac dinh mot
cach co ban nhiing dac diém va hoat dong ctia cong ty.

3.1.2. Diéu lé Mau

Tat ca cac cong ty dai chiing & Viét Nam khi xay dung Diéu 1¢ Cong ty
dugc khuyén nghi tham chiéu theo Diéu 1¢ Mau do BTC ban hanh,” dugc cung
cdp tai Phu luc 1 dinh kém Thong tu s6 116/2020/TT-BTC.

3.1.3. Khi nao can Sira d6i Bo sung Diéu 1é Cong ty?

Diéu 1é nén dugc sta ddi b sung khi ¢é nhiing thay d6i anh hudng
dén bat ky quy dinh nao trong diéu 1é. Vi du, quyét dinh mé rong linh vuc kinh
doanh, tang von diéu 1¢, d6i tén cong ty, hay tru sd dang ky can di kem véi
nhiing stia d6i b6 sung tuong ting trong diéu 1é&. Nguyén tac nay phu hgp véi
nguyén tic chinh xdc va dang tin ciy ctia moi thong tin dang ky, va can dugc
tudn thu d€ bao dam viéc quan tri cong ty hiéu qua. ®

Diéu 1é ciing can phai dugc sta d6i bs sung khi ¢é thay d6i quy dinh
phép luat va nhiing thay d6i d6 anh hudng t6i cac quy dinh trong diéu 1é.

4 Khodn 3, Diéu 24, LDN.

Khodn 3, Diéu 270, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

6 Khodn 4, Diéu 24, LDN: Diéu 1¢ cong ty siia ddi phdi c¢6 ho, tén, va chii ky ciia ngudi dai dién theo
phap luat
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3.1.4. Ai la Nguoi c6 quyén Stia ddi B sung Diéu 1é C6ng ty?

Vé nguyén tac, chi c6 PHDCD mdi c¢é thdm quyén stia d6i b6 sung
biéu 1¢ Cong ty” HDQT c6 quyén quyét dinh ban c¢§ phan chua ban trong
pham vi s6 ¢ phan dugc quyén chao ban ctia tiing loai va quyét dinh huy dong
thém von theo hinh thiic khac.® Nhiing quy dinh nay duoéng nhu ham y rang
HDQT cin c6 quyén stia d6i b6 sung diéu 1é trong pham vi nhiing néi dung
stia d6i b sung lién quan téi viéc diéu chinh von diéu 1é do viéc chao ban ¢
phan méi trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban. Tuy nhién, viéc stia
d6i b6 sung diéu 1é nhu vy phai dugc thong bao trong cudc hop thudng nién
cta PHDCD.

3.1.5. Sira doi B6 sung Diéu Ié (6ng ty nhu thé nao?

Viéc chuén bi nhiing ndi dung can stia d6i bé sung trong diéu ¢ yéu
cdu ky ndng soan thao quy dinh va kién thtic chuyén sau vé phap luat.

@ Théng I tét nhat

Theo théng & phé bién, cdng ty chudn bi ndi dung stra d6i bé sung diéu lé théng qua
bo phéan phéap ché/luat su cling véi cac chuyén gia tu van luat thué ngoai, va véi su
tham gia cGia Thu ky Céng ty. TGD can giam sat chat ché qua trinh nay dé bao dam céc
quy dinh trong diéu lé dugc xay dung phu hgp véi dinh huéng ctia HDQT. Dy thao
cudi cling can dugc danh gia va théng qua tai mot cudéc hop ctia HDQT. Sau d6, du
thao sé dugc trinh 1én PHDCD dudi dang dé xuat, trir khi viéc sta d6i bé sung diéu 1&
thudc thdm quyén ctia HDQT. Trong trudng hgp do, thay vi dua ra dé xuat, HDQT sé
théng qua quyét dinh stia d6i bé sung diéu lé.

Cong ty c6 thé stia d6i b6 sung diéu 1¢ tai bat ky thai diém nao dé sta
d6i hay bg sung nhiing quy dinh ma diéu 1¢ yéu cdu hodc cho phép hodc dé x6a
bd nhiing quy dinh ma diéu 1¢ khong yéu cau.

C6 ba cach d€ cong ty stia d6i bs sung diéu 1é:

o Thay d6i quy dinh hién hanh trong Diéu 1é Cong ty.

7 Khodn 2d, Diéu 138, LDN.
8 Khodn 2¢, Diéu 153, LDN.
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« B6 sung quy dinh mdi vao Diéu 1¢ Cong ty.

« Thong qua mdt phién ban méi ctia Diéu 1é Cong ty (soan thao lai Diéu 1é Cong
ty), 1a cach lam phu hgp khi can thuc hién nhiéu stia d6i, b sung.

Hinh 1 minh hoa thé thiic stia d6i b6 sung diéu 1¢. Thé thiic soan thao
lai diéu I¢ cling tuong tu.

Hinh 1: Thi tuc stia ddi bé sung diéu &

Bang ky ndi dung stia d6i b sung vi ca quan
dang ky kinh doanh cd tham quyén

DHDCD phé chuan nhiing ndi dung stia ddi bé sung trong
diéu lé

Dé trinh ndi dung stia ddi b sung Ién chuong trinh nghi su cia DHDCD

Budc1
Chuén bi ndi dung can stta ddi bd sung trong diéu [

Trong nhiing hoan canh cu thé khi co ché dic biét dugc ap dung (nhu
minh hoa tai Hinh 1), thé thtic stia d6i b6 sung diéu 1¢ sé thay d6i va mot vai
trong s6 cac budc néu trén sé dugc boé qua hodac duge bd sung theo quy dinh
cta phap luit.

DHDCD c6 quyén thong qua nhiing ndi dung stia d6i bé sung trong
biéu 1¢ Cong ty néu dugc s6 c6 dong dai dién trén 50% (trong mot s6 trudng
hop 65%) tong s6 phiéu bi€u quyét ctia tit ca cd dong du hop chip thuin.’ Tuy

nhién, diéu 1é ciing c6 thé quy dinh mot ty 1é cao hon.'

3.1.6. Phan d6i cac Stra d6i, Bo sung Diéu |é Cong ty

Theo quy dinh ctia phap luét, khi mét c6 dong bi€u quyét khong thong
qua nghi quyét vé t6 chiic lai cong ty hodc thay d6i vé quyén va/hodc nghia vu
cta c6 dong quy dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty, c6 dong d6 c6 quyén yéu ciu cong ty

9 Khodn 1 va 2, Diéu 148, LDN.

10 Bt chdp cdc quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, nhiing cam két ciia Viét Nam khi gia nhdp T chiic
Thuong mai Thé gidi cho phép doanh nghiép nuidc ngoai quy dinh rdng bdt ky vin dé nao trong tham
quyén cia DHDCPD (bao gom cd viéc stia doi b sung diéu 1¢) déu cd thé thong qua néu gianh dugc da
s0 phiéu bau.
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mua lai ¢6 phin ctia minh. Yéu cdu nay phai dugc gtii dén cong ty trong thoi
han muoi ngay lam viéc, ké tit ngay PHPCD thong qua quyét dinh lién quan
dén nhiing thay d6i d6."" Gia mua lai ¢6 phén c6 thé la:*?

« Gia thi truong.
« Gid dugc tinh theo nguyén tac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty (néu c6 quy dinh).

« Gid do mot t6 chiic thdm dinh gia chuyén nghiép do cac bén lua chon dua ra.”

3.1.7. Dang ky cac Noi dung Stia ddi Bo sung Diéu |é Cong ty

Luét phap yéu cau ding ky véi co quan dang ky kinh doanh c6 thdm
quyén khi c6 bat ky thay déi nao trong noi dung ho so dang ky kinh doanh,
bao gom ca Diéu 1¢ Cong ty."* Trén thuc té, cong ty thuong dang ky diéu 1¢ stia
d6i bo sung véi co quan dang ky kinh doanh dong thoi véi viéc diang ky thay
d6i trong ndi dung ctia gidy dang ky kinh doanh (vi du: ting von diéu 1§, thay
d6i nganh nghé kinh doanh).

HOo so can ndp cho Co quan déing ky kinh doanh dé€ phan anh nhiing thay déi
trong ndi dung ghi trén gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép:'°

+ Thong béao thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép.
 Nghi quyét cia PHDCD thong qua noi dung thay déi.
o Diéulé stia d6i.

o Cic tai liéu khac lién quan dén cac truong hop thay d6i quy dinh tai Chuong
VI, Nghi dinh 01/2021/ND-CP vé dang ky doanh nghiép.

11 Khodn 1, Diéu 132, LDN.

12 Khodn 2, Diéu 132, LDN.

13 Khodn 2, Diéu 132, LDN: Cong ty gidi thi¢u it nhdt 03 t0 chiic tham dinh gid dé cd dong la chon va lua
chon dé la quyét dinh cudi cing.

14 Khodn 1, Diéu 31, LDN.

15 Diéu 47, Nghi dinh 01/2021/ND-CP
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n

3.1.8. Khi nao thi nhiing Stia doi Bd sung trong Diéu 1é Cong ty c6
hiéu lyc?

Mic du phap luit khong quy dinh r6 khi nao nhiing ndi dung stia dai
b6 sung trong diéu 1é c6 hiéu luc, nhung vi PHDCD c6 quyén thong qua bat
ky thay d6i nao trong diéu 1é nén c6 thé két luén ring nhiing ndi dung dugc
stia d61 bd sung trong diéu 1é sé c6 hiéu luc ké tii ngay nhiing n6i dung d6 dugc
DHDCD thong qua.'

3.1.9. Cong khai Diéu |é Cong ty

biéu 1¢ la nguoén cung cip thong tin quan trong cho ¢6 déng va cac nha
dau tu tiém nang. Diéu I¢ gbc, cling nhiing stia d6i bo sung d6i véi diéu 18, can
dugc luu giti tai tru s& chinh hodc dia diém khac dugc quy dinh trong Diéu 1¢
Cong ty vé6i thoi han luu git thuc hién theo quy dinh cta phap luat.”” C6 dong
ctia cong ty dugc quyén xem xét, tra ciu, trich luc Biéu 1é Cong ty cing nhiing
noi dung stia d6i diéu 1¢.'®

B Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é tét nhit ctia Viét Nam
khuyén nghi ring HPQT bao dam d€ cong ty cong khai nhiing thong tin cap
nhét va c6 lién quan vé hoat dong va co cdu quan tri cong ty trén trang thong
tin dién tt va trong cac bao cdo thuong nién. Téi thiéu, cong ty phai cong khai
cac chinh sach va diéu 1é quan tri cong ty theo bd nguyén tic nay.”

16 Vdi nhitng sita d6i bo sung trong noi dung dang ky kinh doanh ctia cong ty cdn duigc co quan cdp phép
dang ky kinh doanh chdp thudn (vi dy: hoat dong kinh doanh, ngudi dai dién theo phdp ludt, hodc von
diéu 1¢), nhitng ndi dung dé chi c6 thé c6 hiéu luc ké tir ngay cdp gidy chitng nhan ddang ky kinh doanh
sita d6i b sung, dix nhiing thay ddi dé da dvge ghi vao diéu 1¢ cong ty ké tii ngay dugc DHDCD.

17 biéu 11, LDN

18 Diéu 115, LDN.

19 B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong ¢ t6t nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 8.3, Thong 1¢ Khuyén
nghi 8.3.1.
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3.2. Quy ché Ndi bo vé Quan tri Cong ty

B quy ché quan tri cong ty & cap cong ty, trong vai tro quy ché noi bo,

1a tuyén bo vé€ nguyén tac thiét 1ap ky vong d6i v6i hoat ddng quan tri ctia cong
ty. Quy ché QTCT bao gobm mot tap hgp cac mdi quan hé gitia ban giam doc,
HDQT, c6 déng va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac cua cong ty. Quy ché
cing thiét 1ap khuon khé dé€ dat ra cdc muc tiéu ctia cdng ty, xac dinh phuong
tién d€ dat dugc nhiing muc tiéu do, va giam sat két qua thuc hién.

C6 thé tham khdo Mau Quy ché Quan tri Cong ty (Mau Quy ché Noi bd vé
Quan tri Cong ty) tai Phu luc 2 dinh kem Thoéng tu s6 116/2020/TT-BTC ctia
BTC, bao gobm nhiing ndi dung sau day:

« Daihoi Pong C6 dong

o

o

o

Vai tro, quyén va nghia vu cia PHDPCD.

Trinh ty, tha tuc hop PHDCD thong qua nghi quyét bing hinh thiic
biéu quyét.

Trinh ty, tht tuc hop PHDCD thong qua nghi quyét biang hinh thtc ly
y kién bing van ban.

Trinh ty, tha tuc hop PHDPCD thong qua nghi quyét bang hinh thiic
hoi nghi truc tuyén (bao gém trinh ty, thu tuc té chtic cudc hop va biéu
quyét).

Trinh ty, tht tuc hop PHDPCD thdéng qua nghi quyét biang hinh thiic hoi
nghi truc tiép két hop véi truc tuyén (bao gdém trinh tu, thi tuc t6 chiic
cudc hop va biéu quyét).

Cac hinh thtic hop PHDPCD khac.

« HPQT

(¢)

Vai tro, quyén va nghia vu cta HPQT, trach nhiém cta thanh vién
HDQT (bao gom ca quyén dugc cung cdp thong tin cta thanh vién
HDQT).

Dé cti, ing ct, bdu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién HDPQT.

Thu lao va lgi ich khac cta thanh vién HDQT.

20

Phu luc II, Thong tu 116/2020/TT-BTC.
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o Trinh ty va thu tuc t6 chiic hop HDQT.
o Cacuy ban truc thuéc HDQT.
o Lua chon, b6 nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty.
o Ban Kiém soat (BKS)
o Vai tro, quyén va nghia vu cta BKS, trach nhiém ctia thanh vién BKS.
o Nhiém ky, s6 lugng, thanh phén, co cdu thanh vién BKS.
+ Tong Gidam doc
o Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu cua TGD.
o BG nhiém, mién nhiém, ky hgp dong, chdm diit hgp dong d6i véi TGD.
« Cac quy dinh khac
o Phdi hgp hoat dong gitia HDQT, BKS, va TGD.

o Danh gid hang ndm doi vé6i hoat dong khen thudng va ky luat doi véi
thanh vién HDQT, BKS, TGP va cac nguoi diéu hanh doanh nghiép
khéc.

o Cac van dé khac (néu co).

Ma tran Tién d6 Quan tri Cong ty ctia IFC*! danh cho céc cong ty niém
yét dé cap dén cac chinh sach bang vin ban va bd quy tic quan tri cong ty,
trong d6 it nhat dé cap dén vai tro cia HDQT, quyén va déi xtt v6i ¢6 dong va
cac bén c6 quyén lgi lién quan khac, viéc tuan tha luat phap, tinh minh bach
va cong bd thong tin, dong thoi néu ré cac muc tiéu va nguyén tic dinh hudéng
doi véi cong ty.

Bang viéc thong qua, tudn tht va cidp nhat quy tic quan trj cong ty
& cép do cong ty mot cach thudng xuyén, cong ty khing dinh quyét tim xay
dung va thuc d4y quan tri cong ty hiéu qua. Tuy nhién, d€ tao dung niém tin
cua c6 dong, ngudi lao ddng, nha dau tu va cong ching, quy tic quan tri cong
ty & cap do cong ty can phai tién thém mot ndc so véi quy dinh ctia phap luat
va phai 4p dung ca nhiing thong 1é tot vé quan tri cong ty da dugc cong nhan
rong rai trong nudc va trén thé gioi.

21 https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/corporate-governance/cg-methodology-tools
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© Thénglé tét nhat

Nhiéu céng ty & cac quéc gia c6 théng |é quan tri cong ty phat trién déu xay dung
b6 quy tac quan tri cong ty tu nguyén hodc hudng dan vé quan tri cong ty bén canh
Diéu lé Cong ty. Da s6 cac bod quy tac la nhirng tuyén ngén ngan gon va don gian co
tinh nguyén tac, thudng phan anh mong mudén ctia HDQT va ban giam déc trong viéc
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty mét cach trung thuc, cong bang, hap
phap va co trach nhiém déi véi xa hoi.
Nhiing b6 quy tc va hudng dan néi bd clia cong ty cé thé dé cap dén rat nhiéu van
dé, bao gom:
« Cac van dé chung vé quan tri cong ty:

- Mucdich va muc tiéu cua céng ty.

- Méi quan hé giiia c6 déng va HPQT.

- Mai quan hé giira HPQT véi TGP hodic ban gidm déc.

- Méi quan hé giiia c6 déng chi phéi va cé déng thiéu sé.
» Thong lé t6t lién quan dén HDQT:

- Cocdu thanh phdn, bao gom ca thanh vién HBQT déc lap.

- S6lugng va co cdu cdc dy ban.

- Quy trinh lam viéc chung.

- Thu lao cta thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

Thong lé tot lién quan dén ban gidam déc:

- Baingdva thulao.
- Phéi hop va quan hé véi HPQT.
Thong |é tot lién quan dén BKS:

- Cocdu thanh phan, bao gébm ca trinh dé cua cdc thanh vién BKS.
- Trdch nhiém va quy trinh lam viéc cua BKS.
- M@i quan hé giita BKS va HDQT, PHDCD va ¢6 déng.
- Cochédam bado su doc Idp cua BKS khi thuc hién trdach nhiém.
- Daingd va thu lao d6i véi thanh vién BKS.
« Quyén ctia C6 dong:
- T6 chirc va diéu hanh PHDCD.
- Bdo vé c6 dbng thiéu sé.
- Céng khai giao dich véi cdc bén cé quyén loi lién quan.

- Chinh sdch c6 tic cta cong ty. N



QUY CHENOI BOVE QUANTRICONGTY  ___.

« CacVan dé vé Coéng khai va Minh bach:

- Chdc ndng kiém sodt ndi bo, bao gém quan ly rdi ro.

- Chinh sdch st dung dich vu kiém todn, tu védn déc Idp va ludn chuyén Kiém todn
Doc lap.

- Chinh sdch va chudn muc ké todn.

- Céng khai bdo cdo tai chinh va théng tin phi tai chinh trong yéu vé céng ty.

« Trach nhiém giai trinh ctia cong ty doi véi cac bén c6 quyén lgi lién quan:

- Truyén théng va quan hé véi cdc nha ddu tu va cdc bén khdc ¢6 lgi ich lién quan dén
cbng ty va c6 thé anh huéng dén hodic chiu anh hudng cta céng ty. Nhiing bén nay
bao gém ngudilao déng, khdch hang, co quan quan ly, va céng déng bi dnh hudng,
ngudi lao déng theo hop déng, ngudi lao déng trong chudi cung tng chinh, cdc
du dn lan can, cdc t6 chiic phi chinh phi (NGO), va cdc t6 chiic xa héi dan su (CSO).

Nh(ing van dé dugc dé cap sé phu thudc vao muc d6 quan trong clia cac van dé dé
dai véi cong ty. Theo quy dinh, cac b quy tac cong ty dugec HDQT phé duyét, dugc
théng bao tdi c6 déng va nha dau tu, va dugc cong khai trén trang théng tin dién t
cla cong ty. Bo quy tdc hodc huéng dan clia cong ty phai tuan tha phap luat, phu hgp
vaGi diéu 18, va nhin chung phai tuan th cac quy dinh ctia bo quy tac quan tri céng ty
lién quan. Tuy nhién, cac bé quy tac khéng thé thay thé diéu Ié.

Theo quy dinh ctia phép luat, TGD c6 quyén kién nghi va HPQT c6
quyén quyét dinh cac quy dinh ndi bd vé quy ché noi bo vé quan tri cong ty.?
Theo luat dinh, HDQT c6 thdm quyén thong qua hodc thay d6i quy ché noi bo.

Quy ché quan tri cong ty ctia cong ty (c6 phan) phai dugc cong khai
trén trang thong tin dién t ctua cong ty.” Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty
theo Thong 1é t6t nhat ctia Viét Nam khuyén khich ap dung thong 1é nay.

22 Khodn 3d, Diéu 162, va Khodn 21, Diéu 153, LDN.
23 Khodn 2¢, Diéu 7, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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TAILIEU NOI BO VE QUAN TRI CONGTY

3.3. Quy ché Ndi bo vé Hoat dong ctia HDQT

Quy ché ndi bo vé hoat dong ctia HDQT, hay con goi la Quy ché Hoat

dong cua HPQT, quy dinh co cdu t6 chiic nhan sy, nguyén tic hoat dong,
quyén han, nghia vu cia HPQT va cac thanh vién HPQT dé€ hé tr¢ HDQT
thuc hién chiic ndng, nhiém vu ctia minh. Mic du khéng bat budc phai c6 Quy
ché Hoat dong cia HDQT, Quy ché nay phai phu hgp véi Diéu 1é Cong ty va
khong dugc trai véi quy dinh cta phap luat. Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
cung cdp mau quy ché hoat dong cia HDQT, bao gom céc ndi dung sau: **

o Thanh vién HDQT:

o

Quyén va nghia vu ctia thanh vién HDQT, bao goém cac thanh vién doc
l4p chuén bi bdo cdo vé két qua hoat dong cia HDQT.

Quyén dugc cung cap thong tin ctia thanh vién HDQT.
Nhiém ky va s6 lugng thanh vién HDQT.

Tiéu chuén va diéu kién thanh vién HDQT, bao gém thanh vién HDQT
doc lap.

Chu tich HPQT.
Mién nhiém, bai nhiém, thay thé, va bd sung thanh vién HDPQT.
Céch thuc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT.

Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT.

« Hoi dong Quan tri:

(o)

o

(o)

o

Quyén va nghia vu cia HDQT.

Nhiém vu va quyén han cia HDQT trong viéc phé duyét, ky két hop
dong giao dich.

Trach nhiém ctia HDQT trong viéc triéu tdp hop PHDCD bit thudng.
Cac tiéu ban gitp viéc HDQT.

o Cudc hop HDQT:

o

Quy dinh vé cuéc hop HPQT.

24

Phu luc I11, Thong tu 116/2020/TT-BTC.



QUY CHENOI BO VE HOAT DONG CUA HBQT

o Bién ban hop HPQT.
 Bdo cdo, cong khai cac lgi ich:
o Trinh bao cao hang nam.
o Thu lao, thudng, va lgi ich khac ctia thanh vién HDQT.
o Cong khai cac lgi ich lién quan.
o Moi quan hé cia HDQT:
o Moi quan hé gitia cac thanh viéen HDQT.
o Moéi quan hé véi Ban diéu hanh.
0o Moéi quan hé v6i BKS hodc UBKT, va cac tiéu ban khac thuéc HDQT.

Quy ché hoat dong ctia HDQT phai dugc HPQT thong qua va cong
bé trén trang thong tin dién tu clia cong ty.”

{© Thénglé tét nhat

Diéu lé HDQT c6 y nghia then chét trong viéc thuc ddy cac hoat dong quan tri tét.
Diéu lé déng vai tro mot khung chinh sach toan dién, mo ta cac quy ché hoat dong
clia HPQT va quy dinh chinh thirc viéc ap dung cac nguyén tac quan tri hiéu qua,
phtu hgp vai nhu cau riéng clia tiing HDQT. Diéu |é xac dinh ré vai tro, trach nhiém,
va thdm quyén clia cac thanh vién HDQT, bao gém ca vai tro, trach nhiém, va thdm
quyén clia ca nhan va tap thé, va méi quan hé ctia HDQT v6i ban giam déc, cd dong
va cac bén co6 quyén lgi lién quan khac ctia cong ty.

Viéc dua nodi dung vé su tham gia clia cac bén cé quyén Igi lién quan trong Diéu lé
HDQT la théng lé tét dé€ bao dam trach nhiém gidi trinh va minh bach. Diéu 1é can xac
dinh trach nhiém ctia HDPQT, thiét lap cac co ché tham gia, va dat ra cac tiéu chi dé
danh gia hiéu qua cta su tham gia. Diéu nay cai thién viéc HDQT dai dién hiéu qua
cho lgi ich ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan.

25 Khoan 2¢, Biéu 7, Théng tu 96/2020/TT-BTC
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3.4. Quy ché Ndi bo vé Hoat dong clia
Ban Kiém soat

Quy ché ndi bo vé hoat dong ctia BKS (hay con goi la Quy ché Hoat
dong BKS) quy dinh co cdu t6 chtic, nhiém vu, quyén han, va phuong thiic lam
viéc ctia BKS va cac thanh vién BKS. Quy ché cling bao gom thong tin vé méi
quan hé gitia BKS v6i HDQT, ban gidam ddc, va ¢6 dong. Mdc du khong bat
bu¢c phai c6 Quy ché Hoat dong ctia BKS, quy ché nay phai pht hgp v6i LDN,
biéu 1¢ Cong ty, va cac quy dinh lién quan. Mau Quy ché Hoat dong ctia BKS
bao gom cac noi dung sau: *

o Thanh vién Ban Kiém soét:

o Quyén, nghia vy, va trach nhiém ctia thanh vién BKS.

o Nhiém ky va s6 lugng thanh vién BKS.

o Tiéu chuin va diéu kién thanh vién BKS.
o Trudng Ban Kiém soat:

o bDé cu thanh vién BKS

o Cich thiic bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS.

o Céc trudng hgp mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS.

o Thong bdo vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS.
o Ban Kiém soit:

o Quyén, nghia vu va trach nhiém ctia BKS.

o Quyén dugc cung cdp thong tin ctia BKS.

o Trach nhiém cua BKS trong viéc triéu tap hop bat thuong PHDCD.
 Cudc hop ctia Ban Kiém soat:

o Quy ché hop BKS.

o Bién ban hop BKS.

26 Phuluc IV, Théng tu 116/2020/TT-BTC
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Bdo cdo va cong khai loi ich:

o Tién luong va quyén lgi khac.

o Cong khai cac lgi ich lién quan.

o Méi quan hé gitia cac thanh vién BKS.

0o Moéi quan hé véi ban diéu hanh.

o Trinh bao cdo hang ndm.”
o Moi quan hé cua BKS:

o Moéi quan hé véi HDQT.
27

Diéu 16, Chuiong 4, Phy luc V; Thong tu 116/2020/TT-BTC, bao gom bdo cdo ty ddnh gid két qud hoat
dong ciia Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém sodt.
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4 Ae n n n 2

3.5. Quy ché Noi bo vé Hoat déng cua
2 9 ,
Uy ban Kiém toan

Quy ché noi bo vé hoat dong ctia Uy ban Kiém todn (Quy ché Hoat
dong cua UBKT) quy dinh co cdu t6 chiic nhin sy, nguyén tic hoat dong,
quyén han, nghia vu ctia UBKT va cac thanh vién UBKT dé€ bdo dam UBKT
hoat dong theo diing quy dinh tai LDN, Diéu ¢ Cong ty, va cac quy dinh khac
lién quan ctia phap luat. Mau quy ché hoat dong ctia UBKT, dugc ban hanh

kem theo Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cuia B6 Tai chinh, bao gom cac noi
dung sau:*

o Cac nguyén tac hoat dong ctia UBKT.

+ Quyén va nghia vu cia UBKT.

« Giam sat hoat dong kiém toan noi bo va cac don vi cung cép bao dam khac.
o Thanh phan UBKT.

o Cac cudc hop cua UBKT.

« Ty danh gia hang nam dai véi ty ban.

 Bdo cdo hoat dong ctia thanh vién HDQT doc lap trong UBKT tai cudc hop
DHDCD thudng nién.

28 Phu luc V, Thong tu 116/2020/TT-BTC.
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{© Thénglé tét nhat

Mau Quy ché Hoat dong ctia UBKT clia Vién Kiém toan Noi bo.”

* Nguyén tac T8 chiic
Gidi thiéu [Tuy chon]
Thong tin co s& [Tuy chon]
Muc dich
Nhiém vu [TUy chon]
Tham quyén
Thanh phan UBKT
Chu tich UBKT
Nhiém ky
S6 thanh vién

* Nguyén tac Hoat déng
Céc gia tri cia UBKT
Truyén théng
K& hoach Lam viéc
Chuang trinh Hop
Yéu cau Thong tin
Phién Diéu hanh
Chuan bi va Tham du
Xung dot Lgi ich

* Thé thiic Hoat dong

Céc cudc hop

Bién ban

S6 thanh vién tham du yéu cau
Dich vu Thu ky

Luong thudng ctia Thanh vién UBKT
Trach nhiém

Gia tri va Pao dtc

Quan tri Hoat déng

Quan ly Rui ro

Gian lan

Kiém soat

Tuan tha

* Giam sat Hoat dong cta Kiém toan

N&i bé va Nha cung cap Bao dam Khac
Hoat déng Kiém toan Noéi bo
Kiém toan Doc lap
Bao cdo Tai chinh va Cong khai
Bao cao Trach nhiém Giai trinh
Trach nhiém Khac
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3.6. Quy tac Ung xit va Dao diiic Kinh doanh ciia
Cong ty

Quy tic Ung xti va Dao diic Kinh doanh (con dugc goi la Quy tic Ung

xt, hodc Quy tic Pao diic hodc Tuyén ngdn vé Trach nhiém) la dinh huéng
co ban vé cach ting xt 1a bén phén ctia can bo va nhan vién cong ty doi véi
cac bén c6 quyén lgi lién quan. Céc bén c6 quyén lgi lién quan c6 thé bao gom
dong nghiép, khach hang, doi tac kinh doanh (vi du: nha cung cép), chinh
quyén, va xa hoi bén ngoai.

Quy tic Ung xti va Dao dtc Kinh doanh:

Nang cao danh tiéng/hinh anh ctia céng ty: danh tiéng va hinh anh ctia cong
ty 1 tai san v6 hinh gan lién véi cong ty. Xay dung Quy tic Ung xt va Dao dtic
Kinh doanh 1a cach lam hiéu qua dé cong ty thé hién gia tri ma cong ty dit vao
cac thong 1é tot trong kinh doanh.

Cai thién ning luc quan ly rai ro va ting pho véi khiing hoang: Quy tic Ung
xt va Pao diic Kinh doanh sé giup ban giam doc va cac thanh viéen HDQT
nhén thiic dugc cac van dé tiém tang trudc khi xudt hién khing hoang quy mo
16n, vi Quy téc Ung xt va Dao dtic Kinh doanh khuyén khich ngudi lao dong
phat hién va ting pho véi nhiing van dé lién quan t6i dao diic nghé nghiép theo
cach co trach nhiém.

Xay dung van héa cong ty va d€ cao cac gia tri ctia cong ty: Viéc phé bién Quy
tdc Ung xti va Dao diic Kinh doanh t6i moi cdn b va nhén vién trong cong ty
6 thé gop phén xdy dung mot moi trudng van hoa gan két, dua trén cac gia tri
chung, gitip dinh hudng cho cac nhén vién trong cong viéc hang ngay.

Téang cudng giao tiép gitia cic bén c6 quyén 1¢i lién quan: Quy tdc Ung xti va
Dao dtic Kinh doanh truyén tai tin hiéu r6 nét vé cong ty t6i cac bén c6 quyén
lgi lién quan trong nhiing giai doan kho khén, truyén di thong diép vé cam két
cuia cdng ty d6i véi viée tudn thu dao dic va nhdn manh riang nhiing vi pham
néu co chila ngoai 1¢ va hiém xay ra.

Tranh tranh chép va kién tung: Quy tic Ung xti va Dao diic Kinh doanh dugc
trién khai hiéu qua c6 thé gép phan giam thiéu rui ro lién quan dén tranh chép
va kién tung bat nguodn tii gian lan, xung dot 1¢i ich, tham nhang, h6i 19, va giao
dich ndi gian.



QUY TAC UING XU VA DAO DUC KINH DOANH CUA CONGTY ...

Moi cong ty déu c6 nhiing dac diém riéng phan anh quy moé va muc
tiéu cta nganh, cing nhu van héa kinh doanh, gid tri, thanh phan c¢6 dong
tiong ing, va nhiéu yéu t6 khéc. Quy tic Ung xti va Dao diic Kinh doanh ctia
codng ty can phan anh r6 nhiing khac biét nay.

Viéc soan thao Quy tac U’ng xt va Dao duc Kinh doanh khong chi don
thudn 13 cong viéc mang tinh gidy to. Viéc xay dung Quy tdc Ung xt va Pao
dtic Kinh doanh c6 y nghia & ca qua trinh cting nhu két qua. Khi danh gia vé
su c4n thiét ctia Quy tdc Ung xtt va Dao duc Kinh doanh, cong ty cin bt ddu
bang cach nguyén ctiiu moi trudng dao diic ndi bo ctia cong ty, nhiing chi dan
vé dao diic ma can bd va nhéan vién ctia cong ty nhan dugc, rai ro ma cong ty
c6 thé gap phai néu khong c6 Quy tic Ung xt va Dao diic Kinh doanh.* Budc
thi hai, cong ty cin nd luc ¢ dugc su chép thuin va ting hd ndi bo, tit ngusi
quan ly cao cdp t6i ngudi lao dong binh thudng caa cong ty d€ Quy tic Ung
xt va Dao dtic Kinh doanh thuc su trd thanh kim chi nam cho ting xti dao dtc
ctia cong ty. Quan trong hon, cdng ty can dam bao thuc hién tham van rong rai
trong qué trinh xay dung b quy tic.’! Khi Quy tic Ung xt va Pao duc Kinh
doanh dugc trinh HPQT thong qua, tdt ca can bo nhéan vién ctia cong ty cdn
phai thong sudt vé bd quy tic vi chinh ho 1a nhiing ngudsi soan thdo bo quy
tic - day chinh 1a quy trinh nhdm bdo ddm sy chdp nhén va gép phan trién
khai dé dang hon. Cong ty cling c4n nhan thtc r6 rang “t6n chilanh dao” c6 y
nghia quan trong, va cam két cong khai va r6 rang ctia doi ngit quan ly cao cap
va thanh vién HDQT la chia khéa dé thuc hién thanh cong Quy tic Ung xt
va Pao dtic Kinh doanh ctia cong ty. BO quy tac da dugc phé duyét phai dugc
cong khai va cung cap cho céng ching trén trang thong tin dién tti ctia cong ty.

Quy tic Ung xt va Dao dtic Kinh doanh phai than thién véi nguoi st
dung (ttic la cung cdp nhiing chi dan thuc t€ cho ngudi quan ly va nhéan vién
ctia cong ty vé cach thiic xti Iy cac van d¢€ lién quan dén dao diic c6 thé phat
sinh trong cong viéc hang ngay cua cong ty).”> HDQT phai bao dam viéc thuc

30  Kenneth Johnson va Igor Abramov, DPao diic Kinh doanh: Huéng dan qudn ly doanh nghiép cé trdach
nhiém, Chuong 3, trang 45-46 va Chuiong 5, trang 93-97.

31 Nhiéu congty c6 thé chon cdch thanh ldp mot nhém cong tdc hodc t6 cong tdc dic biét, bao gom dai dién
ciia tat cd cdc cdp dé xdy dung dy thdo ddu tién vé Quy tdc Ung xii va Dao diic Kinh doanh ctia cong
ty va trinh Hpi dong qudn tri thong qua. Xem thém: Kenneth Johnson va Igor Abramov, Dao diic Kinh
doanh: Huéng dan qudn ly doanh nghiép cé trach nhiém, trang 57-61.

32 Bdn than Quy tdc Ung xii va Dao diic Kinh doanh ctia cong ty ciing nén c6 quy trinh cu thé dé phdn dnh
mot vdan dé dao diic (“trudc hét gap cdp trén tric tiép, sau dé...”), va tham chi nén c6 quy trinh dé nghi
diéu chinh noi dung trong bo quy tdc. Quy tdc Ung xii va Dao diic Kinh doanh néi bo ciia cong ty ciing
nén c6 mo hinh ra quyét dinh lién quan dén cdc van dé dao diic (“Budc mot: Kiém tra thong tin, Budc
hai: ...”). Xem thém: Kenneth Johnson va Igor Abramov, Dao diic Kinh doanh: Hudng dan qudn ly doanh
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hién phtt hop va hiéu qué va gidm sét viéc tuan thtt Quy tdc Ung xtt va Dao dtic
Kinh doanh ciing nhu cac chinh sach n6i bo. D€ ho trg bd quy tic, cong ty nén
tién hanh mot chién dich truyén théng va nang cao nhén thic, dao tao lién tuc
dé€ cling ¢6 bo quy téc, giam sat va thuc hién nghiém ngat, dong thoi thiét lap
cac phuong thtic thich hgp d€ ngudi lao dong cé thé 1én tiéng va gidi quyét cac
van dé ma khong sg bi tra tht. HDQT 1a ddu méi va chiu trach nhiém chung
vé quan tri cong ty, thanh cong lau dai ctia cong ty va mang lai gia tri bén viing
cho cac bén c6 quyén lgi lién quan. HDQT phai la tdim guong mau muc dé
ngudi quan ly va nhan vién cong ty noi theo.

Céa Ma tran Tién bd Quan tri Cong ty cua IFC va Bo Nguyén tac Quan
tri Cong ty theo Thong 1¢ t6t nhit ctia Viét Nam déu khuyén nghi rang HDQT
can bdo dam dé cong ty 4p dung va thuc hién Quy tic Ung xt va Dao diic
Kinh doanh.

{© Thénglé tét nhat
Thu lao cho thanh vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién BKS

Viéc thudng theo két qua kinh doanh cho Hoéi dong Quan tri, ddc biét la cac thanh
vién HDQT khong diéu hanh va thanh vién BKS, khéng phai la théng lé tét.

Thoéng |é tét nhat cho thu lao clia thanh vién HDQT khéng diéu hanh thudng bao
gbém viéc can bang thu lao hgp ly véi ban chét vai trd va trach nhiém ctia ho. Thu lao
phai phan anh cam két vé thai gian, trach nhiém, va miic dé phuc tap cia cong ty ma
thanh vién HDQT phuc vu. Théng thudng, thanh vién HDQT khéng diéu hanh dugc
trd mot khodn phi ¢6 dinh thay vi cac khoan thudng dua trén két qua kinh doanh dé
duy tri tinh doc lap va khach quan. Thu lao b sung c6 thé dugc trd cho chu tich va
thanh vién cac Gy ban do ho cé thém trach nhiém.

Co cau thu lao dugc thiét 1ap khéng phu hap cé thé lam gidm su khach quan cla
thanh vién HDQT khéng diéu hanh theo nhiéu cach. Vi du: Néu thanh vién HDQT
khong diéu hanh nhan dugc tién thudng theo két qua kinh doanh, tic la tién thuéng
gdn véi muc tiéu tai chinh, diéu dé c6 thé khuyén khich ho uu tién két qua tai chinh
tlic thai hon la 8n dinh lau dai va cac can nhac vé dao dc. Tra thudng bang cd phiéu
la mét con dao hai lusi khac. Mac du quyén chon ¢ phiéu hodc ¢ phan cé thé gén
lgi ich ctia thanh vién HDQT khong diéu hanh phu hgp véi lgi ich ctia cong ty, nhung
cach lam nay ciing c6 thé lam gidm tinh doc lap bang cach khién thanh vién HDQT
khéng diéu hanh tap trung nhiéu hon vao bién déng gia cé phiéu thay vi stic khoe va
quan tri chung clia céng ty. N

nghiép co trdach nhiém, Chuong 6, trang 138-144.



QUY TAC UNG XU VA DAO DUC KINH DOANH CUA CONGTY ...

Cac cong ty cling nén tranh tra thu lao qua muc vi diéu nay co thé gay xung dot Igi
ich khi thanh vién HDQT tap trung vao viéc lam thé nao dé dugc tai dac c thay vi
gia tri dai han ctia cong ty. Do d6, diéu quan trong la phai thudng xuyén ra soat muic
luang clia thanh vién HDQT theo cac tiéu chudn nganh dé bao dam tinh canh tranh
va céng bang.

Tuong tu nhu vay, mac du khéng c6 huéng dan chung vé viéc thiét lap co cau thu lao
cho cac thanh vién ctia BKS, nhat thiét phai can nhac nhiing van dé sau day.

Khong Ap dung Tién thudng dua trén Két qua Kinh doanh: D€ dam béo tinh doc lap,
cac thanh vién BKS khong nén dugc thudng dua trén két qua kinh doanh, vén la ché
d6 phé bién déi véi cac thanh vién HDQT diéu hanh.

Can bang Thu lao C6 dinh va Bién d6i: Mac du thu lao ¢ dinh (nhu khodn thu lao ¢
dinh hang nam) Ia phé bién, thu lao bién déi (nhu quyén chon cé phiéu) it phé bién
hon d6i vé6i thanh vién BKS dé duy tri tinh doc 1ap. Néu st dung, chinh sach thu lao
nay can dugc xay dung than trong dé khéng lam gidm tinh khach quan cda thanh
vién BKS.

Thudng xuyén Ra sodt Chinh sach Thu lao: Chinh sach nén dugc ra sodt thudng xuyén
dé dam bao su phu hgp va tinh canh tranh.

Théng thudng, thu lao cta cac thanh vién BKS bao gém mét khoan thu lao c6 dinh.
Tinh minh bach trong viéc xac dinh thu lao cling la chia khéa dé duy tri hoat déong
quan tri t6t. OECD* dé xuat vé viéc nén c6 mét Gy ban thu lao doc lap hodc moét co
quan tuong tu giam sat thu lao clia thanh vién HDQT.

X OECD (2011), Hoat dong cua Hoi dong Quan tri: Chinh sach Luong
thuéng va Quéan ly Rai ro, Quan tri Cong ty, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264113534-en
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.................................... Nhiing van dé Cha tich HDQT cén luu y

V6i viéc dau tu vao c6 phén, nha diu tu tré thanh ¢6 dong va dugc
hudng mot s6 quyén gan lién v6i nhiing c6 phan nay. Nhiing quyén nay chinh
1a lgi ich ma nha dau tu nhén dugc tit khoan dau tu. Do6i v6i hau hét ¢ dong,
quyén quan trong nhit 1a quyén dugc hudng moét phan lgi nhuédn ctia cong ty.
Nhiing quyén khac cling quan trong, dac biét trén khia canh bao vé va gia tang
gid tri ctia khoan déu tu, bao gobm quyén biéu quyét b6 nhiém, mién nhiém,
bai nhiém thanh vién HPQT, phé chudn viéc stia d6i, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty
va thay d6i von diéu 1¢, thong qua bdo cdo tai chinh hang ndm, va quyén tiép
can thong tin vé cong ty va hoat dong cua cong ty. Thong qua cac quyén nay,
c6 dong dam bao rang ngudi quan ly ctia cong ty khong st dung cac khoan dau
tu cia ho mot cach sai trai cho muc dich riéng. D€ thuc hién cdc quyén nay,
c6 dong phai dugc ghi vao s6 dang ky c6 dong ctia cong ty' va cac loai ¢6 phan
khdc nhau c6 thé ¢ cac nhém quyén khéc nhau.?

Kha nang bao vé nha dau tu c6 mot s6 y nghia trong quan tri cong ty,
nhu d¢ siu cta thi trudng vén, c¢d cdu sd hitu, chinh sach ¢4 tic, va hiéu qua
ctia viéc phan b6 ngudn lyc.? Khi hé thong phap luat c6 kha niang bao vé ¢
dong va co hiéu luc, c6 dong sé san sang dau tu von va quy mo thi trudng tai
chinh sé rong hon va c6 gia tri hon. Ngugc lai, néu hé thong phap luat khong
bao vé nha d4u tu mot cach thoa dang thi sy phét trién ctia thi trudng tai chinh
sé bi kim ham. Khi cic quyén cua c6 dong dugc phap luat va chinh cong ty
bao vé, nha dau tu bén ngoai thudng sdn sang dau tu va tra gid cao hon cho tai

Khodn 5, Diéu 113, LDN

Dbiéu 114, LD

3 Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes, Andrei Shleifer, Robert Vishny, Bdo vé nha dau tu va Gid tri
Doanh nghiép, Vién Nghién ciiu kinh té qudc gia, Bai nghién ciiu s6 7403, thdang 10/1999.

N~



Nhiing van dé Cha tich HDQT cén luu y

san tai chinh, nhu ¢ phin. Nha d4u tu chip nhén tra cao hon vi ho nhén thdy,
néu dugc bao vé t6t hon ti hé thong luat phap, ho sé nhan dugc lgi nhuan ctia
cong ty dudi dang c6 tiic nhiéu hon va/hodc ti gia ting gia tri 6 phén thay vi
bi cdc nha quan ly hodc ¢8 dong ndm quyén kiém soat chiém doat quyén lgi.

“Luat phap trén gidy t6” don thuan khong du d€ bao dam bao vé thoa
dang quyén ctia c¢6 dong. Tinh hiéu luc trong thuc thi phép luét la vo cung can
thiét.

Chuong nay sé dua dén cho ddc gia cai nhin téng quan vé cac quyén
ctia c6 dong va cac nguyén tic ma mot cong ty dai chung cin ap dung dé bao
vé cac quyén nay. Mot s6 quyén ¢ dong quan trong cu thé nhu quyén tham
du DPHDCD sé dugc thao luan chi tiét & cac chuong tiép theo ctia cuén Cam
nang nay.

Ly do dé Tré thanh C6 dong
Nha d4u tu mua c6 phan ctia cong ty véi rat nhiéu ly do khac nhau.
Cac ly do phé bién nhit 1a d€ c6 quyén kiém sodt cong ty va anh hudng dén

viéc ra quyét dinh va t6i da héa tdng lgi nhuén ctia ¢6 dong, bao gom ca ¢4 tic
va gia tdng gid tri ¢ phan, nhu thé hién trong Hinh 1.
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.................................... Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

Hinh 1: Ly do Phé bién dé Tré thanh (6 dong

Lgi ich bang tién & Quyén kiém soat

Tién mét & Gia tang Gid tri (6 phan

Nguon: IFC, théang 3/2004



PHAN LOAI COPHAN .

4.1. Phén loai (6 phan

Luét phdp phén biét hai loai c6 phan: ¢6 phan phé thong va c6 phan
vu dai. Cong ty c6 phan phai c6 ¢d phan phd thong. Ngoai ¢6 phin phd thong,
cong ty ¢ phén c6 thé c6 ¢ phan uu dai.* C6 phiéu la ching chi do cong ty
¢6 phén phat hanh hodc but toan ghi s6 xac nhan quyén s hiiu mot hodc mot
$6 ¢6 phén cta cong ty d6. Ménh gid c6 phén va téng gid tri ¢ phan dugc ghi
trén c8 phiéu.

4.1.1. (6 phan Pho théng

Ngudi s6 hitu ¢6 phin phé thong c¢é quyén tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh ctia cong ty duéi hinh thiic phé bién nhét 1a bo phiéu tai cudc hop
DHDCD. C6 dong pho thong cling c6 quyén dugce phan chia lgi nhuan cta
cong ty, dudi hinh thtc ¢6 tic hodc thong qua viéc gia ting gid tri c6 phén.

C6 phan phé thong c6 moét s6 dac diém riéng. Trude hét, d6 la mot
loai ¢6 phan. Méi ¢6 phén sé c6 cling gid tri danh nghia hodc ménh gid, 1a mot
phan ctia von diéu 1é cta cong ty. Diéu 1é Cong ty phai xac dinh s6 lugng, gia
tri danh nghia hay ménh gid, va quyén gin lién véi ¢6 phan phé thong. Mdi c6
phén phd thong, bat ké thai gian phat hanh, déu tao cho ngudi s& hitu ¢6 phan
dé cac quyén, nghia vy, va lgi ich ngang nhau theo quy dinh cua LDN, biéu 1¢
Cong ty, va quy ché ni bd cua cong ty bat ké thoi gian phat hanh. C6 phan phd
thong khong thé chuyén déi thanh ¢6 phan uu dai.> C6 phan phd thong dugc
dung lam tai san co sd d€ phat hanh chiing chi luu ky khong c6 quyén biéu
quyét dugc goi la “c6 phan phd thong co s6”. Chiing chi luu ky khong c6 quyén
biéu quyét c6 1gi ich kinh té va nghia vy tuong ting vé6i c¢6 phan phd thong co
s4, trii quyén biéu quyét.®

4.1.2. C6 phan Uu dai

Cong ty c6 thé phat hanh nhiéu loai ¢6 phén uu dai, bao gom ¢ phan
uu dai ¢4 tic, ¢ phan uvu dai hoan lai, c6 phan uvu dai biéu quyét, va c¢d phin
uu dai khdac theo quy dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty va phap luat vé chiing khoan.”

Diéu 114, LDN.

Khodn 5, Diéu 114, LDN.
Khodn 6, Diéu 114, LDN
Khodn 2, Diéu 114, LDN.
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

Nha dau tu dugc quyén mua ¢6 phan vu dai do Biéu 1é Cong ty quy dinh hoac
do PHDCD quyét dinh.® Moi ¢6 phan uu dai ctia cing mot loai déu c6 ciing
ménh gid va déu tao cho nguoi s¢ hitu ¢ phin dé cac quyén, nghia vy, va loi
ich ngang nhau. Truong hgp coéng ty cé nhiéu loai ¢ phan uu dai, cic quyén
va nghia vu gén lién v6i méi loai ¢ phan uu dai phai dugc cong b day du cho
c6 dong va phai dugc PHDPCD thong qua. Khac véi ¢6 phan phd thong, cd
phan uu dai c6 thé chuyén ddi thanh ¢ phan phé thong theo quyét dinh ctia
DHDCD.’ Theo phap luat hién hanh ctia Viét Nam, khong c6 quy dinh cu thé
vé viéc liéu c6 phan uvu dai c6 thé dugc chuyén déi thanh cac loai ¢8 phan uu
dai khac hay khong. Gia mua lai ¢6 phan uvu dai khong dugc thdp hon gia thi
truong tai thoi di€ém mua lai, trii trudng hop quy dinh tai Diéu 1é Cong ty hoac
theo thoa thuan gitia cong ty va ¢§ dong lién quan.'®

C6 phéan uu dai mang lai cho chu s& hitu cac quyén uu dai lién quan
t6i phan chia c6 tiic, quyén bo phiéu va gia tri thanh ly ¢6 phén." Déi véi cong
ty niém yét, Diéu 1é Cong ty phai quy dinh cu thé cic quyén va nghia vu gan
v6i tling loai ¢6 phén, bao gdm ¢4 phéan uvu dai do cong ty phat hanh.'? Mic
du phép luat hién hanh khong cé quy dinh cu thé, theo thong 1¢ t6t thi Diéu 1é
Cong ty nén quy dinh rd gia tri ¢d tlc va/hodc gid tri thanh ly ctia ¢6 phan uu
dai, hodc tht tuc xac dinh gid trj ¢d tdc va gia tri thanh ly cta c6 phan uu dai.

C6 dong sé hiiu ¢6 phan uu dai hoan lai ¢6 quyén ban ¢6 phan dé cho
cong ty tai bat ky thoi diém nao theo yéu cau ctia ngudi s6 hiiu hodc theo cac
diéu kién dugc ghi tai c6 phiéu ctia ¢6 phan uvu dai hoan lai.”

LDN phan biét céc loai ¢ phén uu dai theo cac quyén cu thé ma c6 phan d6
mang lai cho ngudi s& hitu. C6 phan wu dai bao gom cac loai ¢6 phan nhu mo
ta dudi day:

+ C0 phén uu dai biéu quyét 1a c6 phan phd thong c6 nhiéu hon phiéu biéu quyét
s0 v6i c6 phan phd thong khac, s6 phiéu biéu quyét ciia moét ¢6 phan vu dai biéu
quyét do Diéu ¢ Cong ty quy dinh. C6 dong s hiiu ¢6 phan uu dai bi€u quyét
6 cac quyén khac nhu ¢6 dong phd thong ngoai tri viéc khong dugc chuyén
nhugng ¢ phan dé. Chi c6 t6 chiic dugc Chinh phu iy quyén va ¢ dong sang

8 Khodn 3, Diéu 114, LDN.

9 Khodn 5, Diéu 114, LDN.

10 Khodn 2, Diéu 133, LDN.

11 Diéu 116-118, LDN.

12 Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
13 Khodn 2, Diéu 118, LDN.



PHAN LOAI COPHAN .

1ap dugc quyén ndm giti ¢§ phan vu dai biéu quyét. Uu dai biéu quyét ctia cd
dong sang lap c6 hiéu lyc trong ba nam ké tit ngay cong ty dugc cdp gidy chiing
nhén dang ky doanh nghiép. Quyén biéu quyét va thoi han uu dai biéu quyét
d6i v6i ¢6 phéan uu dai biéu quyét do t6 chiic dugc chinh phu iy quyén nam giti
dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Sau thoi han vu dai biéu quyét, ¢ phan uu
dai biéu quyét chuyén dai thanh ¢S phan phd thong.

C3 phén uu dai ¢6 tiic 1a ¢6 phian mang lai cho ngudi s hitu ¢6 phan mic ¢
tiic cao hon so v6i miic ¢6 tiic ctia ¢6 phan phd thong hodc muic 6n dinh hang
nam. C§ tic dugc chia hing nam gém ¢6 tiic ¢6 dinh va ¢4 tiic thudng. C3 tiic
¢6 dinh khong phu thudc vao két qua kinh doanh ctia cong ty. Mtic ¢ tiic c6
dinh cu thé va phuong thiic xac dinh ¢4 tiic thudng dugc ghi rd trong ¢6 phiéu
ctia ¢§ phén uu dai ¢6 tic.” Tuy nhién, d6i véi t6 chiic tin dung, theo khoan 3,
biéu 60, Luat cac T6 chtic Tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 vé t6
chtic va hoat dong ctia ngén hang thuong mai, ¢6 ttic ¢6 dinh chi dugc tra khi
ngan hang ¢ 1ai. Trudng hop ngan hang kinh doanh thua 16 thi ¢6 tic ¢6 dinh
tra cho ¢6 phan uu dai ¢4 tiic dugc cdng don vao cac nam tiép theo. Tong gid
tri ménh gia ctia ¢6 phén u u dai 6 tiic t6i da 20% von diéu 1é ciia ngan hang,

C3 phan uu dai hoan lai 1a ¢6 phan dugc cong ty hoan lai von gop theo yéu ciu
ctia ngudi s6 hitu hodc theo diéu kién dugc ghi tai ¢6 phiéu ctia ¢ phan uu dai
hoan lai va biéu 1¢ Cong ty.'®

C38 dong s6 hitu ¢6 phan uu dai ¢b tiic va ¢8 phan vu dai hoan lai co

quyén nhu c6 dong phd thong, chi khac la khong cé quyén biéu quyét, du hop
DHDCD, hodc dé cti thanh vien HDQT va BKS."

Céc diém khac biét chinh gitia c6 phan phé thong va ¢6 phan uu dai

ctia cong ty ¢6 phén theo quy dinh tai LDN dugc tom tat trong Hinh 2.

14
15
16
17

Diéu 116, LDN.

Khodn 1, Diéu 117, LDN.
Khodn 1, Diéu 118, LDN.
Diéu 117 va 118, LDN.
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Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

Hinh 2. So sanh (8 phan Phé théng va (6 phan Uu dai

(6 phan Phé thong

(6 phan Uu dai

€6 bat budc phai phat hanh
khong?

Bat budc, luon luon phai phat hanh

Khdng bét budc, ¢ thé phat hanh
hodc khang

(6 thé phat hanh nhiéu loai ¢d
phan khac nhau khéng?

Khong, chi dugc phat hanh mot loai
¢6 phan phd thong

(6 thé phét hanh nhiéu loai ¢ phan
uu dai khdc nhau

Loai ¢6 phan nay ¢6 thé dugc
chuyén ddi thanh cic loai
chiing khoan khac khong?

Khéng, 6 phan phé thong khong
duoc chuyén d6i thanh ¢6 phan uu
dai hodc cac loai chiing khodn khdc

€6, ¢6 phan uu dai ¢6 thé dugc
chuyén ddi thanh c6 phan phé thong
theo nghi quyét clia DHDCD

(6 dong c6 quyén biéu quyét,
tham du cudc hop DHD(D, hay
dé cir ngudi vao HDQT va BKS
khong?

(6, trir mot so trudng hop theo quy
dinh cla phdp ludt

Khéng, trr ¢6 phan uu dai biéu
quyét 18

Xem chi tiét tai Muc 4.3.1 clia chuong
nay

(6 dong c6 quyén tu do chuyén
nhugng 6 phan khéng?

€4, trir mot so trudng hgp theo quy
dinh cla phap ludt

(6, trir c6 phan uu dai bi€u quyét

Diéu 1é Cong ty ¢6 thé cho phép
6 dong c6 thém cac quyén
khackhéong?

G

C

© Théng ¢ tét nhat

Cong ty can cung cap cho nha dau tu day da théng tin vé cac quyén gan lién vai tat
cé céc loat c6 phan, mot tap hap con clia mot loai c6 phan', va loai ¢6 phan, vi day la
yéu t6 quan trong ddi véi cac quyét dinh dau tu. Ngoai ra, céng ty khong dugc thay
déi quyén gan lién vai cac loai ¢ phan ma khéng c6 chap thuan clia nhiing c6 déng
sé bi anh hudng tiéu cuc béi thay d6i d6. Dé xuat thay déi quyén biéu quyét clia cac
loai c6 phan khac nhau phai dugc trinh phé duyét tai DPHDCD bdi ty lé da s6 ¢S phan
c6 quyén biéu quyét nhat dinh (thudng cao hon) trong cac nhém bi anh huéng.?

18 Khodn 1, Diéu 16, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau” Doi véi cdc cong ty niém yét, nghi quyét
DHDCD vé viéc thay ddi hodc huy bé cdc quyén ddc biét gin lién véi ting logi cd phén sé chi duigc thong
qua khi ¢6 sy nhdt tri bang van bdn ciia nhiing ngudi ndm gid it nhdt 75% quyén biéu quyét ciia cd phdn
da phat hanh loai do.

19 Mot loat (series) la mot tdp hgp con ctia mot logi cd phdn. Néu dugc quy dinh trong diéu ¢, mot cong ty
6 thé phdt hanh mét logi c6 phan thanh mot hodc nhiéu logt. Tht cd cdc loat trong cung mot logi phdi
tham gia binh ding trén co s6 c6 phiéu ddi c phiéu trong moi khodn hodn trd von mot phdn hodc thanh
todn ¢ tiic ng.

20 Cdc Nguyén tdc Qudn tri Cong ty G20/OECD, 26.



4.2. Cac Quyén Chung ctia (6 dong

LDN phan biét gitta quyén cua c6 dong va quyén do mot nhom c6
dong nam giti. Cang c6 thé phan biét quyén ctia c6 dong dua trén ban chit
ctia cac quyén nay. Mot s6 quyén c6 lién quan dén qua trinh ra quyét dinh va
t6 chitic ctia cdng ty. Cac quyén khac lién quan dén vén va lgi nhuan tit khoan

dau tu cua c6 dong.

CACQUYEN CHUNG CUA O DONG

Hinh 3 lam r6 hon ban chat hai mét cta quyén ctia ¢6 dong.

Hinh 3: Ban chat Hai mat ctia Quyén ciia (6 déng

(dnhin <)y Tipthé
Trong trutng hop cuthé <« (hung
Theo quy dinh cla ludt phdp e Tily chon
(0 thé chuyén nhugng > Khong dugc chuyén nhugng

Hinh 4 tém tat quyén ctia 6 dong theo loai ¢6 phan, va theo ty 1¢ phan
tram s6 ¢ phan nam giti. Cong ty va c6 dong khong thé thay ddi cac quyén
nay. Tuy nhién, Diéu 1é Cong ty c6 thé cho phép c6 dong cé thém cic quyén
khac néu phap luat khong ngan cam.

Ngudn: IFC, thang 3/2004

Hinh 4. Quyén cia (3 dong theo Luat Doanh nghiép

(6 quyén:

- Tra cttu diéu 1&, quy ché ndi b, s6 bién ban hop DHDCD, nghi quyét
DHBCD, bdo cdo thudng nién, va cac tai liéu khéc clia cong ty

« Xem xét danh séch ¢d dong

« Nhén c6 tiic

« Tudo chuyén nhugng c6 phén, trir 6 phan u dai biéu quyét va c6
phan cta c§ dong séng lap dang ky mua khi thanh 1dp cong ty

- (6 quyén dugc mua lai 6 phén

- Khi cdng ty gidi thé hoc phd sén, dugc nhan mt phan tai san con lai
tuang ting véi ty I s6 hitu 6 phan tai cong ty.

(6 quyén:
- Biéu quyét tryc tiép hodc thdng qua ngudi dai dién tai DHDCD trir

mot s6 trudng hgp dac biét

an Uu dai Biéu quyét

Mot (8 phan Mdt (8 phan

- Khiéu nai quyét dinh cia DHDCD
- Dugc uu tién mua cd phan méi, trir c6 phi€u vu i biéu quyét.
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

N

> 1% c6 phén

« (6 dong, nhom ¢§ ddng s hitu it nhat 1% tdng s6 ¢6 phan phd
thong cd quyén tu minh hodc nhan danh cong ty khdi kién trach
nhiém cd nhan, trach nhiém lién ddi di véi cac thanh vién HDQT
hodc TGD d€ yéu cau hoan trd Igi ich hodc bdi thudng thiét hai.2'

N

> 5% (6 phan

« Tractiu, trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, bdo

4o tai chinh giita nam va hang nam, béo cdo ctia BKS, hgp déng, giao
dich phai thong qua HDQT va tai liéu khdc, trirtai liéu lién quan dén bi
mat kinh doanh ctia cong ty.

- Yéu cau triéu tap hop DHDCD trong trutng hgp quy dinh tai LDN.
« Yéu cdu BKS kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan Iy, diéu

hanh hoat ddng clia cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phéi bang
van ban va cd ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 gidy t& phap Iy cia
€6 dong la cé nhan, tén, ma s doanh nghiép hodc s gidy tor phap Iy,
dia chi tru & chinh cGia 8 dong 13 t6 chic, s6 lugng cd phén va thi
diém dang ky cd phan cla timg c6 dong, tong s6 & phén cia cd nhém
6 dong va ty 12 s& hiiu trong tng s6 ¢6 phan cla cong ty, van dé can
kiém tra, va muc dich kiém tra.

- Yéu cau triéu tap hop DHDCD trong cac truding hgp sau: HDQT vi pham

nghiém trong quyén cia ¢ dong, nghia vu ctia ngudi quén Iy hodc ra
quyét dinh vugt qud tham quyén.”

N

>10%C6p

(6 quyén:
« Triéu tép hop DHDCD bd sung va yéu ciu co quan dang ky kinh
doanh gidm sat viéc triéu tap hop DHDCD bd sung.

(*) Trix truding hgp Diéu 1é Cong ty c6 quy dinh khéc, c6 dong hodc nhém ¢§ dong s& hiiu tir 10% tng s6 ¢o phan
phd thong tre 1én (hoac mot ty 1é khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty) ¢6 quyén dé clt ngudi vao HDQT,
BKS nhu sau:
a) Cac ¢6 dong phé thong hgp thanh nhém d€ dé cir ngudi vao HDQT va BKS, va thong bao cho cac ¢ dong du hop
biét trudc khi khai mac DHDCD.
b) S6 lugng (ing c(r vién tuy thudc vao sd lugng thanh vién HDQT, BKS, va do DHBCD quyét dinh. Trutng hgp s6 ting
cltvién dugc dé c thap hon s6 (ing cr vién dugc quyén dé cli thi céc tng cirvién con lai do HDQT, BKS va cac 6 dong
khac dé ct.

21
22

Diéu 166, LDN.
Khodn 2, Diéu 115, LDN.



CACQUYEN CHUNG COA CGDONG ...

CG6 dong ctia cong ty dai ching ¢ quyén dugc thong bao day du thong
tin dinh ky va thong tin bat thuong vé hoat dong ctia cong ty.

Nghi quyét cia PHDPCD vé ndi dung lam thay d6i bat 1gi quyén va
nghia vu ctia ¢6 dong s6 hitu ¢6 phan uu dai chi dugc thong qua néu dugc s6
c6 dong uu dai cuing loai du hop s6 hiiu tit 75% téng s6 ¢d phan uu dai loai d6
trd 1én tan thanh hodc dugc cac c6 dong uu dai cung loai s& hitu tii 75% tong
6 ¢ phan uu dai loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi
quyét dudi hinh thuc ldy y kién bang van ban.?

C8 doéng hodc nhom c§ dong s6 hitu tii 20% s6 ¢d phan phé thong
trd 1én trong thoi gian lién tuc it nhat 06 thang c6 quyén ndp don yéu cdu mé
tht tuc pha san khi cong ty ¢6 phan mat kha nang thanh toan. C6 dong hoiac
nhom ¢ déng s& hitu dudi 20% s6 ¢b phan phd thong trong thoi gian lién tuc
it nhédt 06 thang c6 quyén ndp don yéu cau md thu tuc pha san khi cong ty cd
phan mat kha nang thanh toan trong truong hgp Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.*

C6 dong s6 hitu ¢6 phan cua cong ty lién tuc it nhat 01 nam c6 quyén
tu minh hodc cting véi ludt su, ké toan vién, kiém toan vién c6 chiing chi hanh
nghé truc ti€p xem xét cac bao cao ctia cong ty, bao gobm bao cao két qua kinh
doanh ctia cong ty, bao cdo tai chinh, bdo cao danh gia cong tac quan ly, diéu
hanh cong ty, va bao cdo tham dinh cta Ban Kiém soat.”

Hién nay, LDN cho phép c6 dong hodc nhom c6 doéng s& hiiu it nhét
01% tong s6 c6 phan phd thong c6 quyén tu minh hodc nhan danh cong ty
khai kién trach nhiém ca nhan, trach nhiém lién d6i déi véi cac thanh vién
HDQT hodc TGD dé€ yéu ciu hoan tra 1gi ich hodc béi thudng thiét hai.*®

© Thénglé tét nhat

Mét trong nhiing cach c6 déng c6 thé thuc hién quyén ctia minh 1 tién hanh cac thu
tuc phap ly va hanh chinh déi v6i ban giam déc va thanh vién HDQT. Kinh nghiém
cho thady mét yéu té quan trong quyét dinh muc dé quyén cd déng dugc bao vé la
su tén tai cla cac bién phap khiéu nai hiéu qua nhimng bat binh cta ¢ déng vdi chi
phi hgp ly va theo cach kip thai. Long tin clia c6 dong thiéu s6 tang lén khi hé théng
phép ly cung cap cac ca ché giip ho khiéu kién khi ho c6 ca s& chinh dang dé tin
rang quyén cda ho bi xam pham. (xem Cac nguyén tac Quan tri Céng ty clia OECD,
2023 -Trang 17).

23 Diéu 17, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mau.
24 Diéu 5, Ludt Phd sdn 2014.

25 Khodn 2, Diéu 175, LDN.

26 Diéu 166, LDN.
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4.3. Cac Quyén Cu thé clia (6 dong

4.3.1. Quyén Biéu quyét

CG8 dong 6 thé tham gia vao qua trinh ra quyét dinh ctia cdng ty thong
qua quyén biéu quyét tai cudéc hop PHPCD. Cac vin dé quan trong can dugc
biéu quyét tai cudc hop PHPCD bao gom?*”:

a) dinh huéng phat trién cong ty

b) loai c6 phén va téng s6 ¢6 phan cua tling loai dugc quyén chao ban, va
quyét dinh mtc c6 tlic hang ndm cta tiing loai ¢ phan

¢) bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, Kiém soat vién

d) dau tu hodc ban s6 tai san c6 gia tri tii 35% téng gia tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia cong ty, tri truong hgp biéu 1é
Cong ty quy dinh mot ty 1é hoac mot gia tri khac

e) stia doi, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty
f) thong qua bao cdo tai chinh hing nim
g) mua lai trén 10% tong s6 ¢4 phan da ban ctia moi loai

h) xem xét, xti ly vi pham cuia thanh vién HDQT, Kiém soét vién gay thiét
hai cho cong ty va c¢6 dong cong ty

i) t6 chtic lai hodc giai thé cong ty

j) thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat

k) quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong HDQT, Ban kiém soat

1) lya chon va bai mién kiém toan doc lap

m) quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Quyén biéu quyét c6 thé dugc thuc hién truc tiép hodc thong qua ngusi
dai dién theo Gy quyén. Nguoi dai dién theo Gy quyén dugc phép hanh dong
nhén danh c¢§ dong va thay mat c6 déng dua ra cac quyét dinh tai cudc hop
DHDCD. Cong ty niém yét khong dugc can tré c6 dong tham gia PHDCD va

27 Diéu 138, LDN.
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phai tao diéu kién thuén lgi d€ c6 dong iy quyén cho ngudi dai dién ctia minh
tham gia PHDPCD theo van ban tly quyén ctia ¢d dong. Van ban uy quyén ctia
c6 doéng dugc lap theo quy dinh cta phap luit vé dan sy va phai néu ro tén ca
nhan, t8 chiic dugc uy quyén, va s6 lugng c6 phan dugc ty quyén. Cé nhan,
t6 chiic dugc uy quyén du hop PHDCD phai xudt trinh van ban ay quyén khi
dang ky du hop trudc khi vao phong hop.*

Quyén Biéu quyét ctia C6 phdn Phé thong

C3 phén phé thong cho phép ngudi nam giti c6 quyén biéu quyét. Tuy
nhién, trong mot s6 trudng hop c6 phan pho thong khong cé quyén biéu quyét
nhu trinh bay tai Bang 1 duéi day.

Béng 1. (6 phan Phé thong Khdng c6 Quyén Biéu quyét

Diéu kién tién quyét Hé qua phap ly

Khng thanh toan ddy dd tién mua o phan: Khi 6 dong | (6 dong chi thanh todn mdt phén s6 ¢ phan da dang ky
sang 1ap khong thanh toan ddy dd 6 phan phé thong | mua c6 quyén biéu quyét, nhan loi tic va cac quyén khac
dang ky mua, trir khi Diéu 1é Cong ty c6 quy dinh khac. tueng ting véi s c6 phan da thanh toan. Khong dugc chuyén
nhugng quyén mua s6 ¢d phan chua thanh toan cho ngudi
khac. (6 phan chua thanh toan dugc coi la 6 phan chua ban
va HBQT dugc quyén ban.?

(6 phan phd thdng ca s6: (6 phan phd thong duoc dung | Ching chi luu ky khong co quyén biéu quyét ¢ loi ich kinh
lam ti sn co s d€ phét hanh ching chi luu ky khong c6 | té va nghia vu tuong ting véi ¢ phan phd thong co s6, trir
quyén biéu quyét dugc goi I ¢& phan phd thong co sé. quyén biéu quyét.®®

Théng qua giao dich vdi cac bén lién quan: (6 phan phé | Khéng c6 quyén biéu quyét thong qua giao dich clia cong ty
thdng do c6 dong la mot bén lién quan ¢ loi ich trong mot | véi bén lién quan ma 6 dong la mot bén cd loi ich trong d6.”!
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giao dich véi cong ty sé hitu. _
(6 phiéu mua lai*: Khi mdt cong ty mua lai ¢6 phiéu phd | (8 phdn mua lai theo quy dinh tai Diéu 132 va Diéu 133 LDN %é
thdng da phat hanh cda cong ty. duoc coi la ¢ phan chua ban theo Khoan 4 Diéu 112 LDN. (6 s -
phiéu clia s6 ¢& phan mua lai dugc tiéu hiy ngay sau khi c§ sE-
phén dugc thanh toan hét. Do d6, loai cd phi€u nay khong ggg
dugc quyén biéu quyét. 283
28  Khodn 2, Diéu 144, LDN. s
29 Khodn 3, Diéu 113, LDN. S
30  Khodn 6, Diéu 114, LDN.
31 Khodn 4, Diéu 167, LDN. )
32 LDN 2019 va LCK 2019: Khéng con quy dinh vé ¢6 phiéu quy du cé nhiéu y kién dé nghi khoi phuc quy E
dinh nay. 2

33 Khodn 2 va 3, Diéu 134, LDN.
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© Théngla tét nhat

C4ac cong ty ngay cang nhan ra gia tri clia viéc st dung céng nghé théng tin dé tao
diéu kién thuan Igi cho viéc tham gia bi€u quyét ctia c6 déng mot cach hiéu qua.
Nhiing céng nghé nay bao gém cac hé théng an toan dé biéu quyét dién ti vang
mat. Mot hé théng biéu quyét phé bién giup c6 dong biéu quyét vdng mat 1a hé
théng biéu quyét dién tir ghi am truc tiép, st dung 4 phiéu dién ti va truyén di
liéu bi€u quyét ti dia diém biéu quyét dén dia diém khac qua mang céng cong. DUt
liéu biéu quyét c6 thé dugc truyén dudi dang cac Ia phiéu riéng 1@ tai thoi diém biéu
quyét, dinh ky theo hinh thuic cac 16 phiéu biéu quyét trong sudt ngay biéu quyét,
hodc dugi theo hinh thiic mot dot vao cudi thai gian biu quyét. Mot s6 quéc gia
st dung hé théng nay bao gém Estonia, Ai-len, Thuy Si, Vuong quéc Anh, va Hoa Ky.
Cac cong ty nén xda bo rao can dé cd déong tham gia DHDCD va tao diéu kién thuan
loi cho viéc phé bién tai liéu Gy quyén, bi€u quyét vang mat, va hé théng xac nhan bo
phi€u bang phuaong thuc dién tir. Tham gia tirxa ctia c6 déng la chia khéa dé gidm chi
phi tham gia va tuong tac cho cd déng. Cac céng ty ciing nén té chiic DPHDCD theo
cach bao dadm quyén tiép can théng tin va co hoi tham gia binh dang cho tat ca cé
déng. Can hét stic can trong dé bao dam cac PHDCD tirxa khong lam gidm kha ning
c6 déng tham gia va chat van HDQT va ban gidm dd6c so véi DPHDCD truc tiép.

Cac Nguyén tac Quan tri Cong ty clia G20/OECD (2023) khuyén nghi thuc hién cac

nguyén tac sau:

« Céc quy trinh, hinh thuc, va thé thiic hop DPHDCD phai cho phép déi xt cdng bang
vGi moi cd déng. Thé thic clia cdng ty khong dugc gy khoé dé hoac phét sinh chi
phi khéng can thiét khi biéu quyét. (11.C.2.)

+ C6 dong phai c6 thé biéu quyét truc tiép hodc vang mat, va phiéu biéu quyét phai
6 hiéu luc nhu nhau cho du biéu quyét truc tiép hay vdng mat. (11.C.6.)

+ Can loai b6 cac trg ngai ddi véi viéc biéu quyét xuyén bién gidi. (Il.C.7.)

Thutc tién thi truong tai Viét Nam:

Mua c& phdn trong cdc giao dich ndm quyén kiém sodt: G Viét Nam
da c6 mot vai giao dich mua lai theo kiéu “thu dich” dugc thuc hién thong qua
chuyén nhugng c6 phan. Hién tai, co rét it quy dinh va tha tuc lién quan dén
nghiép vu mua ban kiém sodt cong ty. Theo quy dinh tai Luat Ching khoan,
doi tugng cong bo thong tin bao gom c6 déng 16n, nhém ngudi cé lién quan
s& hitu ti 5% trd 1én s6 c6 phi€u cé quyén bi€u quyét ctia cong ty dai chiung.**

34  Khodn le, Diéu 118, LCK.
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Ngoai ra, ngudi noi bo cong ty dai chiing, nhém nha dau tu nudc ngoai c6 lién
quan s& hitu tii 5% trd 1én s6 c6 phiéu cé quyén biéu quyét ciung la cac doi
tugng céng bd thong tin.* Doi tugng cong bd thong tin phai dong thai bao
cao UBCKNN va t6 chtic noi chiing khoan d6 niém yét, dang ky giao dich.*

Chao mua céng khai:”

o Phai thuc hién chao mua cong khai khi bén mua c6 y dinh mua dan dén sé hiiu
tti 25% trd 1én s6 ¢b phiéu co quyén biéu quyét dang luu hanh ctia mot cong ty
dai chiing.

o T6 chiic, cd nhan va ngudi c6 lién quan ndm giti ti 25% trd 1én s6 ¢6 phiéu c6
quyén biéu quyét ctia mot cong ty dai chung du kién mua tiép dan dén sé hiiu
dat hodc vugt mtc 35%, 45%, 55%, 65%, 75% s6 c¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét
dang luu hanh ctia mdt cong ty dai ching.

T6 chuc, ca nhan dang ky, bdo cdo hoat dong chao mua céng khai chi
dugc thuc hién hoat dong chao mua cong khai khi dép ting du cac diéu kién
theo quy dinh ctia phap luét.*® TS chiic, ca nhan dang ky, bao cdo hoat dong
chao mua cong khai c6 trach nhiém t6 chic thuc hién chao ban, phat hanh
chiing khoan, chao mua cong khai theo phuong an da dang ky, va bdo cdo
UBCKNN trong thoi han theo quy dinh.*

Nguyén tic chao mua cong khai: 1) Viéc chao mua cong khai phai dam
bao céng bang doi véi cac ¢ dong cua cdng ty muc tiéu, nha dau tu cltia quy
dau tu muc tiéu, 2) Céc bén tham gia chao mua céng khai dugc cung cap day
du thong tin dé€ ti€p can dé nghi mua c6 phiéu, chiing chi quy déng, 3) Ton
trong quyén tu dinh doat ctia cdc c6 dong ctia cong ty muc tiéu, nha dau tu ctia
quy dau tu muc tiéu, va 4) T8 chiic, cd nhan chao mua cong khai phai chi dinh
mot cong ty chiing khoan lam dai ly chao mua cong khai.*

Trinh ty, tht tuc dang ky chao mua céng khai nhu sau:

1. TG chtc, ca nhan chao mua cong khai gtii ho so ding ky chao mua
cong khai dén UBCKNN, cong ty muc tiéu, va cong ty quan ly quy dau tu
chting khoan quan ly quy dau tu muc tiéu.

35  Khodn 1, Diéu 118, LCK

36  Khodn 3, Diéu 119, LCK.

37 Khodn 1, Diéu 35, LCK.

38 Diéu 53, Nghi dinh 155/2020/ND-CP

39  Khodn 1 & 2, Biéu 7, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
40  Diéu 82, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
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2. Trong thoi han 03 ngay lam viéc ké ti ngay nhan dugc ho so ding
ky chao mua cong khai, cong ty muc tiéu, va/hodc cong ty quan ly quy dau tu
chiing khoan quan ly quy dau tu muc tiéu c6 trach nhiém cong b thong tin vé
viéc nhan dugc dé nghi chao mua cong khai trén trang thong tin dién tt ctua
s6 giao dich ching khoan.

3. Trong thoi han 15 ngay lam viéc ké tii ngay nhén dugc hé so day du
va hgp 1é, UBCKNN thong bdo bing van ban cho t8 chuc, cd nhan chao mua
cong khai va ding tai trén trang thong tin dién ti cila UBCKNN. Trudng hop
tt chdi, UBCKNN phai tra 161 bang van ban va néu r6 ly do.

Quy dinh vé quyén yéu cdu bdn lai c6 phdn: Quy dinh vé quyén yéu
cu ban lai ¢6 phén ctia ¢6 dong thiéu s6, theo d6 ngudi mua néu c6 du s6 ¢
phan muc tiéu c6 thé budc cac ¢d dong thiéu s6 con lai ban ¢ phén cua ho,
dugc quy dinh tai Khoan 1c, biéu 35, Luat Chiing khoan. Sau khi thuc hién
chao mua cong khai, t6 chtic, cd nhin va ngudi cé lién quan theo quy dinh
tai cac diém a, b, ¢, d, e va g Khoan 46 Diéu 4 cua Luat Ching khodn nim git
ttt 80% trd 1én s6 ¢4 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia 01 cong ty dai ching (bén
mua) phai mua tiép s6 c6 phi€u con lai do cac ¢6 dong con lai nam git trong
thoi han 30 ngay. Tuy nhién, quy dinh hién tai khéng quy dinh nghia vu cta
nhting ¢ dong con lai phéi ban ¢4 phiéu trong thoi han nay.

Viéc vi pham quy dinh thudc cac trudng hgp trén sé bi xti phat theo
Nghi dinh 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh xt phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc chiing khodn va thi trudng chiing khoan. T6 chiic, ca
nhan vi pham bi ap dung bién phap budc tii bd quyén biéu quyét truc tiép
hodc thong qua dai dién dugc ty quyén trén s6 ¢6 phéan cé dugc tii hanh vi vi
pham.*

Quyén Biéu quyét ciia (6 phdn Uu dai

LDN quy dinh cu thé ba loai ¢6 phan uu dai: ¢6 phan uu dai ¢6 tuc, c6
phan uu dai hoan lai, c¢6 phan uu dai biéu quyét, va c6 phan uu dai khac theo
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.*? Trui ¢6 phan uvu dai biéu quyét c6 s6 phiéu biéu
quyét nhiéu hon ¢ phan phé thong, c6 phan uu dai c6 tiic va c6 phan uu dai
hoan lai khong c6 quyén biéu quyét tai cudc hop PHDCD.

Theo LDN, ¢6 ddng s6 hitu ¢6 phén vu dai cé quyén biéu quyét trong

41 Khodn 6¢, Diéu 17, Nghi dinh 156/2020/ND-CP.
42 Khodn 2, Diéu 114, LDN.
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truong hop c6 thay déi hodc huy bo cac quyén dic biét gin lién vdi tiing loai
c6 phéan. Nghi quyét cia PHDCD vé ndi dung lam thay ddi bat lgi quyén va
nghia vu ctia ¢6 déng s& hitu ¢6 phan uu dai chi dugc thong qua néu dugc s6
c6 dong uu dai cuing loai du hop s6 hiiu tit 75% téng s6 ¢b phan uu dai loai d6
trd 1én tan thanh hodc dugc cac c6 dong uu dai cung loai s& hitu tii 75% tdng
6 ¢6 phan uu dai loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi
quyét dudi hinh thiic 14y y kién bing van ban.* Viéc t6 chiic cudc hop ctia cic
c6 dong nam gitt mot loai ¢6 phan uu dai d€ thong qua viéc thay d6i quyén néu
trén chi c6 gid tri khi c6 t6i thiéu 02 ¢6 dong (hoac dai dién theo uy quyén ctia
ho) va nam giti t6i thi€u 1/3 gia tri ménh gid cua cac ¢ phan loai d6 da phat
hanh. Truong hgp khong c6 du s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop dugc
t6 chiic lai trong thai han 30 ngay tiép theo va nhiing ngu6i ndm git c6 phan
thuoc loai d6 (khdéng phu thudc vao s6 lugng ngudi va s6 ¢6 phan) c6 mat truc
tiép hodc thong qua dai dién theo Gy quyén déu dugc coi 1a du s6 lugng dai
biéu yéu cau. Tai cac cudc hop ctia ¢6 dong nam gitt c¢6 phan uu dai néu trén,
nhiing ngudi ndm giti ¢6 phan thudc loai dé c6 mat truc tiép hoac qua nguosi
dai dién c6 thé yéu ciu bo phiéu kin. M6i ¢ phan cliing loai c6 quyén biéu
quyét ngang nhau tai cac cudc hop néu trén.*

Quyén Khiéu nai Nghi quyét ciia DHDCD

Khi nghi quyét cia PHPCD hodc cia HDQT vi pham phép luit hodc
xam pham lgi ich co ban cua ¢§ déng theo quy dinh ctia phap luét, c6 dong
ctia céng ty niém yét c6 quyén yéu ciu khong thuc hién nghi quyét do theo
trinh ty, tht tuc do phédp luat quy dinh. Trong thoi han 90 ngay ké ti ngay
nhan dugc nghi quyét hodc bién ban hop PHPCD hodc bién ban két qua
kiém phiéu ldy y kién caia PHDPCD, ¢6 dong, hodc nhéom c6 dong s& hitu tu
05% tong s6 ¢4 phan pho thong trd 1én hodc mot ty 1é khac nho hon theo quy
dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty* c6 quyén yéu cau toa an hodc trong tai xem xét, huy
bo nghi quyét hodc mot phan ndi dung nghi quyét DPHPCD trong cac trudng
hop sau day*:

o Trinh ty, tha tuc triéu tdp hop va ra quyét dinh cia PHDPCD vi pham nghiém
trong quy dinh ctia LDN va Diéu [é Cong ty, trti truong hgp nghi quyét PHDCD
dugc thong qua bang 100% tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét 1a hgp phap va

43 Khodn 6, Diéu 148, LDN.

44  Khodn 2, Diéu 16, Diéu lé Mau.
45  Khodn 2, Diéu 115, LDN.

46  Diéu 151, LDN.
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6 hiéu luc ké ca khi trinh ty, tha tuc triéu tap hop va thong qua nghi quyét do
vi pham quy dinh phap luat lién quan va Diéu 1é Cong ty.”

o Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu 1é Cong ty.

4.3.2. Quyén dugc Nhan Thong tin

Moi ¢6 dong ctia cong ty déu co quyén xem xét, tra ctiu va trich luc
thong tin trong danh sich c6 dong c6 quyén bi€u quyét, va yéu cau sta doi
thong tin khong chinh xdc, xem xét, tra ctu, trich luc hodc sao chup Diéu 1¢
Cong ty, bién ban hop PHDCD, va cac nghi quyét PHDPCD. *

O Viét Nam, c§ dong clia cac cong ty niém yét va khong niém yét c6
thé thu thap thong tin vé cac loai c6 phén tit Diéu 1¢ Cong ty, Ban cdo bach,
Bao cdo tai chinh hang nam va hang quy dugc cong b6 cong khai trén trang
web chinh thtic cia SGDCK Ha Noi, SGDCK Thanh ph6 H6 Chi Minh, va
UBCKNN. C6 dong ctia cac cong ty niém yét c6 quyén dugc tiép can dady du
thong tin dinh ky va thong tin bat thudng do cong ty cong bo theo quy dinh
cta phap luat.*

Cong ty dai chung phai ndp bao cao tai chinh da dugc phé duyét t6i
co quan dang ky kinh doanh. Moi c6 dong ca nhan va t6 chtic c6 quyén xem
xét va trich luc bdo cdo tai chinh do co quan dang ky kinh doanh luu. Déi véi
cong ty dai ching, chi cé ¢ dong hodc nhom c6 doéng s& hiiu tit 05% téng s6
c6 phéan phd thong trd 1én hodc mot ty 16 khac nho hon theo quy dinh tai Biéu
1é Cong ty c6 quyén xem xét, tra cdu, va trich luc s6 bién ban va nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT, bdo cdo tai chinh giia nam va hang nam, bao cao ctia
BKS, hop dong, giao dich phai thong qua HPQT va tai liéu khéc, trii tai liéu
lién quan dén bi mét thuong mai, bi mat kinh doanh ctia cong ty.*

biéu 1é¢ Cong ty va cac quy ché ndi bo can xac dinh ré quy trinh ma
cong ty va c¢6 dong cin tuan thu trong viéc cung cdp thong tin va tai liéu.
Quyén dugc cung cip thong tin cta 6 dong pho thong va c6 dong uu dai theo
thong 1¢ tot dugc trinh bay tai Hinh 5.

47  Khodn 2, Diéu 152, LDN.
48  Khodn 1, Diéu 115, LDN.
49  Khodn 1k, Biéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau
50  Khodn 2, Diéu 115, LDN
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Hinh 5. Quyén dugc nhan Thang tin cia (6 dong

Thong tin khac:

- Ban cdo bach clia cong ty

« Thong tin vé cdc bg phan chiic nang trong cong ty

« Béo cdo vé tinh hinh hoat ddng cla cong ty ndp
cho ¢d quan nha nudc

« Danh sach cdcbén lién quan

« Béo cdo ctia td chic dinh gid doc lap

« Tailiéu khdc theo quy dinh cta phép ludt, diéu g,
va quy ché ndi b cla cong ty.

Tailiéu clia cong ty:
« Diéu l& Cong ty (bao gém sita ddi ddi véi diéu 1€ hodc

bén diéu 18 méi)

« Chiing nhan dang ky doanh nghiép

« Tailiéu ching minh quyén s& hitu tai san clia cong ty
- Quy ché ndi bo va tai liu ndi b khac

« S6.¢d dong.

Thong tin tai chinh:

+ Bdo cdo thudng nién

+ Béo cdo tai chinh

« Bdo cdo clia cac co quan giam sat,
cdng ty ki€m toan doc lap, va cac to
chic gidm sat tai chinh Nha nudc va
dia phuong.

Hoi dong Quan tri

DHDCD:
« Bién ban hop DHBCH, HDQT, céc Uy ban thudc HHQT,

va BKS

« Phiéu biéu quyét va thu dy quyén dy hop DHDCD

(hodc sao cac gidy to nay)

- Danh séch nhiing ngudi dugc quyén tham dy DHDCD,

hodc quyén dugc nhan c6 tdc, va danh sach khac do
dng ty 1ap nham muc dich thuc hién céc quyén cla
6 dong.

Ngudn: IFC, thang 3/2004

V6i mot s6 lugng dang k€ tai liéu va thong tin da dang nhu véy, cac
cong ty c6 s6 lugng c¢8 dong 16n nén quy dinh 16 rang trong Diéu 1é Cong ty va
quy ché noi bo vé quy trinh lién quan dén quyén nhén thong tin ctia 6 dong.
Quy trinh nay cin ddm bao rang c¢d dong dugc cung cdp diy du thong tin
trong khoang thai gian hgp ly va khong anh hudng téi hoat dong hang ngay

clia cong ty.

4.3.3. Quyén dugc Xem xét, Tra citu Danh sach (6 dong

Danh sach ¢6 dong dugc lap trén co sd trich luc S6 Béing ky C6 dong
hodc thanh vién didng ky ctia Téng cong ty Luu ky va Bu trti Chiing khodn Viét
Nam (VSDC). Danh sach ¢6 déng phai c6 ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich,
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s6 gidy to phap ly ctia ca nhan d6i véi c6 dong la ca nhan, tén, ma s6 doanh
nghiép hodc s6 gidy t6 phap ly ctia t6 chiic, dia chi tru s& chinh d6i v6i ¢6 dong
la t6 chuc, s6 lugng c6 phan tling loai, s6 va ngay dang ky c6 dong cta tling
c6 dong. !

C6 dong c6 quyén kiém tra, tra ctiu, trich luc, va sao chép danh sach c6
doéng, yéu clu stia d6i thong tin sai léch hodc bd sung thong tin cin thiét trong
danh sach ¢§ dong. >

Quyén xem xét, tra ctiu danh sach c¢6 dong cho phép c6 dong c6 co
hdi lién lac v6i ¢6 dong khac va két hgp quyén biéu quyét cho cac van dé can
c6 hanh dong tip thé. Quyén nay cling rit quan trong trong viéc xac nhén lai
thong tin trén danh sach c6 dong, cing nhu trong viéc thuc hién cac quyén
gan lién véi viéc s6 hitu ¢6 phan.

Cong ty c6 nghia vu cung cép cac thong tin sau cho ¢ dong:
 Danh séch c¢6 dong.

o Vin ban xac nhén rang c¢6 ddng yéu cau thong tin khong co tén trong danh sach
c6 dong.”

4.3.4. Quyén dugc Nhan (4 tic

C4 ttic 6 vai tro quan trong trong quyét dinh dau tu vao mot cong ty.
Mot trong nhiing quyén quan trong ctia ¢6 dong la quyén dugc nhén c6 tic.™
Cong ty niém yét can c6 chinh sach ¢ tic. HDQT kién nghi mic c6 ttic dugc
tra cho tting loai ¢6 phan va trinh PHDCD phé duyét.>® D6i véi cong ty niém
yét, HDQT c6 thé kién nghi PHDCD thdng qua viéc thanh todn toan bo hodc
mot phan ¢4 tiic bang c6 phiéu. HDQT la co quan thuc thi quyét dinh nay. C6
tic c6 thé dugc thanh todn bang tién mat hodc dudi dang c6 phiéu phd thong.
Truong hop c6 tlic hay nhiing khoan tién khéc lién quan t6i mot loai c6 phiéu
dugc chi trd bang tién mit, cdng ty phai chi tra bing tién dong Viét Nam.* C
ttic phai dugc thanh toan ddy du trong thoi han 06 thang ké ti ngay két thic
hop PHDCD thuodng nién. HDQT lap danh sach ¢6 dong dugc nhan ¢é tic,

51 Diéu 141, LDN

52 Khodn 3, Diéu 141, LDN

53 Khodn 1, Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
54 Khodn 1b, Diéu 115, LDN.

55 Khodn 20, Diéu 153, LDN.

56 biéu 51, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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xac dinh muic c6 tiic dugce tra d6i vai tliing ¢b phén, thoi han va hinh thic tra
cham nhdt la 30 ngay trudc moi lan tra cd titc. Thong bao vé tra ¢6 tlic dugc giii
bang phuong thiic d€ bao ddm dén c6 dong theo dia chi dang ky trong s6 ding
ky ¢6 dong cham nhdt 1a 15 ngay trudc khi thuc hién tra c6 tic.”

{© Théng I tét nhat

Theo B Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thdng & Tot nhat ctia Vit Nam, HDQT can phdi xay dung va thuc hién
chinh séch ¢6 tifc cong béng va nhat quan (Nguyén tac 9.3).

B0 Nguyén tac cling khuyén nghi nhu sau:

9.3.1HDQT can phai ap dung chinh séch rd rang va minh bach vé quy trinh phan phdi va chi tra ¢ tiic, ddm bo cong
béng giita cac c§ dong. (6 dong can dugc cung cap day dd thong tin vé cac diéu kién chia 6 tiic va tha tuc chitrd va
khdng gap can trg viéc nhan 6 tc.

9.3.2 (6 ttic phai dugc tra trong vong 30 ngay sau khi nghi quyét c6 lién quan duoc thong qua. Trong trudng hap
cdng ty tra c6 tiic dudi dang 6 phiéu thi thai han chi tré la trong vong 60 ngay tir khi nghi quyét dugc thong qua.
9.3.3 (6ng ty c6 trach nhiém chi trd toan bo 6 tic da cong bé. Theo d6, cong ty phai chiu tréch nhiém trudc céc b
dong vé viéc khong thuc hién nghia vu nay theo quy dinh ctia phap luét hién hanh.

9.3.4 HDQT can phéi cong bd chinh séch ¢6 tic thong qua website clia cdng ty.

4.3.5. Quyén Tu do Chuyén nhuong (6 phan

Trit ¢6 phan vu dai biéu quyét va ¢6 phan do c6 dong sang lap dang
ky mua tai thoi di€ém thanh lap cong ty, c6 dong s hiiu ¢4 phan phé thong va
¢6 phén uu dai ¢6 quyén tu do chuyén nhugng c¢6 phan cho ¢6 dong hoac doi
tugng khac khong phai la 6 dong ctia cong ty. C6 dong c6 thé chuyén nhugng
c6 phan tai bat ky thoi diém nao véi bat ky muc gid nao ma khong can ¢é su
chép thuan, hodc quyén uu tién mua c6 phin mdi, cta cong ty va c¢d dong
khac.*®

Chi ¢6 t6 chtic dugc Chinh phu Gy quyén va c6 dong sang lap dugc
quyén ndm git ¢6 phan uvu dai biéu quyét. Uu dii biéu quyét ctia ¢6 dong sang
14p c6 hiéu luc trong 03 ndm k€ tu ngay cong ty dugc cdp Gidy chling nhan
dang ky doanh nghiép. Sau théi han vu dai biéu quyét, ¢ phan uu dai biéu
quyét ctia ¢ dong sang lap dugc chuyén déi thanh ¢d phan phd thong va cd
thé dugc tu do chuyén nhugng.”

57 Khodn 4, Diéu 135, LDN.
58 biéu 127, LDN
59 LDN, biéu 116

GIOI THIEU
VEQUANTRI
CONGTY

|

ofett
QUANTR
CONGTY

|

<
=)
S
=
=%
=
=
=

VEQUANTRI
CONGTY

GIGI THIEU VE

w
=
>
=)
=)
i=)
w
=
=
a

DAIHOI

|

HOI DONG
QUANTRI

[THUKY CONGTY TBAN GIAM BOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

CONG BO
THONGTIN

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

{VONBEU LE Tow( [



Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

C6 mot s6 han ché trong viéc chuyén nhugng ¢6 phan do c6 dong sang
lap déang ky mua tai thoi diém thanh lap cong ty. Trong thoi han 03 nam ké tu
ngay cong ty dugc cap Gidy chiing nhin dang ky doanh nghiép, c6 phan phd
thong ctia ¢6 dong sang 1ap dugc tu do chuyén nhugng cho ¢d dong sang lap
khéc va chi dugc chuyén nhugng cho ngudi khong phai 1a ¢6 dong sang lap
néu dugc su chip thuin ctia DPHDCD. Sau thoi han ba nam nay, cac han ché
d6i véi c6 phan pho thong ctia ¢6 dong sang lap sé dugc bai bo.®

4.3.6. Quyén Tir ch6i Dau tién va Quyén Uu tién Mua (6 phan

Trong mdt s6 trudng hgp nhét dinh, ¢ dong c6 quyén uu tién mua
¢6 phan méi chao ban hodc chiing khodn chuyén déi trude khi cong ty chao
ban cho bén thtt ba. Theo d6, c6 dong c6 quyén ding ky mua c6 phin méi
tuong tng vdi ty 1é s& hiiu ¢6 phin phé thong cta tiing ¢6 dong trong cong
ty.*! Theo quy dinh, d6i v6i cdc cong ty niém yét, ¢8 phan phd thong phai duge
uu tién chao ban cho céc c¢6 dong hién hiiu theo ty 1é tuong ting véi ty 1é s¢
hiiu ¢6 phan phd thong ctia ho trong Cong ty, trii trudong hgp PHPCD quyét
dinh khac.®> Cong ty c6 thé phat hanh céc loai c¢6 phin uu dai khac sau khi ¢
su chdp thuan cia PHDCD va phu hgp véi cac quy dinh ctia phap luat®, tuy
nhién, khong c6 quy dinh hay huéng dan cu thé trong trudng hop cong ty phat
hanh thém c6 phan uvu dai.

C6 dong c6 quyén chuyén quyén uu tién mua ¢ phin ctia minh cho
ngudi khac.

Muc dich ciia Quyén Uu tién Mua C6 phdn

Quyén uu tién mua c6 phin dam bao rang tit ca c6 dong s hiiu ciing
loai ¢6 phan dugc d6i xtt nhu nhau. Quyén nay tao co hdi cho c6 dong mua c6
phén mdi khi cong ty mudn tang von diéu 1é. Quyén dugc vu tién mua c6 phan
bao vé c6 dong khoi tinh trang pha lodng c6 phan cé thé dan dén viéc mat mot
s6 quyén do viéc giam ty 1é c6 phin nam git.

Khi nao c6 quyén uu tién mua ¢4 phan: Khi cong ty du dinh tang von
diéu 1é thong qua viéc huy dong von bang tién mit, c6 phan méi phat hanh

60 LDN, Diéu 120, khodn 3

61 LDN, DPiéu 115, Khodn 1(c)

62 Khodn 5, Diéu 6, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu ¢ mau
63 Khodn 4, Diéu 6, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu ¢ mau
64  Khodn 2¢, Diéu 124, LDN
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phai dugc vu tién phén phdi cho ¢6 dong hién hiiu theo ty 1é tuong ting véi ty
1é 6 hiiu ¢8 phan cta ho.

Quyén uu tién mua c¢d phin va c¢d phén lé: Khi ¢6 dong thuc hién
quyén dugc uu tién mua cd phén, c6 thé ¢ ¢ phan 1é. Hién tai, & Viét Nam
khong c6 quy dinh cu thé vé viéc xu ly d6i véi c6 phéan 1é. Tuy nhién, theo
thong 1¢ trén thi truong, s6 ¢6 phan dugc phat hanh thém sé dugc lam tron
xudng dén hang don vi. HDQT c6 thé phan phdi s6 c6 phan con lai do lam
tron cho ¢6 dong ctia cong ty hodc cac d6i tugng khac mot cach hop ly véi diéu
kién viéc phan phdi s6 ¢ phén con lai khong duge thuén lgi hon diéu kién
phéan phéi cho ¢ dong hién hiu.

Tha tuc Thu'c hién Quyén Uu tién Mua (6 phdn

T6 chiic phat hanh phai dang ky v6i UBCKNN vé viéc phat hanh thém
c6 phan.®® Trong thoi han bay ngay lam viéc, ké tit ngay gidy chiing nhin dang
ky chao ban chiing khoan ra cong ching c6 hiéu luc, t6 chiic phat hanh phai
cong bo ban thong bao phat hanh trén mot to bao dién ti hoac bao in trong
ba s6 lién tiép.5

Viéc chao ban c6 phan cho ¢6 dong hién hiiu ctia cong ty c6 phéan
khong phai la cong ty dai ching dugc thuc hién nhu sau:®”

a) Cong ty phai thong bdo bing vin ban dén c6 dong theo phuong
thiic d€ bao dam dén dugc dia chi lién lac ctia ho trong s6 ding ky c6 dong
chdm nhat la 15 ngay trudc ngay két thac thoi han dang ky mua ¢6 phan.

b) Thong bdo phai gom: ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, s6 gidy to
phap ly ctia ca nhan d6i véi ¢6 dong la cd nhéan. Tén, ma s6 doanh nghiép hoac
s6 gidy to phap ly ctia t6 chtic, dia chi tru s chinh d6i v6i ¢6 dong la t6 chic.
S6 ¢8 phén va ty 1é s& hiiu ¢ phan hién c6 ctia ¢ dong tai cong ty, tong s ¢
phan du kién chao ban va s6 ¢6 phan c6 déng dugc quyén mua, gia chao ban
c6 phan, thoi han dang ky mua, ho, tén, chit ky cta ngudi dai dién theo phap
luat cta cong ty. Kém theo thong bédo phai c6 mau phiéu ding ky mua c6 phan
do cong ty phat hanh. Truong hgp phiéu dang ky mua ¢8 phan khong duge
gtii vé€ cong ty dung han theo thong bao thi c6 dong do6 coi nhu da khong nhan
quyén uu tién mua.

65 Khodn 1, Diéu 16, LCK
66  Khodn 3, Diéu 25, LCK
67  Khodn 2, Diéu 124, LDN
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c) C6 dong c6 quyén chuyén quyén uu tién mua c6 phan ctia minh cho
nguoi khac.

Trudng hgp s6 lugng ¢6 phén dy kién chao ban khong dugc ¢6 dong
va ngudi nhan chuyén quyén uu tién mua ding ky mua hét thi HPQT c6
quyén ban s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban con lai cho c6 dong cuia cong ty va
nguoi khac véi diéu kién khong thuan 1¢i hon so véi nhiing diéu kién da chao
ban cho cac ¢6 dong, trii trudng hgp PHDCD 6 chdp thuén khac hodc phap
luat vé chiing khoan c6 quy dinh khac.

C6 phéan dugc coi 1a da ban khi dugc thanh todn du va nhiing thong
tin vé ngu6i mua quy dinh tai khoan 2 Piéu 122 cia LDN dugc ghi ddy dt vao
s6 dang ky c6 dong. K& tii thoi diém d6, ngudi mua c6 phan tré thanh ¢6 dong
cta cong ty. Sau khi c6 phan dugc thanh toan ddy du, cong ty phat hanh va
giao c6 phiéu cho ngudi mua. Trudng hgp khong giao ¢6 phiéu, cac thong tin
vé ¢ dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 122 cia LDN dugc ghi vao s6 ding ky
c6 dong dé chiing thuc quyén s& hitu ¢6 phan ctia ¢§ dong do6 trong cong ty.

HDQT quyét dinh thoi diém, phuong thiic va gia ban ¢ phan. Gid
ban ¢6 phén cho tét ca ¢6 dong tuong ting véi ty 1é s¢ hiiu ¢d phan hién c6 ctia
ho trong cong ty c6 thé thdp hon gid thi trudng tai thoi diém ban hodc gia tri
dugc ghi trong s6 sach ctia ¢6 phén tai thoi diém gin nhat.®

© Thénglé tét nhat

(6 dong co quyén wu tién mua c6 phan cd thé thuc hién toan bo hodc mot phan quyén nay bang céch gti vén ban
dén cong ty dé nghi mua c6 phan phét hanh thém hoac chiing khoan chuyén ddi khac. Vén ban nay phai bao gom:
o Tén ¢ dong

o Noi cutrti cda c6 dong

oSG lugng c6 phan ma ¢ dong sé mua

o Mot tai liéu xdc minh thanh toan.

68 Diéu 126, LDN.
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4.3.7. Quyén Yéu cau Cong ty Mua lai (6 phan

C6 ddng c6 quyén yéu cau cong ty mua lai toan bd hodc moét phan c¢d phin
ctia minh néu ¢ dong d6 da bi€u quyét khong thong qua hodc tit chéi bi€u
quyét vé:

o Thay ddi quyén, nghia vu ctia ¢6 dong quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty ma c6 dong
do da biéu quyét khong thong qua.

o T6 chiic lai cong ty dudi hinh thiic sap nhép hodc chia tach hodc lién quan dén
viéc thay d6i hinh thiic phap ly (chuyén d6i) ma c6 dong da biéu quyét khong
thong qua.

Yéu ciu phai dugc gui dén cong ty trong thoi han 10 ngay lam viéc, ké
ti ngay PHDCD thong qua nghi quyét vé van dé ma c6 dong d6 da biéu quyét
khong thong qua. Yéu ciu phai bang van bén, trong d6 néu rd tén, dia chi ctia
c6 dong, s6 lugng ¢ phan tung loai, gid du dinh ban, ly do yéu ciu cong ty
mua lai.

HDQT phai xdc dinh muc gid mua lai, c6 thé la gid thi truong hodc
mot phuong phap khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Truong hgp khong
thod thuén dugc vé gid thi ¢6 dong d6 c6 thé ban ¢ phan cho nguoi khac
hodc cho cong ty v6i lya chon sti dung t6 chiic thim dinh gid dinh gia chuyén
nghiép dinh gid. Cong ty gi6i thiéu it nhédt 03 t6 chiic thim dinh gida d€ c6
dong lua chon. Quyét dinh lga chon t6 chiic thdm dinh gia d6 la quyét dinh
cudi cung.

Cong ty phai mua lai ¢6 phén trong thai han chin muoi ngay, ké tu
ngay nhan dugc yéu cau.®

Céc budc thuc hién dé€ mua lai c¢6 phan dugc tom tit trong Hinh 6.

69 Diéu 132, LDN.
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Hinh 6. Thi tuc Mua lai 6 phan

(6ng ty mua lai & phan

HDQT xdc dinh mdc gia mua lai hodc yéu cdu mot t6 chiic thdm dinh gid chuyén
nghiép dinh gia.

(6 dong biéu quyét khong thong qua hodc tir chéi biéu quyét quyét dinh dan dén quyén
yéu cau cdng ty mua lai ¢6 phan yéu cau cong ty mua lai toan b hodc mot phan ¢6 phan.

DHDCD thdng qua cac quyét dinh ¢6 thé dan tGi quyén yéu cau cong ty mua lai ¢ phan cdia ¢§ dong.

Quyén Khiéu kién Nhdn danh Cong ty

Vé nguyén tic, LDN quy dinh quyén ctia ¢6 dong yéu ciu toa an hodc
trong tai hity bé cac quyét dinh cia PHDCD. Theo quy dinh tai biéu 151
LDN, trong thoi han 90 ngay, ké ti ngay nhan dugc nghi quyét hodc bién ban
hop PHDCD hodc bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién PHDCD, ¢6 dong
hodc nhém ¢6 dong nam giti s& hitu tit 05% téng s6 ¢ phan phé thong tra 1én
(hodc mot ty 1¢ khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty)” c6 quyén
yéu ciu Toa an hodc Trong tai xem xét, htty bo nghi quyét hodc mot phan noi
dung nghi quyét DPHDPCD trong cac truong hop sau day: 1) trinh ty, tha tuc
triéu tap hop va ra quyét dinh cia PHDPCD vi pham nghiém trong quy dinh
ctia LDN va Diéu l¢ Cong ty, trii trudng hop”' nghi quyét DPHDCD dugc thong
qua bang 100% t6ng s6 ¢& phan c¢é quyén biéu quyét la hgp phap va c6 hiéu luc
ké ca khi trinh ty, thu tuc triéu tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham
quy dinh ctia LDN va Diéu 1é Cong ty va 2) ndi dung nghi quyét vi pham phap
luat hodc Diéu 1¢ Cong ty.

C6 ddng, nhom c6 dong sd hiiu it nhét 01% tong s6 ¢6 phan phd thong cd
quyén ty minh hodc nhan danh cong ty khai kién trach nhiém ca nhan, trach
nhiém lién déi d6i véi cac thanh vién HDQT hodac TGP dé yéu ciu hoan tra
loi ich hodc boi thudng thiét hai cho cong ty hodc ngudi khac trong trudng
hop sau day: 7

o Vipham trach nhiém ctia nguoi quan ly cong ty theo quy dinh tai Diéu 165 ctia
LDN.

70  Khodn 2, Diéu 115, LDN
71 Khodn 2, Diéu 152, LDN
72 Diéu 166, LDN
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« Khong thuc hién, thuc hién khong day du, thuc hién khong kip thoi hodc thuc
hién trai v6i quy dinh ctia phap luat hoac Diéu 1¢ Cong ty, nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT d6i vé6i quyén va nghia vu dugc giao.

« Lam dung dia vi, chtic vu va sti dung thdng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai
san khéc ctia cong ty dé tu 1gi hodc phuc vu 1gi ich ctia t6 chiic, cd nhan khac.

o Trudng hgp khac theo quy dinh ctia phap luat va biéu 1¢ Cong ty.

Trinh ty, tha tuc khoi kién thuc hién theo quy dinh ctia Bo luat To
tung Dan sy. Chi phi khdi kién trong truong hop c6 dong, nhém c6 dong khéi
kién nhan danh cong ty dugc tinh vao chi phi ctia cong ty, trii truong hop bi
bac yéu cau khai kién. C8 dong, nhom c6 déng theo quy dinh trén c6 quyén
xem xét, tra cuiu, trich luc thong tin cin thiét theo quyét dinh ctia toa an, trong
tai trudc hodc trong qua trinh khéi kién.

4.3.8. Quyén Triéu tap DHDCD

Quyén nay rit quan trong déi véi c6 dong d€ bao vé quyén lgi ctia minh. C6
dong hodc nhom c6 dong s hitu tit 05% téng s6 c6 phan phd thong trd 1én
hoac mot ty 1¢ khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty c6 quyén yéu
cau triéu tadp hop PHDCD trong cac trudng hop sau day:

« HDQT vi pham nghiém trong quyén ctia c6 dong, nghia vu ctia ngudi quan ly
hodc ra quyét dinh vugt qua thdm quyén dugc giao.

o Truong hgp khac theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.”

4.3.9. Quyén Dé cir Thanh vién HDQT va BKS

C8 dong hodc nhom c6 dong dai dién tit 10% téng s6 ¢b phan phd
thong tré 1én hodc mot ty 1é khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
c6 quyén dé cti nguoi vao HDQT va BKS.™*

S6 lugng ting cti vién tuy thudc vao s6 lugng thanh vién HPQT, BKS,
va do PHDCD quyét dinh. Trudng hgp s6 ting cti vién dugc dé cti thdp hon
s0 ting cti vién dugc quyén dé ct thi cac ting cti vién con lai do HDPQT, BKS va
cac ¢§ dong khac dé cti. Thuc té, cac c6 dong 16n thudng kiém sodt viéc bau va
bai nhiém cac thanh vién HDQT.

73 Diéu 115, LDN
74 Khodn 5, Diéu 115, LDN
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4.3.10. Han ché ddi véi (6 dong Sang lap

Viéc chuyén nhugng ¢d phan do ¢6 dong sang lap ndm git cho cd
dong khac khong phai 1a ¢6 dong sang lap trong thoi han ba nam ké tit ngay
thanh 14p cong ty bi han ché trii khi dugc su phé duyét cia DPHPCD. Han ché
nay chi ap dung dé6i véi c6 dong sang lap ctia cong ty c6 phidn mdi trong thoi
han ba nam d4u ké tii ngay thanh 1ap cong ty.”

4.3.11. Quyén dai vdi Tai san cta Cong ty khi Thanh ly Cong ty

Cé6 dong la ngudi c6 quyén yéu ciu sau cung vé tai san khi cong ty bi
giai thé hodc pha san, va vi vay cd dong sé chi nhan dugc mot phén gia tri tai
san con lai sau khi cac chti ng da dugc thanh toan day du. C6 dong s6 hiiu ¢
phén ph6 thong cé quyén nhian mot phén tai san con lai ctia cong ty tuong ting
v6i ty 1€ s& hitu ¢8 phan tai cong ty sau khi cong ty da thanh toan ddy du cho
cac cht ng va cho ¢6 dong s& hitu cac loai ¢§ phan khac theo quy dinh cua
phap luat.”

Trong qua trinh thanh ly, cong ty phai thanh toan cho cac khoan ng uu
tién trudc (bao gom cdc chi phi thanh ly va hanh chinh, cac khoan ng luong,
cac khoan phuc lgi ctia nguoi lao dong, va thué), sau dé dén cac khoan thanh
toan cho cht ng. Cudi cung, phén gia tri tai san con lai sé dugc chia cho ¢6
dong, trong do6 ¢6 phan uu dii dugc uu tién thanh toan trude.”

Tai san cta cong ty phai dugc phan chia cho tiing nhém theo tht tu
vu tién. Vi dy, cong ty chi dugc thanh todn gia tri thanh ly cho ¢6 phan uu dai
sau khi da thanh todn ddy du cho c¢6 phan c6 miic d) uu tién cao hon. Néu
cong ty khong c6 du tai san dé thanh toan cho toan bd c6 dong s& hiiu cling
loai ¢6 phén, tai san phai dugc phén chia theo ty 1é tuong ting véi s6 lugng ¢
phan thudc loai do.

LDN quy dinh ¢6 dong s hiiu ¢6 phén uu dai 6 tiic dugc nhan phan
tai san con lai tuong tng vdi ty 1é s6 hitu c6 phan tai cong ty sau khi cong ty
da thanh toan hét cac khoan ng va c6 phan uu dai hoan lai khi cong ty giai thé
hodc pha san.”

75 Khodn 3, Diéu 120, LDN

76  Khodn 1g, Diéu 115, LDN

77 Khodn 3, Diéu 61, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
78 Khodn 2b, Diéu 117, LDN.
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4.4. Nha nudc véi Tu cach la €6 dong

Nha nudc c6 thé trd thanh moét ¢§ dong trong cong ty ¢ phan thong
qua viéc mua c6 phan hodc chuyén do6i cong ty Nha nudc thanh cong ty ¢
phan (qud trinh nay thuong dugc goi la “c6 phan hoa”).

Doanh nghiép nha nudc la cong ty trach nhiém httu han hodc cong ty ¢6 phan,
bao gom™:

 Doanh nghiép 100% v6n nha nudéc (do Nha nuéc nam giti 100% von diéu 1é)

o Cong ty trach nhiém htiu han mdt thanh vién (Nha nudc ndm git 100%
von diéu 1¢), la cong ty me clia tap doan kinh t€ nha nudc, cong ty me ctia
téng cong ty nha nudc, hodc cong ty me trong nhom cong ty me - cong
ty con.

o Cong ty trach nhiém htiu han mét thanh vién (cong ty doc lap do Nha
nudc nam gitt 100% von diéu 1¢).

« Doanh nghiép c6 moét phan vén nha nudc (Nha nudc nam giti trén 50% von
diéu 1é hodc tong c6 phan cd quyén biéu quyét, trti doanh nghiép 100% vén nha
nuaGe).

o Cong ty trach nhiém htiu han hai thanh vién tré 1én va cong ty c¢6 phan
(Nha nudc nam giti trén 50% von diéu 1¢, tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét) la cong ty me cta tap doan kinh té, cong ty me ctia tong cong ty
nha nudc, cong ty me trong nhdm coéng ty me - cong ty con.

o Cong ty trach nhiém htiu han hai thanh vién tré 1én va cong ty c6 phan
(codng ty doc 1ap do Nha nude nam giti trén 50% von diéu 1§, tong s6 c6
phan c6 quyén biéu quyét).

Ty 1é c6 phan Nha nudc ndm giti can ct vao tiéu chi phéan loai doanh
nghiép Nha nudc do Thu tuéng Chinh phti cong bo trong tting thoi ky®. Trén
co s¢ von diéu 1¢ da dugc xac dinh, co quan dai dién chu s& hitu quyét dinh co
cdu von ¢6 phan lan dau, trong d6 ¢ ¢ phan Nha nudc nam git theo tiéu chi
phan loai doanh nghiép nha nuéc dugc Thu tuéng Chinh phu cong bo trong
tuing thoi ky. Doi v6i cac doanh nghiép dac tht, cd vai trd quan trong trong
phat trién kinh t€ tai dia phuong, phuc vu chién lugc phat trién cta nganh, tap
doan kinh té (nhu quan ly, khai thac cang bién, trudng hgp Nha nudc nam git
36% von diéu 1é va cac trudng hgp déc thu khac) co quan dai dién cht s hiiu
bao cdo Thu tuéng Chinh pht quyét dinh s6 ¢6 phan Nha nudc tiép tuc ndm

79  Diéu 88, LDN.
80  Khodn la, Diéu 4, Nghi dinh 126/2017/ND-CP.
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giti va s6 ¢6 phan uu dai biéu quyét theo quy dinh tai LDN. Do d6, Nha nudc
c6 thé tham gia vao cong ty véi tu cach la ¢6 dong phé thong hodc véi tu cach
la nguoi nam giti cac dac quyén.*!

© Théng I tét nhit

Nha dau tu nudc ngoai thutng than trong khi dau tu vao céc cong ty phat hanh 6 phan co cac ddc quyén. Mac du
céc dac quyén nay cd thé déng vai trd quan trong trong viéc bao vé lgi ich cdia Nha nudc va cong chiing, cac co quan
Nha nudc nén can nhac than trong moi uu nhugc diém cla viéc thuc hién cac dac quyén nay trong tiing trudng hap
cuthé.

Nha nuéc véi Tu cdch la Co dong Phé théng

Trong trudng hgp nay, anh hudng ctia Nha nudc trong cong ty dugc
xdc dinh bdi ty 1é ¢6 phan s6 hitu.

Nha nuéc véi Tu cdch €6 déng Ndm giit Ddc quyén

Céc dac quyén ctia Nha nude dugce thuc hién thong qua ¢d phén vu dai
biéu quyét hodc thong qua viéc s& hiiu da s6 ¢ phan. Trong mét s6 linh vuc
do Chinh pht quyét dinh, Nha nuéc sé c6 cac ddc quyén nay. Nhiing quyén
nay nhdm dam bdo an ninh ctia Nha nuéc, hodc dé bao vé dao dtic, stic khoe
va quyén lgi cia nguoi dan.

@© Théngla tét nhat

Mac dii dugc hudng cac quyén nhu céc ¢6 dong khéc trong cdng ty, véi da s6 6 phan hodc 6 phan uu dai biéu quyét
€6 56 phiéu nhiéu hon ¢§ phan phd thong, Nha nudc tai Viét Nam ¢6 thé ¢6 cac quyén sau:
o Dé xudt cac van dé dua ra thao luan tai DHDCD
o Yéu cau triéu tap DHDCD bét thutng
o Phan doi cac quyét dinh sau day ctia DHDCD:
a) Stia doi diéu I8 hoac phé duyét diéu [é mi
b) T6 chiiclai cong ty
) Thanh Iy cdng ty, b6 nhiém co quan ndi bd ciia cdng ty, hodc phé duyét bang can ddi thanh Iy trung gian va
cudi cling
d) Stra d6i von diéu 18
e) Phé duyét giao dich bat thugng va giao dich véi bén lién quan
f) Tiép can moi tai liéu clia cong ty.
Nha nudc ¢ thé chi dinh mot dai dién vao HDQT va thay thé dai dién nay bat ky thoi di€m nao.

81 Khodn 2, Diéu 33, Nghi dinh 126/2017/ND-CP
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Gan day, Nha nudc da giam quyén s6 hiiu trong cac cong ty khong can
su can thiép va kiém soat toan dién ctia Nha nuéc thong qua chuong trinh rat
von khoi cac cong ty nay. Bén canh do, cac tap doan, tong cong ty Nha nudc,
cong ty me va Téng cong ty Pau tu Von Nha nude (SCIC) c6 théla ¢6 dong ma
khong c6 cac ddc quyén. Trong trudng hgp nay, cdc quyén ctia Nha nudc ciing
giong nhu quyén ctia ¢ dong khac ctia cong ty do.

Thuc hién cdc quyén cia Nha nudc véi Tu cdch la (6 dong

Cac co quan Nha nudc s¢ hitu ¢6 phan thuong st dung quyén Iuc theo
luat dinh ctia ho d€ can thiép vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty.

Nha nudc sé thuc hién quyén chu s¢ hiiu von Nha nudc tai doanh nghiép theo
cac nguyén tic sau:

o Thuc hién quyén cht s& hitu véi vai tro 14 nguoi dau tu von.
« Bao toan va phat trién von nha nudc.

o Tach biét chtic niang thuc hién cac quyén chu s6 hiiu véi chiic nang quan ly
hanh chinh nha nuéc.

o Tach biét thuc hién quyén chti s& hiiu d6i v6i quyén chtt dong kinh doanh ctia
doanh nghiép, ton trong quyén kinh doanh ctia doanh nghiép.

o Thuc hién thong nhét va tap trung cac quyén va nghia vu ctia chti s hitu vé von.

Doanh nghiép do Nha nudc nam gitt 100% von diéu 16% dugce t6 chiic
quan ly duéi hinh thic cong ty trach nhiém hiiu han mot thanh vién theo quy
dinh tai Chuong IV cua LDN va cac quy dinh khac c6 lién quan ctia LDN,
truong hop cé su khac nhau gitia cac quy dinh cua phap luat thi ap dung quy
dinh tai Chuong IV ctia LDN (doanh nghiép nha nudc).

Doanh nghiép do Nha nudc ndm gia* trén 50% vén diéu 1é hoac cd
phén cé quyén biéu quyét dugc t6 chiic quan ly dudi hinh thiic cong ty trach
nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én theo quy dinh tai Chuong IV ctia LDN
(doanh nghiép nha nudc).

Co quan dai dién cht s& hitu ctii mot hodc mot s6 nguoi lam dai dién
phan von Nha nudc tai doanh nghiép ¢6 phan hoéa 1a don vi thanh vién, bo
phan doanh nghiép truc thu¢c va chiu trach nhiém thuc hién quyén, nghia

82  Khodn 1a, Diéu 88, LDN.
83  Khodn 1b, Diéu 88, LDN.
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vu ctia dai dién cht s6 hiiu phan von nha nudc theo quy dinh cua phap luat.®
Déi v6i doanh nghiép ¢6 phin hda, Ban Chi dao C6 phan héa Doanh nghiép
bdo céo co quan dai dién chu s hitu quyét dinh cti ngudi dai dién phan von
tai doanh nghiép ¢8 phan héa c6 von nha nudc tiép tuc tham gia tai cong ty ¢
phan va chiu trach nhiém thuc hién nghia vu/trach nhiém ctia nguoi dai dién
chti s hitu phan von Nha nudc theo quy dinh ctia phéap lu4t.®

Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai Doanh nghiép (CMSC) 1 co quan
ngang bo ctia Viét Nam thuc hién quyén, trach nhiém ctia dai dién cht s hiiu
nha nudc d6i véi doanh nghiép do Nha nudc nam git 100% von diéu 1é va
phan vén nha nudc dau tu tai cdng ty ¢6 phén, cong ty trach nhiém hiiu han
hai thanh vién tré lén theo quy dinh ctia phap luat.** CMSC thuc hién nhiém
vu va quyén han d6i v6i phan von nha nudc dau tu tai cong ty c¢6 phan, cong
ty trach nhiém httu han hai thanh vién tré lén do CMSC lam dai dién chu s&
hiiu bao gom viéc ct, bai nhiém, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, biét
phai, khen thudng, ky luat, quyét dinh mc luong, phu cip trach nhiém, tién
thudng va quyén lgi khac ctia nguoi dai dién phan von nha nudéc theo quy dinh
cta phap luat. Yéu cau nguoi dai dién phan vén nha nudc thuc hién nhiing
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat vé quan ly, st dung von nha nudc dau
tu vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép. CMSC ¢4 y kién kip thoi bang
van ban doi véi nhiing van dé thudc trach nhiém cta nguoi dai dién phai bao
cdo, xin y kién, va kiém tra, gidm sat, va danh gid hoat dong ctia nguoi dai dién
phan von nha nugc.¥”

Theo OECD®, Nha nudc c6 nhiing thach thtc riéng vé quan tri trong
vai tro mot ¢6 dong. C6 dong Nha nudc cé thé can thiép qua muc vao quyén s&
htiu va v6i dong co chinh tri, anh hudng dén hiéu qua ctia cong ty. Thach thtc
nay thuong trd nén nghiém trong hon néu cong ty c¢6 von Nha nudc cé muc
tiéu kép vé kinh té va xa hoi. Ngugc lai, c6 thé xay ra tinh trang thi€u giam sat
do cach tiép can thu déong hodc quyén s& hiiu xa ciia Nha nude. Ngoai ra, theo
nhiéu mo hinh s& htiu khéc nhau, chti thé sé hiiu, ¢6 dong Nha nudc hoac mot
phén Nha nudc chiu trach nhiém vé chtic nang s& hiiu, c6 thé la mét co quan
s6 hiiu Nha nudc, mot co quan diéu phoi, hodc mét bo ctia chinh pht chiu

84  Khodn 2, Diéu 45, Nghi dinh 126/2017/ND-CP.

85  Phu luc II - Thi tuc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c6 phdn, Budc 3(6), Nghi dinh
126/2017/ND-CP.

86  Diéu 1, Nghi dinh 131/2018/ND-CP.

87 Khodn 4, Diéu 5, Nghi dinh 131/2018/ND-CP.

88  OECD (2023), Khuyén nghi ciia Hoi dong vé cdc Nguyén tic Qudn tri Cong ty cho Doanh nghiép Nha
nudc, OECD/LEGAL/0414.
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trach nhiém thuc hién quyén s6 hitu Nha nuéc. Trach nhiém giai trinh vé két
qua hoat dong ctia Nha nudc trong vai tro ¢6 dong lién quan dén mot chudi
cac tac nhan phic tap, cu thé la ban giam d6c, HDQT, cac chu thé sg hiiu, cac
bd, chinh phu, va co quan lap phap, dan dén cac ranh gidi trach nhiém khong
ro rang va thiéu trach nhiém giai trinh.

© Théng I tét nhat

OECD nhan manh tdm quan trong cda viéc chuyén nghiép héa Nha nudc trong vai tro

chti s& hitu. Nha nudc can hanh déng nhu mét chai sé hitu chi dong va dua trén day

dud théng tin, bdo dam dé viéc quan tri doanh nghiép nha nudc cé tinh minh bach va

c6 trach nhiém gidi trinh, véi muc do chuyén nghiép va hiéu qua cao.

Lién quan dén viéc bado dadm d6i xir cong bang vai cac c6 ddng va cac nha dau tu

khac, khi doanh nghiép nha nudc dugc niém yét hodc chii s hitu bao gom nha dau

tu khong phai la nha nudc, Nha nudc va doanh nghiép can cong nhan quyén cua tat

cé& c6 dong va bdo dam d6i xir cong bang véi c6 déng va quyén tiép can binh dang

vGi thong tin clia cong ty. Diéu nay bao gom, khi kha thi, nhirng n6i dung sau day:

* thuc hién cac Nguyén tac Quan tri Cong ty ctia OECD.

* tuan tha cac bd quy tac quan tri cong ty clia quéc gia.

* bdo dadm cong bd théng tin day di cho cd déng khong phai la nha nuéc vé cdc muc
tiéu chinh sach coéng.

* tuan tha day du cac quyén theo hop déng va giai quyét cac tranh chap mot cach
kip thai va khach quan khi tham gia cdc du an hop tac.

OECD (2023), Khuyén nghi ctia H6i déng vé cac Nguyén tdc Quan tri Cong ty cho
Doanh nghiép Nha nudc, OECD/LEGAL/0414. (Trang 11)
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4.5.Dang ky (o dong

S6 ding ky c6 dong ctia cong ty la mot tai liéu quan trong d€ xac dinh
c6 dong va chui s¢ hiiu ctia cac loai chiing khodn khac ctia cong ty. S6 ding ky
c6 dong c6 thé dugce st dung d€ xac nhén s6 lugng, gia tri danh nghia, loai cd
phan va cac chiing khoan khac dugc nam gii. S6 ding ky c6 déng ciing giap
cho viéc dam bao quyén cuia c6 déng va theo doi viéc luan chuyén c¢6 phan va
cac chiing khoan khac.

4.5.1. 56 dang ky (o dong

Cong ty phai l4p va luu git s6 dang ky ¢6 dong tii khi dugc cip Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép. S6 dang ky c6 dong c6 thé 1a van ban, tap
dii liéu dién tt hodc ca hai loai nay.¥

S6 dang ky c6 dong phai ¢ cac ndi dung ch yéu sau day:
o Tén, dia chi tru s& chinh ctia cong ty.

o Tong s6 c6 phan dugc quyén chao ban, loai ¢6 phan dugc quyén chao ban va s6
¢6 phéan dugc quyén chao ban cta tiing loai.

« Tong s6 c6 phan da ban cua tting loai va gid tri von ¢4 phan da gop.

« Ho, tén, dia chilién lac, qudc tich, s6 gidy to phap ly ctia ca nhan déi véi 6 dong
14 cd nhén, tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 gidy t& phap ly ctia t6 chiic, dia chi
tru s& chinh d6i véi c6 dong la té chuic.

« S6 lugng c6 phan tiing loai ciia moi ¢6 dong, ngay dang ky c6 phan.”

S6 ding ky 6 dong dugc luu giti tai tru s& chinh ctia cong ty hodc
cac t6 chiic khac c6 chtic ning luu giti s6 didng ky c6 dong. C6 déng c6 quyén
kiém tra, tra ctiu, trich luc, sao chép tén va dia chi lién lac ctia 6 dong cong ty
trong s6 dang ky c6 dong.”* Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD va nguci
diéu hanh khac c6 quyén tra ctiu s6 dang ky c6 dong ctia cdng ty, danh sach ¢
dong, s6 sach va ho so khac ctia cong ty vi nhiing muc dich lién quan t6i chiic
vu ctia minh véi diéu kién cac thong tin nay phai dugc bao mat.”> Cong ty phai

89 Khodn 1, Diéu 122, LDN.
90 Khodn 1, Diéu 122, LDN.
91 Khodn 3, Diéu 122, LDN.
92 Khodn 3, Diéu 49, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
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dang ky thay d6i c6 dong trong s6 diang ky c6 dong theo yéu cau ctia ¢6 dong
c6 lién quan trong thai han 24 gio ké tii khi nhan dugc yéu cdu theo quy dinh
tai biéu 1¢ Cong ty.”

Mic du khong c6 quy dinh cu thé vé viéc quan ly s6 dang ky ¢ dong,
LDN quy dinh ngudi quan ly cong ty phai cung cdp kip thoi thong tin trong s&
dang ky c6 dong, stia d6i, b sung thong tin sai léch theo yéu ciu ctia ¢ dong.
chiu trach nhiém boi thudng thiét hai phat sinh do khong cung cap hodc cung
cdp khong kip thai, khong chinh xac thong tin s6 dang ky ¢6 dong theo yéu
cau.* Can c6 quy dinh r6 rang trong truong hop c6 sai léch gitia s6 liéu trong
s6 ¢ ddng va s liéu trong s6 ding ky thanh vién cta Téng cong ty Luu ky va
Bu trii Chiing khodn Viét Nam.

4.5.2. Dang ky c6 dong ctia Cong ty dai chung
Ddng ky véi Tong cong ty Luu ky va Bii trir Chiing khodn Viét Nam

Cong ty dai chung phai thuc hién dang ky c6 phiéu tap trung tai Tong
coéng ty Luu ky va Bu trii Chting khoan Viét Nam (VSDC).”> VSDC la doanh
nghiép dugc thanh l4p va hoat ddng theo quy dinh cia LDN. Nha nudc ndm
giti trén 50% von diéu 1é hodc c6 phin c6 quyén biéu quyét ctia VSDC. Thu
tuéng Chinh pht quyét dinh thanh lap, giai thé, mo hinh hoat dong, hinh thtic
s6 hiiu, chtic ndng, quyén va nghia vu ctia VSDC theo dé nghi ctia B trudng
B Tai chinh. VSDC chiu su quan ly va giam sat caa UBCKNN?*. VSDC ké
thiita moi quyén va trach nhiém ctia Trung tam Luu ky Chiing khodn Viét Nam
theo quy dinh cua phap luat.”

Chiing khoan ctia cong ty dai ching va chiing khoan ctia céc t6 chuic
khac niém yét, dang ky giao dich trén h¢ thong giao dich chiing khoan phai
dugc ding ky tap trung tai VSDC. Cong ty dai ching, t8 chiic phat hanh thuc
hién dang ky thong tin vé cong ty dai chung, t6 chuc phat hanh, ching khoan
ctia cong ty dai chung, t6 chiic phat hanh va ngudi s hitu chiing khoan véi
VSDC. VSDC lap va luu giti S8 dang ky ngudi s¢ hiiu ching khoan d6i véi
cac chiing khodn da ding ky tap trung tai Tong cong ty luu ky va bu trit chiing
khoan Viét Nam. VSDC thuic hién 1ap danh sach, tinh toan va phan b quyén

93 Khodn 7, Diéu 127, LDN.

94 Khodn 3, Diéu 141, LDN.

95 Khodn Ic, Diéu 34, LCK.

96 Diéu 52, LCK.

97 Khodn 2, Diéu 1, Dy thdo quyét dinh thanh 1dp, t0 chiic va hoat déng ctia VSDC.
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Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

cho nguoi s¢ hitu chiing khoan theo ty 1¢ do cong ty dai chung, t6 chtic phat
hanh thong bao. Chi nhiing ngudi cé tén trén S6 ding ky ngudi sé hitu chiing
khoan l4p tai ngay ding ky cuéi cung theo thong bdo ctia cong ty dai chung,
t6 chic phat hanh méi dugc nhén cac quyén phat sinh lién quan dén chiing
khoan ma minh sé hiiu.*®

VSDC sé ban hanh cac quy ché vé dang ky, luu ky, bu trti va thanh toan
chiing khodn, quy ché thanh vién ctia VSDC, va cac quy ché nghiép vu khac
sau khi dugc UBCKNN chép thuan.” Theo quy dinh tai Luat Ching khodn
2019, c6 hai loai thanh vién VSDC: thanh vién luu ky - cung cédp dich vu dang
ky, luu ky, bu trii va thanh toan chiting khoan va thanh vién bu trii - cung cap
dich vu bu trti, thanh todn cho cac san phdm phai sinh va cac loai chting khoén
khéc.!°

Ddng ky vdi Co quan Ddng ky Kinh doanh

Phép luét Viét Nam khong quy dinh ¢6 dong ndm git tit 5% tong s6 c6
phan trd 1én phai didng ky, nhung thong tin ctia ¢6 dong 16n, nhom nguai c6
lién quan s& hiiu tit 5% trd 1én s6 c6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cong ty dai
ching phai dugc cong bé cong khai.'”

98 Diéu 61, LCK.

99  Khodn la, Diéu 55, LCK.
100  Khodn 1, Diéu 56, LCK.
101  Khodn le, Diéu 118, LCK
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4.6. Bao vé Quyén clia (6 dong

Viéc bao vé quyén ctia ¢ dong la van dé c6t 16i trong quan tri cong ty
va la mét nhén t6 rat quan trong doi véi cac cong ty hoat dong tai thi trudng
méi ndi hodc cac nén kinh té chuyén déi. Viéc bao vé cac quyén nay c6 thé
dugc thuc hién tii bén trong (ttic 1a thong qua cac quy dinh quan tri ndi bo va
cac dam bao boi LDN va cac quy dinh phap luat khac), va tii bén ngoai (thong
qua cac td chiic bén ngoai).

4.6.1. Bao dam bai Luat Doanh nghiép Viét Nam

LDN c6 nhiing bao dam nhét dinh cho viéc thuc hién va bao vé quyén
cta c6 dong. Mot s6 mang tinh thu tuc va cé lién quan dén viéc t6 chuc
DHDCD. Mot s6 khac duge phan anh trong nghia vu ctia cac cht thé quan tri
va can b¢ diéu hanh ctia cong ty, tiic la cac thanh vién HDQT, TGD, va thanh
vién ban giam doc.

Vi du, quyén ctia ¢6 dong sd hiiu hodc dai dién mét ty 1¢ phan tram nao
do trén tong s6 c6 phan (C6 déng hodc nhom cb dong sd hiiu tit 05% téng s6
c6 phan phd thong trd 1én hodc mot ty 1 khac nho hon theo quy dinh tai Biéu
1¢ cong ty theo Luat DN'* va 5% theo quy dinh tai Diéu 1é Mau ap dung cho
cac cong ty niém yét) trong viéc kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop tai
cudc hop PHDCD cén dugc dam bao bang cac diéu khoan c6 lién quan dén
quyén va nghia vu cia HDQT nhu sau:

 Thanh vién HDQT khéng dugc phép tu chéi cac van dé do c¢6 dong dé xudt
ngoai trii cac truong hop dugc quy dinh béi LDN, theo do, tranh dugc viéc
HDQT bo ra khéi ndi dung cudc hop nhiing van dé ma ho khong mudn giai
quyét. Thanh vién HPQT chi dugc phép tti choi dé xudt ctia ¢6 ddng trong cac
truong hop sau: i) kién nghi van dé dua vao cudc hop khong dugc gtii t6i cong
ty trong thdi gian quy dinh hodc khong du cac thong tin dugc yéu cau, ii) cac
van dé dugc kién nghi khong thudc pham vi ctia cudéc hop PHDCD, hoac iii)
cac truong hop khac dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty.

102 Diéu 142, LDN va biéu 12, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
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Bdo vé béi Hé théng Ludt phdp

Khi quyén ctia ¢6 dong bi xAm pham, c6 dong c6 quyén dugc luat phap
bao vé. Dy 1a mot quyén co ban ctia ¢8 dong dugc bio dam bai luat phap. O
Viét Nam, cac toa an thuong mai dugc trao quyén d€ bao vé quyén lgi ctia ¢6
dong trudc phap luat. Theo quy dinh phdap luat hién hanh, vé mat nguyén tac,
c6 dong c6 quyén yéu cu toa an kinh té€ hay bo quyét dinh cia PHDCD. Tuy
nhién, c8 dong khong thé khai kién thanh vién HDQT bdi vi cudi cling cong
ty la ngudi chiu toan b cac khoan chi phi ¢6 lién quan dén vu kién. C6 dong
khong thé kién thanh vién HDQT nhén danh cong ty, vi quyén nay chua dugc
dua ra & Viét Nam.

Ngudi c6 hanh vi vi pham cac quy dinh ctia LDN thi tuy theo tinh chat
va muc do vi pham ma bi xt ly ky luét, xt phat hanh chinh hodc bi truy ctiu
trach nhiém hinh sy theo quy dinh ctia phap luat. truong hop gay thiét hai dén
lgi ich ctia doanh nghiép, chu s& hiiu, thanh vién, ¢6 déng, cht ng ctia doanh
nghiép hodc nguoi khac thi phai boi thuong theo quy dinh ctia phap luat.'”

Cd8 dong hodc nhom ¢8 dong nam giti it nhat 5% s6 ¢6 phan pho thong
(hodc mot ty 1€ khac nho hon do biéu 1é Cong ty quy dinh) cé quyén yéu cau
triéu tap hop PHDCD trong truong hop: a) HDQT vi pham nghiém trong
quyén ctia 6 dong, nghia vu ctia ngudi quan ly hodc ra quyét dinh vugt qua
thdm quyén dugc giao, b) Truong hop khac theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty.'"* Truong hop HPQT khong triéu tap hop PHDPCD bat thuong theo quy
dinh thi Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT phai chiu trach nhiém
trudc phap ludt va phai boi thuong thiét hai phat sinh cho cong ty.'” C6 dong
c6 quyén yéu ciu toa an hodc trong tai xem xét, huy bo nghi quyét hodc mot
phan noi dung nghi quyét DPHPCD trong mot s6 trudng hop cu thé.'*

Truong hgp phét sinh tranh chip gitia ¢6 dong va cong ty, hodc gitia
c6 dong va HDQT, BKS, TGP ma khong dugc giai quyét bang thuong lugng
va hoa giai trong mot khoang thoi gian nhat dinh, c6 dong c6 thé khoi kién
t6i trong tai kinh t€ hodc toa an kinh té. C6 dong, nhom c6 dong s6 hitu it
nhét 01% tong s6 c¢6 phan phd thong c6 quyén tu minh hodc nhin danh cong
ty khoi kién trach nhiém cd nhén, trach nhiém lién d6i d6i véi cac thanh vién
HDQT, TGD dé€ yéu cau hoan tra 1¢i ich hodc boi thuong thiét hai: a) vi pham

103 Khodn 4, Diéu 153, LDN.
104  Diéu 115, LDN.
105  Khodn 2, Diéu 140, LDN.
106  Diéu 151, LDN.
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trach nhiém ctia ngudi quan ly cong ty, b) khong thuc hién, thuc hién khong
day du, thuc hién khong kip thoi hodc thuc hién trai véi quy dinh caa phap
luat hodc Diéu 1¢ Cong ty, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri doi
v6i quyén va nghia vu dugc giao, ¢) lam dung dia vi, chtic vu va stt dung thong
tin, bi quyét, co hoi kinh doanbh, tai san khac ctia cong ty dé tu 1gi hodc phuc vu
lgi ich ctia t6 chiic, ca nhan khac, d) trudng hop khac theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu ¢ Cong ty.'”

C6 dong ndm giti mot ntia s6 ¢6 phiéu dang luu hanh c¢é quyén biéu
quyét trong bau cti thanh vién HDQT c6 quyén khiéu kién ra toa an d€ yéu cau
giai thé cong ty trong mot s6 truong hgp nhét dinh. '

O Viét Nam, hé thong toa an con thiéu kinh nghiém trong viéc giai
quyét cac tranh chép thudc linh vuc thi truong ching khoan va thiéu cac thim
phan c6 kinh nghiém. H¢ thong toa an & Viét Nam thudng bi cho la kém hiéu
qué néu so sanh véi chuin muc qudc té véi rat nhiéu thu tuc phiic tap. Diéu
nay khién cho viéc bao vé quyén ctia c6 dong thong qua hé thong luat phap
gap nhiéu thach thuc.

Bdo vé bdi Uy ban Chiing khodn Nha nuréc

Theo quy dinh tai Luit Chting khoan, Uy ban Chting khoan Nha nuéc
(UBCKNN) ¢6 cac nhiém vu va quyén han sau day:'*”

o Trinh B0 trudng Bo Tai chinh ban hanh hodc dé€ trinh cdp c6 thdm quyén ban
hanh cac van ban quy pham phap luit vé chiing khodn va thi truong chiing
khoan, chién lugc, ké hoach, dé an, chinh sach phat trién thi trudng chiing
khoan.

o T6 chiic, phat trién thi truong chiing khoan, truc tiép quan ly, gidm sat hoat
dong vé chiing khoan va thi truong chiing khodn, quan ly cac hoat dong dich
vu vé chiing khoan va thi trudng chiing khoan theo quy dinh ctia phap luét.

« Cép, cip lai, gia han, diéu chinh, thu hoi gidy phép, chiing chi hanh nghé chiing
khodan va gidy chiing nhén lién quan dén hoat dong vé chiing khoan va thi
truong chiing khodn, chép thuin nhiing thay ddi, dinh chi, hity b lién quan
dén hoat dong vé chting khodn va thi truong chiing khoan.

107  Khodn 1, Diéu 166, LDN
108 Diéu 21, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Mau Diéu 1¢
109  Khodn 1, Biéu 9, LCK
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Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

Quan ly, thanh tra, kiém tra, gidm sat hoat dong nghiép vu chiing khoan ctia S&
Giao dich Chting khoan Viét Nam (VSE) va cong ty con, va VSDC, chép thuén
cac quy dinh, quy ché ctia VSE va cdng ty con, va VSDC. Yéu cau VSE va cong
ty con, va VSDC stia d6i quy dinh, quy ché, dinh chi, hay bo quyét dinh lién
quan dén hoat dong nghiép vu ctia VSE va cong ty con, va VSDC, chi dao VSE
va cong ty con, va VSDC thuic hién cac nhiém vu d€ bao vé quyén va lgi ich hgp
phap ctia nha dau tu.

Chép thuén viéc dua vao giao dich cac loai chiing khoan mdi, thay déi va ap
dung phuong thtic giao dich méi.

Quan ly, giam sat hoat dong lién quan dén chiing khodn va thi truong chiing
khodn ctia cic t6 chuic, cd nhan.

Thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va xu ly vi pham hanh chinh
trong linh vuc chiing khoan va thi truong chiing khodn.

Bao cao B¢ Tai chinh vé tinh hinh hoat dong cta thi trudng chiing khoan.
Trudng hop c6 bién dong 16n anh hudng dén an ninh, an toan thi trudng ching
khodn, bao cao Bo Tai chinh, Chinh pht, va Thi tuéng Chinh phu vé tinh hinh
thi trudng va cac giai phap dé€ 6n dinh thi truong va bao dam an ninh, an toan
tai chinh.

Thuc hién theo thdm quyén hodc trinh cdp 6 thdm quyén thuc hién cic bién
phap bao dam an ninh, an toan thi trudng chiing khoan.

Thuc hién thong ké, du bédo vé hoat dong chiing khoan va thi truong ching
khoan, hién dai hoa cong nghé thong tin trong linh vuc chiing khoan va thi
truong chiing khoan.

T6 chiic, phéi hgp véi cac co quan, t6 chiic lién quan dao tao, boi dudng doi nga
can bg, cong chiic, vién chtic nganh chiing khoan va nguoi hanh nghé ching
khodn. Tuyén truyén, phd bién kién thiic vé ching khodn va thi trudng chiing
khodn cho cdng chung.

Ban hanh van ban huéng dan chuyén mon, nghiép vu, vin ban khac thudc
pham vi quan ly cia UBCKNN.

Giam sat t6 chtic xa hoi - nghé nghiép vé chiing khodn trong viéc thuc hién muc
dich, ton chi, Diéu 1¢ hoat dong.
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o Thuc hién ché do bao cao vé chiing khoan va thi truong chiing khoan theo quy
dinh cta phap luit.

o Thuc hién hgp tac qudc té va lam dau mai thuc hién cac cam két quoc té trong
linh vyc chiing khoan va thi truong chiing khodn ma nuéc Cong hoa Xa hoi
Cht nghia Viét Nam la thanh vién.

 Nhiém vy, quyén han khéc theo quy dinh ctia Luat Chiing khoan va quy dinh
khac ctia phéap luét cé lién quan.

Thong qua cac nhiém vu va quyén han trén day, UBCKNN gép phin
bao vé cac quyén va lgi ich hgp phap ctia nha dau tu. Luat Chiing khoan ciing
c6 nhiing quy dinh va hudng dan cu thé trong hoat dong thanh tra, gidm sat
ctia UBCKNN.

Chu tich UBCKNN sé xay dung chuong trinh va ké hoach thanh tra
cac hoat dong chiing khoan va thi truéng chiing khoan. Thanh tra dot xuat
dugc tién hanh khi phét hién t6 chuc, cd nhan tham gia dau tu va hoat dong
trén thi truong ching khoan cé ddu hiéu vi pham phap luat vé chiing khoan
va thi truong chiing khodn, theo yéu cau cua viéc giai quyét khiéu nai, t6 cdo,
hoac do Chu tich UBCKNN giao.'"°

Hé qua phap ly ctia viéc khong tuan tha cac quy dinh vé cong bo thong
tin va bao cdo c6 thé bao gom bi phat tién va htly niém yét. Theo d6, UBCKNN
c6 thé xu phat hanh chinh, yéu cdu tam diing niém yét, canh cdo hodc huy
niém yét.'"!

T6 chiic Phi Chinh phui trong Bdo vé Quyén ctia (6 dong

C6 dong c6 thé tim kiém trg gitp ctia cac hiép hoi, t6 chiic nghé nghiép
hodc céc t6 chtic phi chinh phu khac (NGO) c6 thdm quyén trong viéc bao vé
quyén lgi c6 dong.

Tai Viét Nam, Hiép hoi Nha dau tu Tai chinh Viét Nam (VAFI) dugc
thanh 14p theo Quyét dinh s6 74/2003/QD-BNYV cuia Bo Noi vu ngay 5/11/2003
va bat ddu di vao hoat dong tii thang 1 ndm 2004 vi muc dich tao ciu ndi gitia
doanh nghiép, cdng ty chiing khoan, nha dau tu, va co quan quan ly. VAFI dé
xudt cac giai phdp nham cai thién moi truong dau tu. Hiép hoi t6 chic dao
tao, tu van va huéng dan dau tu trén thi trudng tai chinh. Hiép hdi ciing tham

110 Dbiéu 129, LCK.
111  Dbiéu 130, LCK.
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gia thdo luan va gop y kién d€ xay dung cac van ban phap luat lién quan. Mot
trong nhiling muc tiéu ctia VAFI 1a d€ “bao vé quyén lgi cia nha dau tu thong
qua viéc gip d6 nha dau tu am hiéu phap luét va an tdm bo vén déu tu vao
cac doanh nghiép”.

Tuy nhién, mot trong nhiing nguén von ctia VAFI la tii ngan sach Nha
nud6c va vi thé VAFI ¢6 moi lién hé chat ché véi Chinh phu. Diéu nay, cling véi
su khong rach roi vé viéc VAFI thuc sy lam dai dién cho nhiing nha dau tu nao,
géy ra su nghi ngo liéu VAFI c6 thuc sy 1a dai dién hiéu qua cho quyén lgi ctia
nha dau tu hay khong.

{© Thénglé tét nhat

0 mét s6 quoc gia, cdc NGO ddng vai trd quan trong trong viéc tao stic ép cho cac doanh nghiép. NGO c6 thé thuc hién
vai trd clia minh theo nhiéu phuong thic. Vi du, mot s6 t6 chiic c6 thé trg thanh ¢6 dong ctia cong ty va tham gia
DHDCD. NGO ciing ¢6 thé tién hanh céc chién dich truyén thong dé tao stic ép ddi véi doanh nghiép va thu hiit su ch
y clia cong ching dén van dé bao vé quyén lgi ctia ¢ dong. NGO ciing c6 thé hé trg ¢§ dong bang cach cung cap tro
gitip phép Iy dé khi€u kién tai toa &n hodc thanh ap quy dac biét dé bao vé quyén lgi ca ¢ dong.

Diéu Ié Cong ty va Quy ché Noi bé

Cong ty niém yét c6 trach nhiém x4y dung mot co cau quan tri cong ty hop ly
va xay dung kénh thong tin lién lac v6i c6 dong mot cach hiéu qua dé dam bao:

o C6 dong co thé thuc hién diy du cac quyén theo quy dinh ctia phap luit va Diéu
1¢ Cong ty.

« C0 dong dugc doi xti cong bang.

Cong ty niém yét can xay dung Diéu 1é Cong ty theo Diéu 1é Mau do
B¢ Tai chinh quy dinh.

Cong ty niém yét c6 trach nhiém x4y dung va ban hanh Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty, bao gom cac noi dung chu yéu sau: '

o Vai tro, quyén va nghia vu cia PHDPCD, HDPQT, va TGD.

112 'Théng tu s6 116/2020/TT-BTC, Mau Quy ché ngi by vé qudn tri cong ty



BAOVE QUYEN COACODONG ...

o Trinh ty, tht tuc hop PHDPCD. Dé cu, ting cti, bau, mién nhiém, va bai nhiém
thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD.

o Cac hoat dong khac theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh hién
hanh khéc ctia phap luat.

4.6.2. Hoat déng ctia (o dong

Viéc bao vé quyén ctia 6 dong dugc thuc hién bat dau tit hanh vi tich
cuc ctia doanh nghiép, hé thong khudn khé phap ly va thé ché phu hgp va viéc
céc tht tuc nham dam bdo viéc thuc thi hiéu qua. C8 dong dong vai tro quan
trong trong quy trinh nay. C6 dong thudng la cac d6i tugng duy nhit nhan
thiic dugc cdc quyén ctia minh bj xdm pham va & vi tri tét nhat dé dé don
khiéu nai t6i cong ty hodc cao nhat la t6i cac co quan thi hanh luat phap.

Mot khia canh khéc gép phan vao viéc bao vé quyén cta c6 dong la
hanh dong tap thé. Hanh dong tap thé la khi mot nhom ¢ dong nho khong
c6 dugc mot quyén nao d6 khi ding riéng ré két hgp lai véi nhau d€ c6 duge
s6 phiéu biéu quyét & mot muic nhét dinh (10% d6i véi cong ty c6 phén va 5%
d6i véi cong ty niém yét) dé c6 thé cling nhau cé dugc quyén dé. Thém vao do,
LDN cho phép c6 dong dugc xem xét, tra ctiu danh sach c6 dong ctia cong ty,
nh¢ do giup c6 dong lién hé véi c6 dong khac dé kéu goi hop tac.

Hoat dong ctia ¢6 déng da gia tang trong nhiing nam gan day tai cac
thi trudng Chau A - Thai Binh Duong. C8 dong c6 thé gui yéu cau ctia ho dén
cong ty, cong khai hodc riéng tu, khi ho khong dong y véi cach thiic diéu hanh
cdng ty, cac quyét dinh chién lugc va tai chinh chinh ctia cong ty, va/hoac hoat
dong vé moi truong, xa hoi va quan tri (ESG) ctia cong ty.

4.6.3. Théa uéc (o dong

Thoa udc ¢ dong la cach thiic phé bién d€ thuc thi hanh dong tap thé
ctia 6 dong. Trén thuc té, thoa udc nay cho phép cd dong thiéu s6 st dung
quyén cua c6 dong thiéu s6 (dat dugc 10% cén thiét dé€ chon ra mot ban kiém
tra bao cdo tai chinh). Tinh hudng sé tré nén phtc tap hon néu thda udc
dugc ky két gitia c6 dong va cong ty (hodc mdt trong nhiing cht thé quan trj
ctia cong ty). Trong trudng hgp nay, c6 dong co thé bi rang budc theo nhiéu
cach thtic khac nhau, nhu budc phai bi€u quyét theo cac phuong an c6 lgi cho
thanh vién HPQT, hodc phai tuan tht cac yéu cau cta ban giam doc doi véi
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Gidi thiéu vé Quyén ctia (§ dong

cac van dé lién quan dén cac quyén lgi thiét yéu ctia ¢ déng (quyén ban cd
phén, nhan ¢6 tic, va cac quyén lgi khéc).

Vé nguyén tac, thoa udc c6 dong 1a mot hinh thiic hgp dong dan su ca
nhan. Tuy nhién, do tdm quan trong cua cac thoa udc nay doi véi hoat dong
quan tri doanh nghiép, cdn phai c6 mot s6 diéu kién nhat dinh.

Thit nhit, thoa udc c6 dong khong thé thay thé (hoac méau thuan) véi
cac tai liéu thanh 14p cong ty. Nhiing tai liéu thanh 1ap (diéu 1é) nay 1a bat budc,
dugc quy dinh rong rai, va cong khai minh bach (theo quy ché quan ly dang ky
cta Nha nuéc va/hoac quy ché chiing khoan).

Thi hai, d€ ngén chan cac hinh thtic lam dung ké trén dén kha ning
kiém soat quyén biéu quyét ctua c6 dong thiéu s, can thiét phai dua ra quy
dinh khong cho phép dua vao thoa udc c6 dong mot s6 diéu khoan nhat dinh.

Cubi cung, cac cong ty (ddc biét 1a cac cong ty dai chung) phai cong
khai cac thoa udc c6 dong d€ dam bao tinh minh bach trong viéc kiém soat
quyén biéu quyét. Theo do, c6 dong dugc yéu cau thong bao véi PHDCD vé
thoa udc da ky két tai cudc hop ¢ dong tiép theo.

& Viét Nam, phap luat hién hanh khéng c6 quy dinh cu thé nio vé cic
diéu khoan cua thoa udc ¢§ déng ciing nhu yéu cau céng bo thong tin vé thoa
udc c6 dong.



NGHIAVU CUA CGDONG ...

4.7. Nghia vu ctia (6 dong

4.7.1. Nghia vu Thanh toan Day da cac (6 phan Dang ky Mua

Bén canh quyén lgi, ¢c6 dong cing c6 cac nghia vu va trach nhiém.
Tréach nhiém phap ly co ban ctia ¢6 dong la thanh toan ddy du cho céc ¢ phan
da cam két mua.'® C6 dong sang lap phai cung nhau nam git t6i thiéu 20%
tong s6 ¢6 phan dugc phat hanh ctia cong ty va phai thanh toan toan bd s
c6 phan ding ky trong vong 90 ngay, ké tii ngay cong ty dugc cip Gidy chling
nhan dang ky kinh doanh. '**

4.7.2. Nghia vu Déi véi cac Khoan ng va cac Nghia vu khac cia
Cong ty

C6 dong cb trach nhiém dai v6i cac khodn ng va cdc nghia vu khac ctia
cong ty trong pham vi s6 von da gop vao cong ty. C6 dong khong dugc rut von
da gop bing c8 phan phd thong ra khdi cong ty dudi moi hinh thuc, trii trudng
hgp dugc cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Trudng hgp c6 ¢6 dong
rut mot phan hodc toan b von ¢6 phan da gop trdi véi quy dinh nay thi thanh
vién HDQT va ngudi dai dién theo phap luat ctia cong ty phai cung lién déi
chiu trach nhiém vé cac khoan n¢ va nghia vu tai san khdc ctia cong ty trong
pham vi gia tri ¢ phan da bj rut.'*

4.7.3. Cac Nghia vu khac

Ngoai cac nghia vu trén, ¢ déng con cé mot s6 nghia vu khac. C6
dong c6 nghia vy tuan tha diéu 1é va quy ché quan Iy n6i bo cong ty, chap hanh
nghi quyét, nghi quyét caia PHDCD va HPQT, cung cdp dia chi chinh xac khi
dang ky mua c6 phan va thuc hién cac nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.!¢

113 Khodn 1, Diéu 119, LDN.
114  Khodn 2, Diéu 120, LDN.
115  Khodn 2, Diéu 119, LDN.
116  Khodn 3-6, Diéu 119, LDN.
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Ngoai ra, c6 dong phai chiu trach nhiém ca nhan khi thuc hién moét trong cac
hanh vi duéi ddy nhan danh cong ty dudi moi hinh thc:

o Vipham phap luat.

o Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé€ tu lgi hoac phuc vu lgi ich ctia
t& chic, cd nhan khiac.

o Thanh todn cac khoan ng chua dén han trudc cac rti ro tai chinh déi véi cong

tY-H7

Céc nghia vu khac bao gobm nghia vu cong b6 thong tin khi s6 ¢6 phan
s& hitu vugt qua ngudng quy dinh, cdong b ké hoach mua thém c¢§ phin hodc
ké hoach ndm quyén kiém soat cong ty. Nhiing nghia vu b3 sung nay chu yéu
dugc dp dung cho c¢§ dong 16n va dugc trinh bay trong su6t CAm nang nay.
Chi tiét vé yéu cau cong bd thong tin vé lgi ich cht s& hitu dugc trinh bay tai
Chuong 10.

Trong mot s6 truong hgp, c6 dong phai chiu trach nhiém phap ly bat
ké trach nhiém htiu han ctia ho. Cu thé, trach nhiém nay lién quan dén c6
doéng ndm quyén kiém soat, 1a ¢d dong c6 quyén quyét dinh mot s6 hoat dong
ctia cong ty hodc dua ra cic yéu ciu, huéng dan bat budc d6i véi cong ty.

Cudi ciing, 6 mdt s6 quoc gia, c6 dong (ddc biét la nha dau tu td chtic)
bat budc phai thuc hién biéu quyét d6i véi s6 ¢ phan do nhiing ¢d dong nay
56 hitu. O mot s6 quéc gia khac, dit khong c6 quy dinh phap 1y cu thé nhung
day dugc coi la mot van dé€ mang tinh dao dtic. Trong khi Viét Nam chua c6
quy dinh phap ly vé biéu quyét, co cdu quan tri cdng ty t6t cht yéu phu thudc
vao sy cht dong tham gia ctia ¢ dong trong quan tri cong ty.

117 Khodn 7, Biéu 13, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu l¢ Mau.
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NHUNG VAN DE CHUTICH HBQT CAN LUUY  ___.

CG dong la ngudi gop von ¢ phan vao cong ty. Pong thoi, ¢ dong co
thé thi€u thoi gian hodc ky nang can thiét d€ diéu hanh cong ty va khong phai
lic nao cling mong muén tham gia vao viéc quan ly cac hoat dong hang ngay
ctia cong ty. Vily do nay, c6 dong thudng giao phé cho cac nha quan ly chuyén
nghiép trong Ban Giam ddc, dugc HDQT bau, diéu hanh hoat dong ctia cong
ty. Tuy nhién, diéu nay khong cé nghia 1a ¢ dong hoan toan tit bd quyén
quan tri. Thay vao do, c6 dong thuong thuc hién nhiing quyén nay thong qua
DHDCD.

biéu 1¢ Cong ty sé xac dinh PHDPCD la mét co quan cu thé ctia cong
ty v6i cac quyén va trach nhiém tach biét véi HDQT va Ban Giam déc. LDN
va Diéu ¢ Cong ty xac dinh ranh gisi vé thdm quyén va trach nhiém cua
DHDCD. Thong qua PHDCD, ¢ dong thé hién y kién ctia ho d6i véi cac
quyét dinh quan trong ctia cong ty nhu stia d6i Diéu 1¢ Cong ty, phé duyét
bdo cdo thuong nién, bao cdo tai chinh hang ndm, bau va bai nhi¢ém thanh
vién HDQT, thanh todn ¢6 ttic va phan phdi lgi nhuén ctia cong ty, t6 chtic lai
cong ty, cac giao dich 16n, va cac van dé khac theo quy dinh tai LDN va Diéu
1é Cong ty. PHDCD ciing gitip cho ¢ dong c6 co hoi, it nhat moi ndm mot
l4n, thao luén nhiing van dé néu trén va cac van dé quan trong khac ciing nhu
gap g0 truc tiép voi cac thanh vien HDQT va nguoi quan ly, dat cau héi va ra
quyét dinh lién quan dén dinh hudng tuong lai cta céng ty. Nho dd, c6 dong
thuc hién quyén dugc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh ctia cong ty thong
qua DPHDCD.

C6 hai loai PHDCD:
Pai hoi dong C8 dong Thuong nién (PHDCD thudng nién):

LDN yéu cdu cac cong ty t6 chiic PHDCD moéi nam mot lan,' trong
dé cht yéu thao luan vé bdo cao thudng nién ctia cong ty va két qua hoat dong
cua HDQT va TGD.> DPHCDCD phai hop thuong nién trong thoi han bon
thang nhung khong qua sau thang ké tii ngay két thic nam tai chinh.? HDQT
sé triéu tip PHCDCD thuong nién tai mot dia diém thich hgp tai Viét Nam.
DHCDCD thuodng nién phai tao diéu kién thuén 1gi cho ¢6 dong tham du.

1 Khodn 1, Diéu 139, LDN.
2 Khodn 3, Diéu 139, LDN.
3 Khodn 2, Diéu 139, LDN.
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Dai hoi dong (6 dong

Pai hoi dong C3 dong Bat thuong (PHDCD bit thuong):

Tat ca cic PHDCD khong phai PHDCD thuong nién déu dugc goi la
DHDCD bit thuong. PHDPCD bat thuong dugce triéu tap dé dép ting cic nhu
cdu va lgi ich cu thé ctia cong ty, nhu d€ phé duyét viéc hgp nhat, sap nhap,
mua lai hodc chia tich, hodc d€ bau va bai nhiém thanh vién HDQT/TGD,
hoac phé duyét ting, giam von. Khong c6 giéi han vé s6 lugng PHDCD bat
thudng ma mot cong ty c6 thé tién hanh trong ndm. Trong mot s6 trudng hgp
nhét dinh, cong ty c6 thé phai triéu tip hop PHDPCD bit thuong theo quy
dinh cua phap luat.

Viéc chuén bi va t6 chic hop PHDCD phai tuan theo cic yéu cu vé
trinh tu va tht tuc chi tiét theo quy dinh tai LDN, cting nhu chinh sach va quy
trinh noi bd cua cong ty. Chuong nay mé ta thdm quyén cia PHPCD, t8 chiic
DHDCD va cac yéu ciu phap luat d€ thong qua cac quyét dinh hop 1é.



THAM QUYEN CUADHDCD ...

5.1. Tham quyén cia DHDCD

Thim quyén ctia PHDCD dugc quy dinh tai LDN. Tuy nhién, Diéu 1é
Cong ty ciing c6 thé quy dinh thém cac quyén khac cho PHDCD, trii khi phap
luat c6 quy dinh khac. Thdim quyén cia PHDCD dugc tom tat trong Hinh 1:

Hinh 1. Thim quyén ctia DHDCD

DHDCD ¢ Tham quyén ddi véi:

« Sita dGi Diéu lé Cong ty

« Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT va BKS
Thu lao cta thanh vién HDQT va BKS

Bdo cdo tai chinh hang ndm, bao cdo ctia HDQT va BKS
« Chuong trinh cong tdc hang nam

« Quyét dinh vé quy ché ndi bo ctia cac co quan diéu hanh
- Tang, gidm von diéu I8

- Chitrd cotic

(C4c giao dich I6n cta cong ty

Sap nhap, mua lai, chia tach, hop nhat va phd san

- Gii thé va thanh ly

DHDCD c6 thdm quyén chinh d6i véi cac van dé sau:*
1. Quyét dinh vé co quan diéu hanh
o Bau, mién nhiém, thay thé thanh vién HDQT, BKS.

« Xem xét, xti ly cac vi pham ctia thanh viéen HDQT, BKS géy thiét hai cho cong
ty va c6 dong cong ty.

« Quyét dinh ngan sach hodc téng mtc thu lao, thudng va cac lgi ich khac cho
HDQT, BKS.

2. Gidm sdt hoat dong ctia cong ty

+ Thong qua dinh hudng phét trién cong ty.

4 Diéu 138, LDN; va Diéu 15, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
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Dai hoi dong (6 dong

Thong qua bdo cdo tai chinh hang nam.
Thao luén va thong qua bao cao ctia BKS.
Thdo ludn va thong qua bao cao cia HDQT.

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap, quyét dinh cong ty kiém toan
doc lap thuc hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién kiém toan vién doc
lap khi xét thay can thiét.

Dai v6i cong ty dai chung, bao cdo vé quan tri va hiéu qua hoat dong ctia
HDQT gti DPHDCD t6i thi€u phai c6 cac noi dung sau:’

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tling thanh vién
HDQT.

Téng két cac cudc hop ctia HDQT va cac quyét dinh cia HPQT.

Bao cdo vé cac giao dich gitia cong ty, cong ty con, cdng ty do cdng ty dai ching
nam quyén kiém sodt trén 50% trd 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT va
nhiing ngudi c6 lién quan ctia thanh vién dé. giao dich gitia cong ty v6i cong ty
trong do6 thanh vién HDQT la thanh vién sang lap hodc la ngusi quan ly doanh
nghiép trong thai gian 03 ndm gin nhat trudce thoi diém giao dich.

Hoat dong ctia thanh vién doc lap HDQT doc lap va két qua danh gid ctia thanh
vién doc lap vé hoat dong cia HDQT (doi véi cong ty niém yét).

Hoat dong ctia Uy ban Kiém toén (néu c6).

Hoat dong ctia cac tiéu ban khéc thuoc HDQT (néu co).
Két qua giam sat doi véi TGD.

Két qua giam sat doi voi ngudi diéu hanh khac.

Cac ké hoach trong tuong lai.

Déi v6i cong ty dai ching, bao cao cta BKS vé két qua hoat dong kinh

doanh ctia cong ty, hoat dong cia HPQT, TGD t6i PHDCD phai c6 it nhat
cac noi dung sau:®

5

6

Diéu 280, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
Diéu 290, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.



THAM QUYEN CUA DHDCD

o Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctia BKS va tling thanh vién BKS.
o Tong két cac cudc hop ctia BKS va cac két luén, kién nghi ctia BKS.
o Két qua giam sét tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia cong ty.

 Bdo cdo danh gia vé giao dich gitia cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién HDQT,
TGD, nguai diéu hanh khéac ctia doanh nghiép va nhiing ngudi c6 lién quan cuia
doi tugng do. giao dich gitia cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HPQT,
TGD, ngudi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép 1a thanh vién sang lap hodc la
ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudc thoi diém
giao dich.

o Két qua giam sat doi véi HDQT, TGD, va ngudi diéu hanh khac ctia doanh
nghiép.

o Két qua danh gia su phoi hgp hoat dong gitia BKS v6i HDQT, TGP va c¢6 dong.
3. Quyét dinh vé quy trinh ndi bé lién quan dén co quan diéu hanh
Quyét dinh stia d6i, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty.

Thong qua quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong cia HDQT
va BKS.

4. Quyét dinh vé von héa

LDN quy dinh PHPCD c¢6 thdm quyén thong qua viéc ting hodc
giam von. Tuy nhién, dé€ c6 hiéu luc, tit ca cac nghi quyét cia PHDCD lién
quan dén vén hoéa phai dap ting cac yéu cau vé s6 dai biéu tdi thiéu va quyén
biéu quyét theo quy dinh tai LDN cing nhu moi quy dinh bé sung tai Diéu
1¢ Cong ty.

DHDCD c6 thdm quyén ting Von Diéu 1¢ thong qua:

+ Quyét dinh vé cic loai ¢6 phén va s6 lugng ¢ phan méi phat hanh cho tling
loai ¢ phan.

o Phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢6 tic hodc phat hanh ¢8 phiéu thudng cho ¢6 dong
hién hiiu ttt nguén von tu cd.®

7 Khodn 2, Diéu 6, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu l¢ Mdu.
8 Diéu 60, Nghi dinh 155/2020/ND-CP
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Dai hoi déng (6 dong

« Quyét dinh chao ban trai phiéu riéng 1é, loai, tong gia tri trai phiéu, va thoi diém
chao ban doi véi trai phiéu chuyén déi va trai phiéu kem theo chiing quyén.’

Cén luu y rdng tri trudng hop Diéu 1é Cong ty c6 quy dinh, HDQT ¢6
quyén quyét dinh vé loai trai phiéu, tong gid tri trai phiéu, va thoi diém chao
ban, nhung phai bao cdo PHDCD tai cudéc hop PHPCD gan nhét. Bao cao
phai kém theo tai liéu va ho so vé viéc chao ban trai phi€u.'’ Tuy nhién, khong
c6 quy dinh hodc huéng dan nao khac trong trudng hgp PHPCD khong dong
y v6i viéc HDQT chao ban trai phiéu.

Dai v6i cong ty niém yét, thdm quyén phé duyét chao ban tréi phiéu,
trai phiéu chuyén déi va chiing quyén khac la PHPCD vi HDQT chi kién nghi
viéc chao ban tréi phiéu, trai phiéu chuyén déi va cic chling quyén khac."

DHDCD c6 thé quyét dinh giam von diéu ¢ cta cong ty dudi cac hinh thic:

+ Hoan trd mét phan von gop cho c6 dong theo ty 1é s hitu ¢ phan ctia ho trong
cong ty néu codng ty da hoat dong kinh doanh lién tuc tii 02 ndm trd 1én ké tu
ngay dang ky thanh 1ap doanh nghiép va bao dam thanh toan du cac khoan ng
va nghia vu tai san khac sau khi da hoan tra [mot phan von gop] cho c6 dong."

 Mua lai trén 10% s6 ¢6 phan da phat hanh (nhung khong qua 30% téng s6 ¢4
phén phé thong da ban, mot phan hodc toan bd ¢6 phén uu dai 6 tic da ban).
HDQT quyét dinh gia mua lai, quyét dinh mua lai khong qua 10% tong s6 ¢
phan cua tiing loai da ban trong thoi han 12 thang.”

Dai voi ngan hang thuong mai ¢6 phan, PHDPCD khong cé toan quyén
quyét dinh viéc thay d6i mtic von diéu 1é clia ngén hang. Viéc ting hodc giam
voOn diéu 1é cia ngan hang thuong mai ¢6 phén can phai dugc sy phé duyét cta
Ngan hang Nha nudec. Trinh ty, tht tuc va hd so dé nghi Ngan hang Nha nuéc
chép thuan viéc thay déi von diéu 1é cia ngan hang thuong mai ¢6 phan dugc
quy dinh tai Diéu 11, Thong tu s6 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 cta
NHNN quy dinh vé hé sg, trinh ty, tht tuc chdp thuén thay déi, viéc stia d6i,
b6 sung gidy phép thanh lap va hoat dong ctia ngan hang thuong mai.

9 Khodn 1a, Diéu 130, LDN.
10 Khodn 1b, Diéu 130, LDN.
11 Diéu 20, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
12 Khodn 5a, Diéu 112, LDN.
13 Khodn 1 va Khodn 2, Diéu 133, LDN.
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THAM QUYEN CUA DHDCD

Quyét dinh vé cé tiic

DHDCD c6 quyén quyét dinh miic ¢b tiic hang nam cua tiing loai c6

phan va muc c6 tic dugc tra doi véi tiing loai ¢6 phan."* HDQT c6 thé quyét
dinh thoi han va thu tuc tra ¢6 tic cho ¢§ dong."”

6. Phé duyét vé cdc giao dich l6n ciia cong ty

Theo LDN, céc giao dich bat thuong sau day can c6 su chdp thuan cia DPHDCD:

Cac giao dich lién quan dén déu tu hodc ban s6 tai san c6 gia tri tii 35% tng gia
tri tai san trd [én.'

Giao dich mua lai trén 10% tong s6 ¢6 phén cua tling loai da ban trong thoi han
12 thang; giao dich mua lai c6 phan da ban ngoai thoi han 12 thang."”

Giao dich v6i nguoi ¢ lién quan: Giao dich gitia ¢6 dong hodc ngudi dai dién
theo ty quyén ctia ¢6 dong la t6 chtic s& hiiu trén 10% tdng s6 ¢ phan pho
thong ctia cong ty, véi thanh vién HDQT, TGD va nguai c6 lién quan ctia ho.™
Giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri l6n hon 10% tong gia tri tai san tai
bdo cdo tai chinh gan nhat ctia doanh nghiép gitia doanh nghiép va ¢ dong s
hiiu tti 51% t6ng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trd 1én hodc ngudi ¢ lién quan
ctia c6 dong do.”

Déi véi giao dich ¢ gia tri thap hon, thong 1é chung la PHDPCD ty quyén cho
HDQT phé duyét cac giao dich nay.

HDQT can trinh dé xuat giao dich hodc giai trinh ndi dung chinh ctia giao dich
dé xudt tai PHDCD hodc ldy y kién ¢ dong bang van ban. Giao dich sé dugc
thdéng qua néu dugc s6 ¢6 dong dai dién tli 65% tong s6 phiéu bi€u quyét trd 1én
cua tat ca c6 dong du hop PHDCD, trii trudng hop Diéu 1é Cong ty quy dinh
mot ty 1é cu thé khac. C6 dong c6 lién quan dén hgp dong, giao dich trén khong
dugc tham gia biéu quyét.

14
15
16
17
18
19

Khodn 3e, Diéu 139, LDN.

Khodn 20, Diéu 153, LDN.

Khodn 2d, Diéu 147; va Khodn 1, Diéu 148, LDN.

Khodn 1, Diéu 133; Khodn 2c, Diéu 147; va Khodn 1, Diéu 148, LDN.
Khodn 1, Diéu 167, LDN.

Khodn 3, Diéu 167, LDN.
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Dai hoi dong (6 dong

© Théngla tét nhat

Tat ca cac cong ty tai Viét Nam nén xay dung va ap dung dinh nghia riéng vé “bén
lién quan,”t6i thi€u bao dam tuan tha cac quy dinh phap luat tai Luat Doanh nghiép,
Luat cac T6 chiic Tin dung, cac quy dinh vé giao dich chiing khoan, va IAS 24, va vuct
trén cac yéu cau téi thiéu theo quy dinh cia phap luat.

Dinh nghia vé bén lién quan nén quy dinh ré vé nhiing ngudi/co quan sau day va lgi
ich cGa ho: i) cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, ii) cac vi tri quan ly diéu hanh cap
cao, iii) ¢6 déng 16n, iv) cac dan vi lién quan (bao gém cac cong ty, quy tin thac), va v)
ngudi than trong gia dinh va ho hang clia cac thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt, vi
tri quan ly diéu hanh cao cap, va cé déng 16n.

Cac cong ty nén dua vao khai niém bén lién quan nhiing don vi lién quan 1an nhau,
nhu: i) cong ty me, ii) cong ty con, iii) cong ty ki€ém soat (con goi la cong ty lién két,
cong ty lién doanh, hodc cong ty chi em), hoac iv) cong ty dong kiém soat. Thanh
vién HDQT va cac vi tri quan ly cdp cao clia cong ty me cling dugc xem la cac bén lién
quan. Thanh vién HPQT cla cac don vi lién quan cling phai dugc xem la cac bén lién
quan.

Cac giao dich bén lién quan trong yéu phai tuan thu quy trinh xem xét chat ché va
trinh HDQT va/hodc ¢ dong (khéng) phé duyét trudc.

S&'tay Hutng dan danh cho cdc Ngdn hang Thuang mai Viét Nam: vé Giao dich vdi Bén lién quan (2015) cia IFC

7. Quyét dinh t6 chiic lai va gidi thé cong ty

 Thong qua viéc hgp nhét, sap nhap, mua lai, hodc chia tach cong ty.

 Thong qua viéc t6 chtic lai cong ty.

o Thong qua viéc giai thé cong ty (quyét dinh chdm duit hoat dong ctia cdng ty).*
Luét phap c6 quy dinh cu thé hon trong trudng hgp gidi thé cong ty.

Dai v6i cong ty niém yét, can thanh 1ap mot Ban thanh ly, trong d6 c6 hai

thanh vién do DPHDCD chi dinh va mdét thanh vién do HDQT chi dinh tit mot

cong ty kiém toan doc lap.2! Déi v6i cong ty chua niém yét, HDQT sé truc tiép

t6 chiic thanh ly tai san cia doanh nghiép, trui truong hgp Diéu 1é Cong ty quy
dinh thanh 1ap t6 chtc thanh ly riéng.?

20 Diéu 138, LDN.
21 Khodn 2, Diéu 208, LDN.
22 Diéu 61, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.



CHUAN BIHOP DHDCD ...

5.2. Chuan bi hop DHD(D

Viéc chudn bi hop PHDCD yéu cau viéc 1én ké hoach ky ludng va tuin
tht nghiém ngdt cac yéu cau vé mdt trinh ty, thu tuc theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Hinh 2 tom tat cac budc ma cong ty can thuc
hién d€ chuén bi hop PHDCD.

Hinh 2. Chugn bi hop DHDCD

1. Soan thao chuang trinh, ngi dung hop DHDCD

AV

2. Xacdinh ngay t6 chic hop DHDCD
AV

3. Xac dinh dia diém va thdi gian t6 chitc hop

V4

4. Xac dinh ngay dang ky cudi ciing
V4
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6. Chudn bj h so, tai liéu phuc vu cudc hop
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7. Chuan bi du thdo nghi quyét cho tiing vén dé thao ludn trong chuong trinh hop
\Z
8. Glii gidy mai hop DHDCD cho ¢6 dong

-
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5. Lip danh sach c6 dong |
|
|
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|

9.Théng qua chuang trinh, ndi dung hop DHDCD

5.2.1. Soan thao Chuong trinh, Noi dung Hop

Budc dau tién trong viéc chudn bi hop PHDCD la soan thiao chuong
trinh, ndi dung hop. Chuong trinh, néi dung hop sé xac dinh co cau PHDCD
va cac ndi dung can dugc dua ra thao luan tai cudéc hop PHDCD. bHDCD
phai thao luan tat ca cac ndi dung trong chuong trinh hop, va thuong ra quyét
dinh chi lién quan dén nhiing n¢i dung dugc dua vao chuong trinh hop theo
duang quy dinh ctia LDN. Nhiing ndi dung khac khong c6 trong chuong trinh
chi dugc thao luan néu tit ca c6 dong dai dién cho 100% c6 phan c6 quyén
biéu quyét tham du PHDCD (truc tiép hodc thong qua dai dién/ngudi duge
uy quyén) dong y véi viéc bd sung ndi dung chuong trinh méi.
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Dai hoi dong (6 dong

Nguai triéu tdp hop PHPCD chuén bi chuong trinh, ndi dung hop.?
HDQT c6 quyén thong qua chuong trinh va noi dung céc tai liéu phuc vu cudc
hop PHPCPD.?*

{© Théng lé tét nhat

Hiéu biét va hgp tac Ian nhau gitta HDQT va ¢ dong ¢6 y nghia rét quan trong.

HDQT can dua ra céc co ché cd tinh kha thi va kip thai d& dam bao cac kién nghi hop phap clia c6 dong dugc dua vao
chuong trinh hop. (6ng ty cén trao cho 6 dong co hi dua (cac) ndi dung vao chuang trinh hop ctia DHBCD va/hodc
kién nghi DHDCD theo mot ty I& co phan 6 quyén biéu quyét nhat dinh. Trong khoang thoi gian trudc khi dua ra
quyét dinh t6 chtic hop DHDCD, HDQT cén ra soat tat ca cac kién nghi (chinh thiic va khdng chinh thiic) ctia c6 dong.
Néu kién nghi bi tir chdi, theo thng I& 6t thi can thdng béo cho cd dong vé nhiing kién nghi khdng dugc chap thuan
dua vao chuong trinh hop.

HDQT ¢6 trach nhiém r6 rang trong viéc bao dam dé chuong trinh hop khong bi thay ddi sau khi da gi tdi tat ¢
c0 dong.

5.2.2. Ra céc Quyét dinh So bo

HDQT phai dua ra cac quyét dinh quan trong lién quan dén chuong
trinh, n¢i dung hop, ngay gid, dia diém hop, thu tuc thong bdo, danh muc tai
liéu va phiéu biéu quyét theo ty quyén trudc khi thuc hién chuén bi hiu cin
cho DPHDCD.®

Ngay td chirc hop DHDCD

LDN quy dinh vé viéc cdc cong ty phai t6 chic hop PHDCD thuong
nién trong vong bon thang va khong qua sau thang ké tit ngay két thic nam tai
chinh. HDQT c6 thé 4n dinh ngay chinh xac cho méi cudc hop PHDCD, trong
khodang thdi gian néu trén, tly theo cac yéu cau bé sung do Diéu 1é Cong ty quy
dinh.* Céc cong ty c6 toan quyén t6 chic PHDPCD bét ky khi nao can thiét.

23 Khodn 1, Diéu 142, LDN.

24  Khodn 2m, Diéu 153, LDN.
25 Khodn 1 va 5, Diéu 140, LDN.
26 Khodn 2, Diéu 139, LDN.



CHUAN BI HOP DHDCD

Dia diém to chirc hop PHDCD

Theo quy dinh tai LDN, ngu¢i triéu tdp hop PHDCD sé quyét dinh
dia diém t6 chuc cudc hop. Dia diém hop PHDCD phai & trén lanh thd Viét
Nam. Dia diém hop dugc xac dinh la noi cht toa tham dy hop.” Mic du luét
phap hién hanh khong c6 quy dinh cu thé vé dia diém hop PHDCD, cudc hop
DHDCD nén dugc t6 chitic tai mdt dia diém thuén 10i nhét cho sy tham du
ctia 6 dong. PHDPCD c6 thé dugc t6 chiic bang hinh thiic truc tuyén bén canh
hinh thtc hop truc tiép.

{© Thénglé tét nhat

Trong truting hop bt khd khdng, DHDCD c6 thé duac hop bang hinh thiic truc tuyén hodc két hop. Hinh thiic nay phdi
dutc quy dinh cu thé trong Diéu Ié Cong ty. Vlui 1ong tham khao Phu luc X vé mét s6 goi y trong 6 chiic hop dai hoi
dong o dong truc tuyén.

Cac qudc gia nén cho phép t6 chiic PHBCD theo d6 ¢6 dong duoc tham gia tir xa dé tao diéu kién thudn loi va giam
chi phi tham gia va tuong tac cho 6 dong. Nhitng DHDCD nhurvay can dugc thuc hién theo céch bao dam quyén tiép
¢an thong tin va co hoi tham gia binh dang cla tét ca ¢ dong.

(di thién su Tham gia: DHDCD truic tuyén hodc két hop cd thé cai thién su tham gia clia co dong khi viéc tham gia tré
nén thudn tién hon va it ton kém hon.

Chi phi va Loi ich ctia Hé thdng: Méc du viéc st dung hé thong truc tuyén cd thé phat sinh thém chi phi cho céc cong
ty, nhitng hé thdng nay cung cap kha nang tiép cap pht hgp chuong trinh va ndi dung hop, ha tang bao dam, va cach
thiic hiéu qua hon dé xt Iy phan héi cia c6 dong.

— Nguyén tac Quan trj Cong ty ctia OECD/G20 (2023) (Nguyén tacl1.C.3)

Duy tni Tuong tdc Chdt lugng: Can than trong dé bao dam cac cudc hop truc tuyén cho phép ¢d dong tuong téc véi
HDQT va ban gidm ddc & ciing muic @ nhu céc cudc hop truc tiép. Cau héi clia ¢§ dong trong cudc hop, néu chua
dugc trd |6i, phai dugc ghi nhan va gidi quyét trong bién ban hop hodc bat ky cach thiic truyén thdng lién quan nao
khac clia ¢6 dong.

Hurdng ddn theo Quy dinh: Mdt s6 quéc gia c6 huéng dan dé bao dam DHDCD tirxa dugc t6 chic theo cach minh bach
va cong bang. Hudng dan nay bao gom viéc xi Iy va cong khai cac cau hdi va cau tré 16i ctia ¢6 dong ciing nhu quan
Iy tinh trang gidn doan cong nghé.

Lua chon Nha cung cdp Cong nghé: Khi chon nha cung cap cong nghé dé thuc hién hop DHDCD tir xa, cac cong ty can
can nhac vé tinh chuyén nghiép, nang luc x& Iy dit liéu, bao mat s6, va nang luc bdo dam t6 chic hop cong bang va
minh bach. Viéc nay bao gém xdc thuc an toan ngudi tham gia, tham gia binh dang, va tinh bdo mat va an toan ctia
cac phiéu bi€u quyét trudc cudc hop.
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27 Khodn 1, Diéu 139, LDN.
28 Khodn 3, Diéu 144, LDN; Khodn 1, Diéu 15, Nghi dinh 128/2021/ND-CP
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Dai hoi dong (6 dong

Ngay ddng ky cuéi ciing

Ngay dang ky cudi cuing la ngay xac dinh ¢6 dong c6 quyén du hop
DHDCD. LDN quy dinh ngui triéu tdp hop PHDCD phai lap danh sach ¢
dong c6 quyén du hop PHPCD dua trén s6 ding ky c6 dong. Danh sach ¢
dong cé quyén du hop PHDCD dugc lap cham nhat 10 ngay trudc ngay gui
thong bao mai hop.” Cong ty dai chung phai cong bd thong tin vé viéc lap
danh sach c¢6 dong c6 quyén tham du hop PHDCD téi thiéu 20 ngay trude
ngay dang ky cudi cung,* va nguoi triéu tap hop PHDPCD phai gui thong bao
moi hop dén tét ca ¢d dong trong danh sach ¢ dong c6 quyén du hop chim
nhdt 1a 21 ngay trudc ngay khai mac néu biéu 1¢ Cong ty khong quy dinh thoi
han dai hon.!

5.2.3. Lap Danh sach (6 dong

Sau khi HDQT da xac dinh ngay dang ky cudi ciing, cong ty phai lap
danh sach ¢ dong dya trén s6 dang ky c6 dong ctia cong ty.

Danh sach ¢8 dong dugc lap véi muc dich:
* Xac dinh ¢6 dong c6 quyén du hop PHDCD.
+ Thong béo téi c6 dong vé cudc hop PHDCD.
* Xdc dinh ¢8 dong c6 quyén stia d6i ndi dung chuong trinh, ndi dung hop.
* Giup c6 dong c6 co hdi xdc minh d€ dam bao rang cac quyén ctia ho da dugc
dang ky day du.

Ai nén cé tén trong danh sdch cé dong

Chi nhiing ngudi c6 tén trong danh sach c¢6 ddong méi dugc quyén du
hop PHDCD. Can phén biét gitta quyén tham du hop PHDPCD va quyén biéu
quyét. Theo quy dinh tai LDN, ¢ doéng s6 hitu ¢6 phan uu dai c6 tlc va ¢
phan uu dai hoan lai khong c6 quyén tham dy hop va biéu quyét tai PHDCD.
Tuy nhién, theo quy dinh tai Diéu 1¢ Mau ap dung d6i véi cong ty dai ching, ¢8
dong s& hiiu nhiing loai ¢ phan uu dai nay c6 quyén biéu quyét trong trudng

hgp quyét dinh cia PHDCD lam thay d6i hodc huy bo cac quyén dac biét gan
lién véi nhiing loai ¢6 phiéu nay.*

29 Khodn 1, Diéu 144, LDN.
30  Khodn 1, Diéu 273, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
31 Khodn 1, Diéu 143, LDN.
32 Khodn 6, Diéu 148, LDN.
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(6 dong danh nghia va danh sdch cd dong

CG8 dong danh nghia (cht sd hitu danh nghia), ca nhin hodc t6 chiic
cong ty, 1a cht s¢ httu dédng ky ctia ¢6 phin nam git vi lgi ich ctia ngudi khac
(cht s6 hitu hudng 1gi). C6 dong danh nghia khong c¢6 quyén s& hiiu thuc su
d6i véi ¢6 phan. C6 dong danh nghia hanh dong theo chi dao cua chu sé hiiu
thuc su (chu s6 hitu hudng lgi) ctia cong ty ma ho cé quan hé hgp dong. Dich
vu ctia chtt s§ hitu danh nghia thudng dugc st dung dé€ bao dam su bao méit
cta cht sé hitu hudng loi hodc khi cht s& hitu hudng lgi dugc yéu cau chi
dinh chu s& hitu danh nghia. Lo ngai ctia co quan quan ly vé van dé nay la ro
rang: viéc chi dinh c6 dong danh nghia trén thuc té sé mang lai cho chu s& htiu
hudng loi co hoi che gidu danh tinh thuc sy trudc nha dau tu va cac bén co
quyén lgi lién quan khac, do d6 kho phat hién hanh vi chiém doat tai san ctia
cht s¢ hitu huéng lgi c6 quyén kiém soat.”

{© Théng I tét nhat
S6 hitu ¢6 phan lén, bao gom chii s& hitu huéng lgi va quyén biéu quyét

M@t trong nhiing quyén ¢ ban ctia nha dau tu la dugc cung cap thong tin vé co cau sé hitu clia cong ty va cac quyén
clia ho so véi quyén clia céc chd s6 hitu khac.

Viéc cong khai di liéu vé s hitu phai dugc thuc hién khi vugt qua mdt ngudng sé hitu nhét dinh. Trén thi trugng
chiing khodn véi dac diém Ia co cdu s hitu phan tan, viéc s& hitu ¢ phan nh 6 thé gay anh hugng dang ké dén mot
cdng ty, cdc nguding nay ¢ thé dugc ddt & miic thap hon. Viéc cong khai nay c6 thé bao gom di liéu vé c§ dong I6n
va nhiing nguai khéc, ma truc tiép hay gian tiép, ¢6 thé anh hudng déng k€& hoac kiém soét cong ty, nhu thong qua
quyén biéu quyét dac biét, thoa thudn 6 dong, s6 hitu hodc kiém soat s6 lugng I6n ¢ phan, sit dung cdu tric cong
ty me lién quan dén phan I6p cac cong ty, hodc cac quan hé s6 hiiu chéo dang ké va bao lanh chéo. G mot s6 qudc
gia, viéc cong khai viéc ndm giti ¢6 phan cdia cac thanh vién HDQT, k€ ca thanh vién khong diéu hanh, ciing ¢6 tinh
bét budc hodc dugc coi la thong |é tot, va viéc cong khai duoc thuc hién thutng xuyén.

Ngay cang cd nhiéu qudc gia st dung co quan dang ky qudc gia tap trung, trong khi céc qudc gia khac co thé yéu cau
€0 quan dang ky cap cong ty dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc ti€p can thong tin cap nhat va chinh xdc vé quyén
s6 hitu hudng lgi.

— Nguyén tac Quan trj (ong ty cia G20/0ECD, OECD 2023 (IV.A.4.)

33 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/focus-14.pdf.
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Théng tin trén danh sdch cd dong

Danh sach c¢6 dong c6 quyén du hop PHDPCD dugc lap dua trén s6
dang ky ¢ dong ctia cong ty. Danh sach c6 dong phai c¢é thong tin vé tling ca
nhan, phap nhan bao gom:*

* Ho, tén, dia chilién lac, qudc tich, s6 gidy to phap ly ctia ca nhan déi véi c6 dong
14 ca nhan.

* Tén, mé s6 doanh nghiép hodc s6 gidy t& phap ly ctia t6 chiic, dia chi tru s
chinh d6i véi c¢6 dong la t6 chic.

* S6 lugng c6 phan tling loai, s6 va ngay dédng ky ¢ dong cta tiing c6 dong.

@ Thong lé tot nhat

Theo thong I8 tét, danh séch c8 dong nén bao gom ¢ dia chi email clia ting c6 dong.

Cdng bé'thong tin trén danh sdch c6 déng

C6 dong c6 quyén kiém tra, tra ctu, trich luc, sao chép néi dung s6
dang ky c§ déng trong gid 1am viéc clia cong ty.* O mét s6 qudc gia, thong
tin vé ca nhan, bao gom dia chi gti thu, chi dugc cung cap néu c6 chip thuin
cta ¢ dong.

Cé6 dong c6 quyén xac minh tinh chinh xdc ctia thong tin trén s6 ding
ky c6 ddéng vé chinh ban than va s6 ¢6 phin ma ho ndm git. C6 dong co
quyén yéu cau stia ddi thong tin sai léch hodc b6 sung thong tin cin thiét vé
minh trong danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop PHPCD.* Theo thong 1¢ tt,
trong vong mot vai ngay, cong ty can cé thong bao vé nhiing y kién phan doi
cta c6 dong.

HDQT chi c6 thé stia danh sach ¢6 dong sau ngay ding ky cudi cung
nham muc dich khoi phuc lai quyén cta nhiing ¢6 déng khong dugc dua vao
danh sach nay hodc stia chiia nhiing sai st khac.

34 Khodn 1 va 2, Diéu 141, LDN
35 Khodn 3, Diéu 141, LDN
36 Khodn 3, Diéu 141, LDN
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Nghia vu ciia cd dong khi bdn cé phdn sau ngay ddng ky cuéi ciing,
nhung trudc ngay hop DHD(D

LDN khong quy dinh vé quyén biéu quyét hoac tham gia PHPCD
trong trudng hgp c¢8 déong ban ¢6 phan sau ngay chét danh sach, nhung trudce
ngay khai mac PHDCD. Trén thuc té, néu danh sach c6 dong khong dugc cap
nhat sau ngay dang ky cu6i ciing, ngudi ban ¢6 phan van c6 quyén tham du va
biéu quyét tai cudc hop. C6 dong nay phai ddm bao dé€ c6 ddong mdi co thé thuc
hién quyén biéu quyét ctia ho tai cudc hop. Cé hai cach d€ ngusi ban c6 phan
thuc hién dugc nghia vu nay:

. Uy quyén cho ¢6 dong méi tham du va biéu quyét tai cuoc hop PHPCD; hodc
* Tham du hop PHDCD va biéu quyét theo chi dan ctia ¢6 dong mdi.
Trén thuc té, hai phuong an trén chi c6 thé thuc hién dugc khi ¢6 dong biét:

* Danh tinh ctia ngudi mua: thong thudng c6 phén sé dugc ban thong qua trung
gian ma hai bén mua ban khong biét vé nhau, vi vay, ngudi ban khong thé xac
dinh va lién lac dugc v6i ngusi mua. Van dé cang phtic tap hon khi ¢6 phan
dugc ban cho nhiéu nguoi hoac dugc thuc hién trong cac giao dich mua ban
nhiéu loai c6 phan hodc nhiéu giao dich n6i tiép nhau.

* Ngay ding ky cu6i cung; trén thuc té, ¢d dong khong dugc thong bao vé ngay
dang ky cudi cung trudc khi ho dugc thong bao vé cudoc hop PHPCD. biéu nay
khién nguoi ban kho c6 thé xac dinh dugc liéu anh ta c6 nghia vu phai hanh
dong nham muc dich cho phép c6 dong méi dugc tham du hop PHDCD.

Viéc uy quyén cho ngudi du hop (ay quyén) PHDCD phai lap thanh
van ban. Vin ban uy quyén dugc lap theo quy dinh cta phap luat vé dan su
va phai néu r6 tén ngudi dugc iy quyén va s6 lugng ¢ phan dugc iy quyén.
Ngudi dugc uy quyén du hop phai xuét trinh van ban uy quyén trudc khi vao
phong hop.?”

37 Khodn 2, Diéu 144, LDN.
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© Théngla tét nhat

C6 mot s6 cach dé dam bao quyén clia c6 déng mai nhu sau:

 Néu chi dan biéu quyét clia ngudi chii s6 hitu ¢ phan méi trung véi y kién cla
ngudi ban, cac phiéu biéu quyét clia ho sé dugc két hgp lai.

 Néu chi dan biéu quyét clia ngudi chti s& hitu c8 phan méi khéng trung véi y kién
clia ngudi ban, ngudi ban phai biéu quyét theo chi dan clia ngudi cht s& hitu cé
phan mai.

+ Néu ngudi chu s& hitu c6 phan méi nhan dugc thu Gy quyén ti ngudi ban, ngudi
c6 déng mai nay phai dugc dang ky dé tham du hop PHBCP va ho phai dugc cung
cap phiéu biéu quyét mdi

+ Néu c6 phan c6 quyén biéu quyét dugc phan phdi ra thi trudng nuéc ngoai dudi
hinh thuc ching chi luu ky (depositary receipts), viéc biéu quyét phai dua trén chi
dan ctia ngudi ndm gitr chiing chi dé.

5.2.4.Thong bao moi hop PHD(D

Khi da hoan tét cac thu tuc theo quy dinh, ¢6 dong c¢é quyén tham du
hop PHDCD phai dugc thong bao khong mudn hon 10 ngay lam viéc trude
ngay gui gidy moi hop PHDPCD.*® Déi v6i cong ty niém yét, theo quy dinh
tai Diéu 1é Mau, thong bao hop PHDCD phai dugc gti trudc it nhét 21 ngay
trudc ngay hop PHDCD,” déy cling 1a thong 1é dugc khuyén nghi trong Bo
Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhét ciia Viét Nam (muc 9.2.1).

Khoang thoi gian t6i thiéu cin thong bdo cong khai vé PHDPCD khéc
nhau tiy theo quéc gia. Theo an ban Thong tin Quan tri Cong ty 2023 cta
OECD, trong khi mét s6 qudc gia chi yéu cau thong bdo cong khai téi thiéu
tti 10 dén 14 ngay (Chile, Nhat Ban, New Zealand, Han Qudc va Singapore),
mot s6 thi truong khac lai yéu ciu trén 28 ngay (Canada, Cong hoa Séc, Diic,
Hungary, Y, Ha Lan, Cong hoa Slovakia, Slovenia va Hoa Ky).

38 Khodn 1, Diéu 141, LDN.
39  Khodn 3, Diéu 18, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
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{© Thénglé tét nhat

Theo théng lé quan tri tét, théng bdo mdi hop PHDCH can:

Cho phép c6 dbéng cé dui thai gian dé chudin bj hop PHDCP.

DBugic gl téi tdt cd ¢ déng.

Cho phép c6 déng c6 di thai gian dé lién lac véi cé déng khdc.

Dugc gui trude ngay khai mac it nhdt 21 ngay.

Theo an ban Thong tin Quan tri Cong ty 2023 clia OECD, hau hét cac thj trudng 16n
dugc dé cap trong bao cdo déu co thai gian thong bao céng khai téi thiéu doi véi
DHDCD tur 15 ngay trg lén, tri Chile, Nhat Ban, New Zealand, Han Quéc va Singapore.

Cdch thiic gii thong bdo mai hop

Thong bdo mai hop PHPCD can dugc gtii bang phuong thiic bao
dam dén dia chi thuong tru ctia ¢§ dong. Néu codng ty c6 trang thong tin dién
tt thi thong bdo mai hop va cac tai liéu gtii kem theo phai dugc cong bo trén
trang thong tin dién ti d6 dong thoi véi viée glii thong bao cho c6 dong.

Theo Diéu 1é¢ Mau 4p dung d6i véi cong ty niém yét, thong bao mai
hop PHDCD dugc gtii cho tét ca ¢6 dong bang phuong thiic d€ bao dam dén
dugc dia chi lién lac ctia ¢6 dong, dong thoi cong bo trén trang thong tin dién
tu clia cong ty va UBCKNN, s& giao dich chiing khodn noi ¢6 phiéu ctia cong
ty niém yét hodc dang ky giao dich. Chuong trinh hop PHDPCD, cac tai liéu
lién quan dén cic van dé sé dugc biéu quyét tai dai hoi dugc gtii cho ¢ dong
hodc/va dang trén trang thong tin dién ti cua cong ty. Truong hop tai liéu
khong dugc gtii kém thong bao hop PHDCD, thong bao mai hop phai néu
rd dudng dan dén toan bo tai liéu hop d€ c6 dong c6 thé tiép can, bao gom: a)
chuong trinh hop, cdc tai liéu st dung trong cudc hop, b) danh sach va thong
tin chi tiét ctia cac ting vién trong truong hgp bau thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién BKS, c) phiéu biéu quyét, va d) du thao nghi quyét doi véi tling
van dé trong chuong trinh hop. Trudng hgp cin thiét cé thé ding bdo hang
ngay cua trung uong hodc dia phuong theo quy dinh cta biéu I¢ Cong ty.*°

40 Khodn 2, Diéu 143, LDN.
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@ Thong lé tot nhat
Cong ty can nd luc hét stic dé cé thé thong béo cho c6 dong vé cudc hop PHDCD sap
t6i. Théng bao mai hop c6 thé dugc gui tGi nhiéu c6 ddng haon théng qua:
* Cho phép str dung thu dién t (email) va internet.
* St dung cac phuang tién truyén théng vai s6 lugng 16n doc gid dé théng bao vé
cuoc hop.
+ St dung it nhat |a hai hodc mét vai s6 bao lién ti€p dé théng bao vé cudc hop.

Théng tin trong théng bdo mai hop DHD(D

Thong bao moi hop PHDCD thudng nién nén bao gom day du cac
thong tin dé€ cho phép c6 dong tham du hop. Thong bao nay phai bao gom cac
thong tin theo quy dinh tai LDN.*! Thong tin nén c6 trong thong bao PHPCD
dugc tom tit trong Bang 1:

Bang 1. Thong tin dwa vao Thong bao DHDCD

Dé xuat theo thong 1é
totvé QTCT

1.Tén cdng ty va dia chi tru s& chinh \ V

Théng tin Bat buéc

2. 56 Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép
3. Ngay, dia diém, thai gian hop DHDCD

clia ¢6 dong

5. Chuong trinh, ndi dung cudc hop

6. Mau Gy quyén

v
v
4.Tén, dia chi cla 6 dong hodc nqudi dai dién theo uy quyén J
v
v
v

7. Phiéu biéu quyét va tai liéu thao luan; du théo nghi quyét

8.Thong tin vé thoi gian va dia diém va thai gian ma c6 dong 6
thé 14y tai liéu sé théo ludn tai DHDCD

9.Thd tuc d€ nhan dugc céc thdng tin co ban vé DHDCD

10. Dia diém déng ky

11.Théng tin vé noi va cach thic bdo cdo vi pham cac yéu cau vé
tha tuc cia DHDCD.

< | =l |=_] ==

41 Khodn 1, Diéu 143, LDN.
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Théng tin va tai liéu hop DHDCD

Theo quy dinh tai LDN va biéu I¢ mau, thu moi hop PHPCD phai ¢

thong tin vé cac tai liéu sé dugc thao luén trong cudc hop.

Béng 2 tom tit cac tai liéu PHDPCD nén cung cip cho c6 dong.

Bang 2. Tai liéu hop DHD(D

Tai liéu hop
DHDCD

1. Bdo cdo thudng nién va bdo cdo tai chinh hang nam

2. Bao cdo clia Kiém toan doc lap

3. Bdo cdo clia b phan kiém soét (BKS, KTNB)

4. Bdo cdo hoat dong cia HDQT

5. Du'thdo siia dGi diéu I cong ty, du thao diéu 1é mdi (néu c6)

6. Dy théo nghi quyét DHDCD thudng nién
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7.Théng tin vé céc ting vién dugc dé ctr vao HDQT, BKS

8.Thu chap nhén clia céc ting vién néu dugc bau vao HDQT, BKS

9. kién clia HDQT ddi vdi tiing ndi dung trong chuang trinh hop va cac y kién phan déi
(néu cd)

10. Cac tai lidu can c6 trong trudng hop cudc hop DHDCD thao ludn va thong qua viéc tai co

cu cong ty:

- Gidi trinh vé cac diéu kién va thi tuc t6 chic lai trong quyét dinh chia, tach, chuyén d6i
hodc trong hgp dong sap nhap hodc do HDQT phé duyét (bdo cdo cla HDQT)

- Bdo cdo thudng nién va béo cdo tai chinh clia tét ca céc cong ty lién quan dén viéc t6 chiic
lai trong ba nam tai chinh gan nhat hodc cho tét cd cdc ndm tai chinh da hoan thanh néu
Ong ty dugc thanh lap chua dugc ba ndm

- Chiing tir ké todn quy clia quy trudc quyét dinh

- Bao cdo cta Kiém toan Doc lap

- Bdo cdo clia BKS (néu cd).

Thai gian va dia diém gti tai liéu hop DHDCD

Mbi c¢6 dong trong danh sach dang ky hop c6 quyén nhan ban sao tai
liéu DPHDCD. Tai liéu hop PHDPCD dugc gti kém véi thong bao maoi hop
t6i moi ¢8 dong. Déi véi cac cong ty dai chung chua niém yét, néu cong ty
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c6 trang thong tin dién td, thi thong bao moi hop PHDCD va cac tai liéu gui
kém theo phai dugc cong bo trén trang thong tin dién ti dé6 dong thoi véi viéc
gtii thong bdo cho ¢§ dong.*? Pudng dan, dia diém va cach thic tai tai liéu
hop PHDCD bao gém thong bao hop, bi€éu mau ty quyén, chuong trinh hop,
phiéu bi€u quyét, tai liéu thao luén va dy thao nghi quyét cho tiing noi dung
trong chuong trinh hop phai dugc dua vao thu moi hop PHPCD. #

© Thénglé tét nhat

Theo thong lé t6t, Diéu 1é Cong ty can xac dinh thdi diém cham nhat cac tai liéu hop
DHDCP thudng nién phai dugc gui téi ¢ déng. Hai muaci mét ngay trudc ngay hop
DHDCD c6 thé 1a mot thai diém thich hop. Mac du LDN c6 quy dinh réng tai liéu hop
DHDCD can phai dugc gli kém vai théng bao mai hop, nhing tai liéu nay ciing nén
dugc cong bo trén internet, t6t nhat la trén trang théng tin dién tr cda cong ty nhu
moét phuang thic cong bo théng tin dién t téi dong dao cdng chiing mot cach don
gian va it tén kém.

Bén canh d06, cac tai liéu hop PHDPCD cling nén ¢6 san tai tru sd cong ty trong gid lam
viéc. Théng tin va tai liéu cling can dugc luu tai cac dia diém khac, tot nhat 1a & khu
vuc tap trung mét sé lugng I6n cd déng, mién la dia diém dé dugc néu trong théng
bao mai hop BDHDCD.

Theo khuyén nghi tai BO Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Thong |é Tét nhat cla Viét
Nam (Muc 9.4.3), nén cung cap tai liéu hop PHDCD bang tiéng Anh nham tao diéu
kién cho c6 déng khong quen thudc vdi tiéng Viét cé thé tham gia day du, va cung
cap théng dich vién tai PHDCD néu can thiét.

Thai diém va phuang thiic giii phiéu biéu quyét cho cé dong

Theo quy dinh tai Piéu 143 ctia LDN, phiéu biéu quyét phai dugc
glii cling v6i thong bao moi hop PHDCD cho ¢6 dong. Tuy nhién, Diéu 146
quy dinh rang trudc ngay hop DPHDCD, phii tién hanh dang ky viéc du hop
DHDCD. Tht tuc nhu trén cing dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Mau. Phiéu biéu
quyét sé bao gém s6 ding ky, tén day du cta cd dong, tén ddy du cua nguoi
dai dién Gy quyén va s6 phiéu biéu quyét cta ¢d dong do6.* Cong ty dai chung
phai quy dinh trong quy ché ndi bo vé quan tri cong ty viéc ing dung cong
nghé thong tin hién dai d€ c6 dong c6 thé tham gia va cho y kién tai PHDCD

42 Khodn 2, Diéu 143, LDN.
43 Khodn 4, Diéu 143, LDN.
44  Khodn 1a, Diéu 20, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
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thong qua hinh thtic hop truc tuyén, bi€u quyét dién tt, hodc cac hinh thic
dién ti khac.*

Ké tu dai dich COVID-19, ngay cang nhiéu cong ty trén toan cau t6
chtic hop PHDCD hoan toan truc tuyén hodc két hgp, cho phép c6 dong tham
gia va biéu quyét tit xa. An ban Thong tin Quan tri Cong ty 2023 ctia OECD
cho biét 75% s6 quoc gia da c6 quy dinh phap ludt hodc quy dinh niém yét cho
hop PHDCD tryc tuyén va 80% cho hop PHDCD két hop.

DHDCD tii xa tang co hoi tiép can cho ¢§ dong, mang lai co hdi tham
gia hiéu qua mdt chi phi va la giai phap linh hoat cho ca cong ty va c6 dong.
Tuy nhién, nhugc diém ctia PHPCD tii xa la lam giam tuong tac truc tiép gitia
c6 dong va ngudi quan ly, dic biét khi cau hoi dugc gtii truc tuyén trong cudc
hop sé dugc ban giam déc sang loc. Déy la lo ngai l6n ctua nha dau tu vi viéc
sang loc cau hdi lam giam giao ti€p c6 y nghia va minh bach gitia nha dau tu,
ban giam doc cong ty, va thanh vién HDQT.

Céc co quan quan ly nén c6 hudng dan r6 rang dé giap thuc hién hiéu
qua cac cudc hop PHDCD tu xa. Huéng dan nay bao gom thé thic d€ quan
ly cac cau hoi ctia ¢6 dong, phan hoéi véi cau hoi, va quy trinh cong bo thong
tin sau d6. Diéu quan trong l1a phai bdo dam d€ HPQT va ban giam déc c6
cach tiép can minh bach trong thu thap, tong hop, va trd 16i nhiing cau hoi nay
cling nhu viéc cong bé cong khai. Diéu nay sé tao diéu kién cho tuong tac cdi
ma va c6 trach nhiém hon gitia 6 dong, HPQT, va ban giam ddc trong moi
truong hop ti xa.

45  Khodn A, Diéu 15, Nghi dinh 128/2021.
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© Théng I tét nhat

Mat nghién ctiu gan day clia OECD* vé tham gia tif xa trong cac cudc hop DHDCD khuyén nghi cac thong Ié tot nhat

dudi day.

Trudc DHD(D:

« Thiét 1ap mét trang thong tin dién td danh riéng cho hop DHDCP, dugc thdong bao phut hap cho 6 dong.

» (ung cdp hudng dan rd rang vé quy trinh hop.

« Tap hop trudc cau hdi qua ban dang ky du hop DHDCD hodc qua email, ¢d thé yéu cau thai han ding tiép nhan,
dé 6 dong dat cau hoi trudc khi hop DHDCD.

* Bdo dam ha tang tin cay dé tuong tac hai chiéu.

* Bdo dam dao tao day dd cho nhiing ngudi tham gia clia cong ty dé quen thudc véi hé thdng nay.

Trong DHD(D:

« (Chon hinh thic hop phu hgp: hop két hop hodc hop (hoan toan) truc tuyén.

« Phat séng ¢d hinh anh t6t han hinh thic hop chi ¢d dm thanh.

» Hién thi tat ca thong tin duoc truyén trudc va trong cudc hop cho tat ¢ nhiing nqudi tham gia hop DHDCD.

* Bdo dam c§ dong c6 thé biéu quyét tirxa theo thai gian thuc.

* Khuyén khich 6 dong khdng 6 kha nang ti€p can qua internet biéu quyét thong qua dy quyén.

* Sap xép cac bién phap bdo dam can thiét dé xac nhan phiéu bau.

* Sdp xép ho tro ky thuat trong qué trinh hop va chuan bi ké hoach du phong.

Sau DHD(D:

» Cho phép c6 dong xem xét cac cau hdi va cau tra |3, bao gom cau trd 16i khong dugc gidi quyét trong khi hop
DHBCD do han ché vé thdi gian.

* Tat ca cac cau hoi va cau tra |6 dugc cung cap trén trang thong tin dién ti clia cong ty.

« (iling can cung cap bién ban hop DHDCD.

Thai diém va phuong thiic si dung phuong dn biéu quyét bing vin bdn

C6 doéng tham du hop PHDCD c6 thé tham du va biéu quyét bang cac hinh
thiic sau:

* Co dong tham du va biéu quyét truc tiép tai cudéc hop PHDCD.

+ Cd& dong ty quyén cho t6 chiic, ca nhan khac tham du va bi€u quyét tai
cudc hop.

+ Cd dong tham dy va bi€u quyét truc tuyén hodc thong qua cac hinh thic
dién t khac.

46 ~ OECD (2023) Chinh sdch va thong 1¢ tham dy DPHDCD tii xa: Bdo cdo chudn bi cho Hoi nghi Ban tron
vé Qudn tri Cong ty ciia OECD-Chdu A ndam 2023.
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+ Co dong gtii phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua gii thu, fax, thu dién
tu.

+ CG6 dong gtii phiéu biéu quyét bang phuong tién khac quy dinh trong Diéu
1¢ Cong ty.*

HDQT c6 quyén ldy y kién ¢ dong bang van ban dé thong qua nghi
quyét cia PHDCD khi xét thdy can thiét vi lgi ich cia Cong ty,* trii cac nghi
quyét vé cac van dé sau day sé dugc biéu quyét tai cudc hop: *

* Sta d6i, b6 sung ndi dung ctia Diéu 1é Cong ty.

* Dinh hudng phat trién cong ty.

* Loai c6 phén va t6ng s6 ¢4 phén cta tiing loai.

¢ B4u, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, BKS.

* Quyét dinh dau tu hodc ban s6 tai san c6 gia tri tii 35% tong gia tri tai sin
trd 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cta cong ty, trii trudng
hop biéu 1é Cong ty quy dinh ty 1¢ hodc gia tri khac, va thong qua bao cao
tai chinh ndm.

* TG chuc lai hodc giai thé cong ty.

HDQT phai chuén bi phiéu ldy y kién, du thdo nghi quyét PHDCD,
cac tai liéu giai trinh du thdo nghi quyét va gui dén tat ca c6 dong c6 quyén
biéu quyét chdm nhat 10 ngay trudc thoi han phai gui lai phiéu 14y y kién.* Yéu
cau va cach thtc gti phi€u lay y kién va cac tai liéu kem theo dugc thuc hién
tuong tu nhu tai liéu cia PHDCD.”!

5.2.5. Phé duyét Chuang trinh hop

LDN khong c6 hudng dan cu thé vé quyén ctia ¢6 dong trong viéc
thong qua hodc sta d6i chuong trinh hop PHDCD, ngoai yéu ciu c6 ban
sao chuong trinh hop gtii kém thu moi PHDPCD d€ cho phép c6 dong xem
xét.> C6 nhiing ndi dung bat budc ma tat ca cac cong ty phai dua vao chuong

47 Khodn 3, Diéu 144, LDN.
48  Khodn 1, Diéu 22, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
49  Khodn 2, Diéu 147, LDN.
50  Khodn 2, Diéu 22, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
51 Khodn 3, Diéu 18, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu l¢ Mau.
52 Khodn 4, Diéu 145, LDN.
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trinh hop PHDPCD thuong nién, nhu minh hoa trong Hinh 3,% ngoai nhiing
ndi dung nay, HDQT hoéc ¢ dong c6 thé kién nghi b sung cic van dé vao
chuong trinh hop.**

Hinh 3. Ndi dung bat budc trong chuong trinh hop DH(D

Noi dung bat budc | K& hoach kinh doanh hang nam ctia cong ty;
trong chuang
trinh hop DPHD(D

Bdo cdo tai chinh hang nam;

Bdo cdo ctia HDQT vé quan tri va hiéu qua hoat dong clia HDQT va ting thanh vién HDQT;

Bdo cdo clia BKS vé két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty, két qua hoat dong clia HDQT
va TGD;

Béo cdo tu danh gia cia BKS va Kiém sodt vién;

Ty 12 6 tic tré cho moi loai ¢§ phan

D6i véi cong ty niém yét, DPHDCD thuong nién cling sé thao luén va
thong qua ké hoach phét trién ngan han va dai han cua cong ty.”

Ai ¢é quyén kién nghi cdc viin dé dua vao chuong trinh hop DHD(D?

Dai véi céc cong ty dai chung chua niém yét néi chung, ¢6 dong hodc
nhém c§ dong nam giti t6i thi€u 5% téng s6 ¢6 phan phé thong hodc mot ty
1é khac nho hon quy dinh tai Diéu 1é Cong ty c6 quyén kién nghi van dé dua
vao chuong trinh hop PHDCD.* Theo khuyén nghi tai B Nguyén tac Quan
tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhat ctia Viét Nam, ¢ dong sd hitu tit 10% c6
phén c6 quyén biéu quyét ctia cong ty trd 1én nén c6 quyén kién nghi b6 sung
cac van dé dua vao chuong trinh hop. C6 dong s6 hiiu it hon 10% c6 phan cé
quyén biéu quyét ctia cong ty ciing can dugc tao co hoi dé xudt cac van dé b
sung vao chuong trinh hop PHDPCD.

Nguoi ky trén van ban kién nghi dugc coi la ¢6 dong dé trinh kién
nghi. Ngay ma quyén s& htiu ctia ¢6 dong cin dugc xac minh 1a ngay dé trinh
van ban kién nghi hgp 1é.

53 Khodn 3, Diéu 139, LDN.

54 Khodn 2, Diéu 142, LDN.

55 Khodn la, Diéu 15, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
56  Khodn 2, Diéu 142 ¢ Khodn 2 Diéu 115, LDN.
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Thai diém va cdch thiic gui kién nghi cdc vén dé dua vao chuang trinh hop

LDN quy dinh ¢6 déng phai gtii kién nghi bang van ban va dugc gti
dén cong ty cham nhit la ba ngay lam viéc trudc ngay khai mac, trif trudng
hop biéu 1é¢ Cong ty c6 quy dinh thoi han khac.”” C6 dong nén gui kién nghi
ngay khi nhan dugc gidy moi hop PHPCD d€ HDQT ¢6 du co sd xem xét va
trd 16i. Khong c6 quy dinh cu thé vé cach thic gui van ban kién nghi, ngusi
nhén hodc cach xac dinh ngay gtii. Theo thong I¢ t6t, Diéu 1é Cong ty can quy
dinh chi tiét nhiing n6i dung nay.

&9 THONG LE SO SANH

(6 dong c6 thé gt kién nghi céc van dé dua vao chuong trinh hop DHDCD béng van ban:

* Qua dudng buu dién tdi Cha tich HDQT. Ngay theo dau buu dién dugc coi la ngay kién nghi dugc gui di.

* Duatan tay Cha tich HDQT (hodc téi Thu ky Cong ty, hodc mot ngudi dugc y quyén nhan thu cho cong ty). Ngay
qui kién nghi dugc xac dinh dua vao bién nhan 6 dong dau ngay nhan. Ngay nhan kién nghi dugc xem la ngay
kién nghi dugc gti dén cong ty.

* Thong qua cac phuang thic khac, nhu email hodc fax (néu Diéu Ié Cong ty hodc cac quy ché ndi bo cho phép).
Trong trudng hop nay, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh ndi bd phai xac dinh ngay kién nghi dugc coi la da gui di.

Cdc théng tin cdn cd trén vdn badn kién nghi

Vién ban kién nghi cac vin dé dua vao chuong trinh hop PHDCD phai bao
gom cac thong tin sau:*

* Tén cG dong.

* S0 lugng tling loai ¢6 phéan ctia c6 dong.

* Van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

* Theo thong 1é tot, van ban kién nghi cling nén bao gom cac thong tin sau:
* Chii ky ctia (cac) ¢ dong kién nghi.

* Ly do dua ra kién nghi.

Néu ngudi ky van ban kién nghi la dai dién ctia ¢6 dong, phai gui kem
theo thu iy quyén hgp 1¢.

57 Khodn 2, Diéu 142, LDN.
58 Khodn 2, Diéu 142, LDN.
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Cdc théng tin cdn cd trong viin bdn dé ci ting vién vao HDQT va BKS

C6 ddng (hodc nhom c6 dong) sd hiu tit 10% téng s6 c6 phan phé
thong trd lén ctia cong ty cé quyén dé cti nguoi vao HDQT va BKS.®

S6 lugng tng vién dugc phép dé cu dugc gisi han trong s6 lugng
thanh vién ctia co quan diéu hanh tuong ting theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty va cac quy dinh néi bg.®

Cén ct s6 lugng thanh vién HPQT va BKS, ¢6 dong hoac nhom c6
dong c6 quyén dé cti mot hodc mot s6 nguoi theo quyét dinh cia PHDCD.
Trudng hgp s6 ting cti vién dugc c¢6 dong hodc nhom c6 dong dé cu thdp hon
s0 ting ct vién ma ho dugc quyén dé cti theo quyét dinh cia PHDCD thi cac
ting cti vién con lai do HDQT, BKS va cac ¢6 dong khac dé ci.®

Phap luét hién hanh ctia Viét Nam khong quy dinh vé s6 lugng ting ct
vién ma c6 dong l6n co thé dé ct vao HDQT hodc BKS theo ty 1é téng s6 c6
phén. Trén thuc té, c6 déng 16n thuong kiém soat viéc bau va bai nhiém thanh
vién HDQT, thanh vién BKS. S6 lugng cac ting vién do ¢6 dong 16n dé cti vao
HDQT hodc BKS, tuong ting véi ty 1é c6 phdn ndm gitl trong téng s6 c6 phin
c6 quyén biéu quyét, néu Diéu 1é Cong ty khong quy dinh khac, dugc trinh bay
trong cac bang sau:

Bang 3. 56 lugng Ung vién Can thiét d6i voi Cong ty Dai chiing chua Niém yét

Ty |é c6 phan trong tong s6 ¢d phan 6 quyén biéu quyét $6 lugng iing vién t6i da duoc dé cit

Tir 10% dén dudi 20%
Tir20% dén dudi 30%
Tir30% dén dudi 40%
Tir40% dén dudi 50%
Tir50% dén dudi 60%
Tir 60% dén dudi 70%
Tur70% dén dudi 80%
Tir 80% dén dudi 90%

—

o | N |loy|uv | B~ W N

59 Khodn 5, Diéu 115, LDN.
60  Khodn 5, Diéu 115, LDN.
61  Khodn 5b, Diéu 115, LDN; va Khodn 3b, Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, biéu l¢ Mau.
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Bang 4. S& lugng Ung vién Can thiét déi véi Cong ty Niém yét

Tt 5% dén dudi 10% 1
Tir 10% dén dudi 30% 2
Tt 30% dén dudi 50% 3
Tt 50% dén dudi 65% 4
T 65% tr 1én DE clr du s6 (ing vién

Xem xét kién nghi cdc vdn dé dua vao chuong trinh hop béi HDQT

HDQT phai quyét dinh c6 chdp nhén hay ti chéi kién nghi ctia ¢ dong.
HDQT chi c6 quyén tui chdi kién nghi ctia ¢6 dong trong cac trudng hgp sau:*

* Kién nghi dugc gui dén bsi c6 dong (hodc nhom cd dong) khong nam git ty 16
¢6 phan pho thong du diéu kién.

+ Kién nghi khong dugc gtii duéi hinh thtic vin ban va trong thdi han theo quy
dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

* Kién nghi khong day du.

* Vin dé kién nghi khong thu¢c thdm quyén quyét dinh cia PHDCD.

* Truong hgp khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Ngudi triéu tdp hop PHDCD phai chdp nhan va dua nhiing van dé do
c6 dong kién nghi ma khong bj tti chéi vao chuong trinh va ndi dung cudc hop
DHDCD. Kién nghi dugc chinh thiic b6 sung vao chuong trinh va néi dung
cudc hop néu dugc PHDCD chép thuan. Déi véi cac cong ty niém yét, quyét
dinh ctia Chti toa vé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh hop PHDCD la quyét dinh cudi cling. ©

62  Khodn 3 & 4, Diéu 142, LDN.
63 Khodn 4, Diéu 142, LDN.
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Théng bdo cho c6 dong vé cdc kién nghi bi tir chéi

HDQT can thong bao t6i ¢6 dong vé viéc kién nghi ctia ho bi tii chéi
hay dugc chdp thuin. LDN quy dinh viéc ti ch6i phai dugc tra 16i bang van
ban va néu r6 ly do chdm nhat 1a 02 ngay lam viéc trudc ngay khai mac cudc
hop PHDCD.

Cd6 dong c6 thé khai kién trong truong hgp HPQT tui chéi hodc khong
ra quyét dinh (bao gom ca quyét dinh vé cac kién nghi cta c6 dong).*

5.2.6. Chuan bi du thdo nghi quyét theo ting néi dung trong
chuong trinh hop

HDQT phai chuén bi du thdo nghi quyét cho tling van dé trong chuong
trinh hop. Dy thao nghi quyét sé dugc gtii t6i ¢6 dong cting vé6i thong bao mai
hop PHDCD.

Viéc thong qua bao cdo thudng nién va cac bao cdo tai chinh nim la
mot trong s6 nhiing quyét dinh quan trong nhat cia PHDPCD thuong nién.
Do d¢, theo thong 1é tot, HDQT can thong qua bao cao thuong nién va bao
cdo tai chinh ndm trudc khi cudc hop dién ra. Trudc khi HDQT thong qua
bao cdo thuong nién va bdo cdo tai chinh nam, cac bdo cdo nay can phai dugc
kiém tra béi BKS.

64  Khodn 1, Diéu 166, LDN.
65  Khodn 2d, Diéu 18, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu l¢ Mau.
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5.3.Td chiic hop DHD(D

LDN khong c6 hudng dan chi tiét vé quy trinh t6 chiic hop PHDCD.
Theo thong 1¢ chung, cong ty quy dinh quy trinh, th tuc riéng trong Diéu 1¢
Cong ty hoac quy ché noi bd khac, ly tudéng nhét la st dung cac thong 1¢ tét
nhat vé quan tri cong ty lam tai liéu tham khao.

Céc cong ty nén st dung PHDPCD nhu mot dién dan dé cung cép
thong tin cho ¢ dong vé hoat dong, két qua, va ké hoach sap t6i ctia cong ty,
ciing nhu d€ ¢6 dong tham gia vao cac quyét dinh quan trong. D6i véi ¢d dong
thiéu s6, PHDCD thuong la co hoi duy nhat d€ c6 dugc thong tin chi tiét vé
hoat dong ctia cong ty va co hoi gap cac thanh vién HPQT va nguoi quan ly.

Cac cong ty nén tranh t6 chiic PHPCD kéo dai qua miic c6 kha ning
sé gy ra mét moi cho nhiing ngudi tham du, médc du viéc nay c6 thé tuong doi
thach thtic trong truong hgp cac van dé cin théng qua co tinh phic tap, gay
nhiéu tranh cdi, hodc cé nhiéu vin dé cn dugc thong qua. Nguyén tic nén
tang la cdc cong ty nén t6 chic hop PHDCD theo cich c6 thé tao diéu kién
cho c6 dong tham du va ra quyét dinh hiéu qua.

Céc budc can thiét dé t6 chic hop PHDCD dugc trinh bay tai Hinh 4.
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Hinh 4. Thi tucTé chiic hop DHDCD
Budc 1: Dang ky du hop DHDCD
Budic 2: Kiém tra va cong bé ty 1é ¢6 dong tham du t6i thi€u
Buidc 3: Chi tich HDQT hodc nguoi triéu tap hop DHDCD khai mac cudc hop, trit mot s6 truong hgp dac biét

Budic 4: (6 dong bau Chii toa cudc hop DHDCD néu Diéu 1& (ong ty hodc cac tai liéu ndi bo khac khong xac dinh ai
Ia chi toa cudc hop DHD(D
Budic 5: Chil toa cudc hop DHDCD bau Thuky cudc hop dé ghi chép ndi dung cudc hop va lap bién ban

Budc 6: (6 dong bau Ban Kiém phiéu

Budic 7: Chi toa cudc hop DHDCD trinh bay ndi dung chuong trinh hop va th& I8 cudc hop. DHDCD thong qua chuang
trinh hop

Buic 8: Chi toa cudc hop DHDCD cdng bo bat dau thao ludn cac van dé trong chuong trinh hop

Budc 9: (6 ddng biéu quyét cho cac van dé trong chuong trinh hop

Budc 10: Ban Kiém phiéu tién hanh viéc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu
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Buiéc 11: Chi toa cudc hop DHD(D cong bo két qua cudc hop va cac quyét dinh clia DHDCD
Buiéc 12: Chi toa cudc hop DHDCD bé mac cudc hop

Budc 13: Ban Kiém phiéu luu cac phiéu biéu quyét va cac hudng dan biéu quyét
Budc 14: Thu ky Cong ty [p va luu Bién ban hop DHDCD.

TON DIEULE GT0C [
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5.3.1.Dang ky (o dong

Cong ty nén tién hanh dang ky c6 dong hodc dai dién ctia ¢6 dong
trudc khi DPHDCD bét dau.® Nguoi tham gia phai dugc dang ky d€ xac minh
s6 dai biéu t6i thiéu.”” C6 dong cé quyén truc tiép tham gia cudéc hop PHDPCD
hodc ty quyén bang van ban cho ngudi khac tham du. Ngudi duge iy quyén
du hop PHDCD phai ndp van ban uy quyén khi dang ky du hop.*®

Theo quy dinh hién hanh, ¢ déng dugc coi la tham du cudc hop
DHDCD trong trudng hgp c6 doéng: 1) tham du va biéu quyét truc tiép tai
cudc hop, 2) tham du va biéu quyét truc tuyén hodc thong qua hinh thiic dién
tu khac, 3) gtii phiéu biéu quyét dén PHDCDP qua duong buu dién, fax hoac
thu dién tt, hodc 4) gtii phiéu bi€u quyét bang phuong tién khac theo quy dinh
trong Diéu 1é Cong ty.* Doi v6i cong ty dai chiing, trudng hgp ¢6 dong cti hon
mot ngudi dai dién theo tly quyén thi phai xac dinh cu thé s6 lugng ¢6 phan va
s6 phiéu biéu quyét dugc uy quyén ctia tiing ngudi dai dién.”

Néu c6 dong tham gia hop PHDPCD thong qua dai dién dugc Gy quyén,
thu Gy quyén phai dugc lap thanh vin ban theo mau cta cong ty, phai c6 du
chii ky, va khong can cong chiing. Nguoi dugc uy quyén dy hop PHDCD phai
ndp van ban uy quyén trudc khi vao phong hop. Trudng hop nguoi uy quyén
da chét, bi han ché ndng luc hanh vi dan sy hodc bi mat nang lyc hanh vi ddn
su, viéc uy quyén van c6 hiéu luc trti khi cong ty nhan dugc thong béo bang
van ban vé mot trong cac truong hgp trén cham nhat 24 gio trudc gio khai mac
cuc hop. Doi v6i cong ty niém yét, thoi gian thong bao phai la 48 gio trudc
gio khai mac cudc hop PHDCD.

Luat va cac quy dinh hién hanh lién quan khong dé cap dén trudng hop
khi c6 dong ca nhan chét hodc c6 dong 1a phap nhan t6 chuc lai doanh nghiép
sau ngay dang ky cu6i cung. Theo thong 1é tai mot s6 nudc, trong trudng hop
nay, ngudi dugc thiia ké hodc c6 dong mdéi sé co6 quyén tham dy PHDCD. Tuy
nhién, phiéu ctia ngudi dugc iy quyén du hop trong pham vi dugc ty quyén
van c6 gia tri khi ngudi dugc iy quyén da chét.”

66  Khodn 1, Diéu 146, LDN

67  Khodn 1a, Diéu 20, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau
68  Khodn 2, Diéu 16, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
69 Khodn 3, Diéu 144, LDN.

70  Khodn 2, Diéu 16, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau.
71 Khodn 3a, Diéu 16, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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a) Ai thuc hién viéc dang ky c6 dong du hop?

Theo quy dinh tai LDN d6i v6i cong ty ¢6 phdn ndi chung va Diéu
1é Mau 4p dung cho cong ty niém yét, khong c6 hudng dan cu thé vé cac tha
tuc ding ky c6 dong du hop ciing nhu ai la ngudi chiu trach nhiém thuc hién
cac cong viéc nay. Cac quy dinh nay chi yéu ciu vao ngay khai mac cudc hop
DHDCD, cong ty phai tién hanh dang ky viéc du hop PHDCD cho dén khi
bao dam viéc ding ky day du c6 déng c6 quyén du hop.”? Phép luat quy dinh
cong ty niém yét phai xay dung quy trinh vé trinh ty, thu tuc triéu tap va biéu
quyét tai PHDCD, bao gém ca cach thiic ding ky tham du hop PHDCD.”

{© THONG LE TOT NHAT

Viéc dang ky 6 dong du hop c6 thé dugc coi la nhiém vu ctia Thu ky Cong ty bdi vi Thu ky cong ty chiu trach nhiém
chuan bi hop DHDCD.

b) Cdc tai li¢u can dugc kiém tra trudc khi ddang ky du hop

HDQT hodc ngudi triéu tdp hop PHDCD ¢ thé yéu cdu c6 ddong hodc
dai dién dugc tiy quyén tham du PHDCD chiju sy kiém tra hodc cac bién phap
an ninh khac. Ho ciing c6 quyén yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trat
tu cudc hop, truc xuit nhiing ngudi khong tuan thu quyén diéu hanh ctia Cha
toa, cd y gay roi trat ty, ngan can tién trinh hop PHDPCD hoac khong tuan tht
viéc ki€m tra an ninh ra khoi cuéc hop PHDPCD.” Tuy nhién, khong c6 quy
dinh nao dugc dua ra vé viéc viéc kiém tra sé dugc thuc hién nhu thé nao va
cdc tai liéu nao can dugc kiém tra.

Thuc tién tai Viét Nam cho thdy, khi thong bao mai hop, cac cong ty
thudng néu rd cac tai liéu ma cd déng hodc dai dién dugc uy quyén ctia ho phai
mang t6i cudc hop va xudt trinh khi ding ky du hop PHPCD, bao goém chiting
minh thu nhan dan, hd chiéu hoac ban sao gidy dang ky kinh doanh, thu mai
va thu Gy quyén (trong trudng hgp dugc iy quyén).

¢) Dang ky thanh phdn tham gia du hop va phiéu biéu quyét

Khi tién hanh dang ky c¢6 dong, cong ty sé cdp cho tling c6 dong co
quyén biéu quyét hoac dai dién dugc uy quyén mot thé biéu quyét, trén d6 cd

72 Khodn 1, Diéu 146, LDN.
73 Khoan 3, biéu 273, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
74 Khodn 7, Diéu 146, LDN.

TAILIEUNOIBO | COCAU GIOI THIEY
QUANTRI VEQUANTR]
CONGTY CONGTY

VEQUANTRI
CONGTY

|

=
2
=
=
=l
S

QUYEN CUA
0DONG

DONG (G BONG

DAIHOI

[
==
S =
2=
=
==
o

[THUK‘( CONGTY TBAN GIAM BOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

CONG BO
THONGTIN

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

{VONDEU LE Tom( [



,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Dai hoi déng (6 dong

ghi s6 dang ky, ho va tén ctia ¢6 dong, ho va tén dai dién dugc uy quyén va s6
phiéu biéu quyét cta c6 dong do.”

d) Thdi gian dang ky thanh phdn tham gia du hop

Viéc ding ky nhiing nguoi tham du hop PHDCD thudng bat dau vao
thoi gian nhu da dugc ghi r6 trong thong bao moi hop PHDCD va két thuc
sau khi thao luén noi dung cudi cung trong chuong trinh hop. C6 déng hoac
nguoi dugc uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac dugc dang
ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky. Hiéu luc ctia nhiing
biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.”

e) Noi dang ky thanh phdn du hop

Viéc dang ky can dugc thuc hién tai dia diém dién ra cudc hop
DHDCD.

{© THONG LE TOT NHAT

Viéc dang ky thanh phan tham gia du hop DPHDCD nén dugc thuc hién trong cling
ngay, trudc khi khai mac DPHDCP. Viéc dang ky khéng duoc t6 chiic tét c6 thé dan téi
viéc c6 déng phai chd dgi trong khi cudc hop da bat dau. Theo d6, cong ty can hét stic
¢6 géng dé dam bao rang qua trinh dang ky cd déng du hop PHBCD dugc thuc hién
nhanh chéng va hiéu qua, c6 déng khéng bi ngan can tham du hop PHDCP vi nhiing
cham tré trong dang ky. Diéu nay dong nghia véi viéc phai cé dt nhan vién thuc hién
viéc dang ky va can bat dau dang ky du sém trudce khi cudc hop PHDCD bat dau.

5.3.2. Kiém tra va cong b ty 1é c6 dong tham du t6i thiéu

LDN va biéu 1é¢ Mau khong quy dinh hodc huéng dan cho cac cong ty
trong viéc kiém tra ty 1é c6 dong t6i thiéu tham du PHDCD. Theo thong 1¢ tét,
Diéu 1é Cong ty, cac quy ché va tai liéu ndi bd cin chi ré bd phan hodc nguosi
¢6 trach nhiém kiém tra va thong bao s6 lugng dai biéu du hop thda man ty 1é
tham dui t8i thiéu theo quy dinh. Nhu vay, ty 1é dai biéu tham dy hop t6i thiéu
theo quy dinh phai dugc cong bo ngay sau khi két thuc viéc ding ky ¢ dong
du hop va trudce khi c6 dong thuc hién bi€u quyét. LDN yéu cau cac ngudng
toi thiéu vé ty 1é dai biéu nhu sau:

75 Khodn 1a, Diéu 20, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Piéu 1¢ Mau.
76  Khodn 1b, Diéu 20, Thong tu' 116/2020/TT-BTC, biéu l¢ Mau.
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Bang 5. Ngudng Ty 1& Dai biéu Téi thiéu

Stt | Hanh ddng cia Doanh nghiép Ty 1é dai bi€u tdi thiéu

1 Tién hanh hop DHDCD > 50% t6ng s6 cd phan cd quyén biéu quyét”

2 Tién hanh hop DHDCD lan thi hai (trong thai han
30 ngay ké ti ngay du dinh hop lan thi nhat)

3| Tién hanh hop DHDCD lan thi ba (trong thai han
20 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thi hai)

> 33% t6ng s6 ¢d phan cd quyén hiéu quyét’

Bét ky s6 lugng cd phan nao cd quyén bi€u quyét”™

Chu toa c6 quyén hoan cudc hop PHDCD da ding ky du s6 lugng dai
biéu dy kién trong thoi han khong qué 03 ngay lam viéc, ké ti ngay du kién
khai mac cudc hop va chi dugc hoan cudc hop té6i thoi gian khac hoac thay
déi dia diém hop véi viéc 14y hodc khong 1ay y kién DPHDCD trong cac trudng
hgp sau: *

* Dia diém hop khong cé du chd ng6i thudn tién cho tat ca ngusi dy hop.

* Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢6 dong du hop
tham gia, thao luin va biéu quyét [tai cudc hop].

+ Co ngudi du hop can trd, gay rdi trét ty, cé nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mét cach cong bang va hgp phap.

Doi v6i cong ty dai ching, viéc t6 chic hop PHDCD d€ thong qua
cac quyét dinh cia PHDCD vé viéc thay d6i hodc huy bo cac quyén dic biét
gan lién voi tiing loai ¢8 phén chi ¢é gia tri khi c6 t6i thiéu hai ¢6 dong (hodc
dai dién theo ty quyén ctia ho) va ndm git t6i thi€u mot phan ba gia tri ménh
gid ctia cdc c6 phan loai d6 da phat hanh. Truong hgp khong c6 du s6 dai biéu
nhu néu trén thi cudc hop dugc t6 chtic lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va
nhiing ngudi ndm git ¢4 phan thudc loai d6 (khong phu thudc vao sé lugng
ngudi va sé ¢6 phan) c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién theo Gy quyén
déu dugc coi la du s6 lugng dai biéu yéu cau.®

77 Khodn 1, Diéu 145, LDN.
78  Khodn 2, Diéu 145, LDN.
79  Khodn 2, Diéu 145, LDN.
80  Khodn 8, Diéu 146, LDN.
81 Khoan 2, Biéu 17, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mau.
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5.3.3. Khai mac cudc hop DHD(D

Cudc hop PHDCD dugc tién hanh khi cé s6 c6 dong du hop dai dién
trén 50% t6ng s6 phiéu biéu quyét, hodc mot ty 1é do Diéu 1¢é Cong ty quy
dinh.®

Chu tich HPQT lam chti toa cac cudc hop do HDQT triéu tap. Truong
hgp Cht tich ving mat hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién
con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa cudc hop. Truong hop khong co
ngudi ¢ thélam chu toa thi thanh vién HDQT ¢ chiic vu cao nhét diéu khién
dé PHDPCD béau Chu toa cudc hop trong sé nhiing ngudi du hop va ngudi cd
s6 phiéu bau cao nhat sé lam Chu toa cudc hop. Trong cac truong hgp khac,
nguoi ky tén triéu tap hop PHDCD diéu khién ¢ DPHDCD bau Chu toa cudc
hop va ngudi cé s6 phiéu bau cao nhét lam Chu toa cudc hop.

D6i véi cong ty niém yét, trong moi truong hgp, PHPCD sé do Chu
tich HDQT chu tri. Trudng hgp Chu tich HDQT vang mat thi Phé Chu tich
HDQT hodc la ngudi dugc PHDCD biu ra sé chu tri. Truong hgp khong ai
trong s6 ho c6 thé chu tri dai hoi, thanh vién HDQT chiic vu cao nhét c6 mit
sé t8 chtic hop dé bau ra Chu toa cia PHDPCD, Cht toa khong nhait thiét phai
la thanh vién HDQT.

Chu toa PHDCD dé ctt mot thu ky d€ lap bién ban dai hoi.

Chu toa va thu ky PHDPCD c6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét
dé diéu khién cudc hop mot cach hop ly, co trat ty, dung theo chuong trinh da
dugc thong qua, hodc 4 DPHDCD phan anh y kién ctia da s6 nguadi tham gia.

Trudng hgp bau Cha toa PHDPCD, tén Chu toa dugc dé cti va s6 phiéu
bau cho Chu toa phai dugc cong bo. Ngudi c6 s6 phiéu bau cao nhat sé lam
chu toa cudc hop.

82 Khodn 1, Diéu 145, LDN. Trudng hop cudc hop ldn thii nhdt khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh thi thong bdo mdi hop ldn thi hai phdi dugc giti trong thoi han 30 ngay ké ti
ngay du dinh hop ldn thii nhdt, néu Diéu 1¢ cong ty khong quy dinh khdc. Cudc hop Dai hoi
dong c6 dong ldn thit hai dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tit 33% tong s6
phiéu biéu quyét tré 1én; ty 1é cu thé do Diéu Ié cong ty quy dinh. Trudng hgp cudc hop ldn
thit hai khong di diéu kién tién hanh thi thong bdo mdi hop ldn thit ba phdi dugc giti trong
thoi han 20 ngay ké tii ngay du dinh hop ldn thit hai, néu Diéu 1¢ cong ty khong quy dinh
khdc. Cudc hop Pai hji dong c6 dong lan thit ba dugc tién hanh khéng phu thudc vao tong
0 phiéu biéu quyét ciia cdc cd dong du hop.
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Bdu Ban Kiém phiéu

Chu toa yéu cdu PHDPCD bau Ban Kiém phiéu tai méi cudc hop
DHDCD.® Theo thong 1¢ t6t, Cong ty nén thanh l4p moét Ban Kiém phiéu.
biéu 1¢ Cong ty, quy ché noi bd, hodc tai liéu ndi bo khac cta cong ty nén quy
dinh diéu kién va phuong thic bau thanh vién Ban Kiém phiéu va quyén han
cua Ban Kiém phiéu. Ban Kiém phiéu phai c6 it nhit ba thanh vién va mot
trong s6 ho nén 1a mot luét su.

Dé dam bao Ban Kiém phiéu thuc hién chilic ning ciia minh mét cach
doc lap v6i TGD, Ban Giam déc va HPQT, theo thong 1€ tot, nhiing doi tugng
sau khong nén la thanh vién Ban Kiém phiéu:

o Thanh vién HDQT va ting cti vién thanh vién HDQT.
o Thanh vién Ban Gidm doc va ting cli vién thanh vién Ban Giam déc.
o Nhiing ngudi c6 lién quan véi nhiing d6i tugng trén.

Theo quy dinh hién hanh, Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém kiém
phiéu hodc giam sat viéc kiém phiéu. Céc cong ty nén thué mot bén doc lap dé
dam béo viéc kiém phiéu chinh xdc va c6 kha nang kiém toan ho so va c6 hé
thong xac minh phiéu bi€u quyét. Trong trudng hgp hop PHDCD tryc tiép,
phap luat hién hanh khong c6 quy dinh hodc huéng dan vé cach thuc lap Bién
ban kiém phiéu ctia Ban Kiém phiéu va viéc luu bién ban kiém phiéu. Theo
thong 1€ tét, sau khi két thic cudc hop PHDCD, Ban Kiém phiéu sé lap bao
cdo bang van ban vé két qua kiém phiéu. Bdo cdo nay sé dugc cong ty cung cdp
cho ¢6 dong thong qua trang thong tin dién tu cia cong ty va bang ban in tai
van phong TGD. Bdo cdo nay phai dugc tit ca cac thanh vién Ban Kiém phiéu
ky. Cac thanh vién tii chdi ky bdo cdo nay sé phai giai thich ly do tii chdi va ly
do nay sé dugc dua vao phu luc ctia béo céo.

5.3.4. C6ng bé chuong trinh va thé 1é cudc hop

Chu toa DPHDCD trinh bay noi dung chuong trinh hop t6i cac dai
biéu. Dong thoi, Chu toa sé giai thich trinh ty, tht tuc tién hanh hop nhu
da dugc quy dinh trong Diéu I¢ Cong ty hodc cac quy dinh ndi bo hodc theo
quyét dinh caia PHDCD. Noi dung chuong trinh hop phai xac dinh chi tiét
va thoi gian thao luén cho tling van dé. Chuong trinh va néi dung hop phai
dugc PHDCD thong qua ngay trong phién khai mac. Chi c6 PHDPCD méi ¢

83 Khodn 2a, Diéu 146, LDN.

TAILIEUNOIBO | COCAU GIOI THIEY
QUANTRI VEQUANTR]
CONGTY CONGTY

VEQUANTRI
CONGTY

|

=
=%
=
=
=l
S

QUYEN CUA
0DONG

DONG (G BONG

DAIHOI

[
==
S =
2=
=
==
o

[THUK‘( CONGTY \{BAN GIAM BOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

CONG BO
THONGTIN

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

{VONBEU LE Tow( [



Dai hoi dong (6 dong

quyén stia d6i chuong trinh hop da dugc gui dén c¢6 dong cung véi thong bao
mai hop PHDPCD.

Déi v6i cong ty niém yét, quyét dinh ctia Chti toa PHDCD vé trinh tuy,
tht tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh cia PHDPCD la quyét
dinh cudi cung.

5.3.5. Thao ludn cac ndi dung trong chuong trinh hop

Mic du phap luét hién hanh khong cé quy dinh nhung ngoai ¢8 dong,
Cha tich HPQT nén mdi cac thanh vién HDQT, BKS tham du DPHDCD.

Trén thuc té, cong ty c¢é thé mai kiém toan vién hodc dai dién cta
cong ty kiém toan, chti ng, cdc nha dau tu tiém nang, can bo cong nhén vién,
cac quan chtic chinh phut, nha bdo, cac chuyén gia va cac ca nhan va t6 chtic
khac khong s hiiu ¢ phén ctia cong ty t6i tham du hop PHDCD. Diéu 1é
Cong ty va cac quy dinh ndi bo cé thé quy dinh cac thu tuc can thiét trong viéc
moi dai biéu tham du cudc hop. D6i v6i cong ty niém yét, luat phap khuyén
nghi kiém todn vién hodc dai dién cong ty kiém todn c6 thé dugc moi du hop
DHDCD dé€ phat biéu y kién vé cac van dé kiém toan.®* Diéu nay dugc dé cap
rd hon trong Diéu 1é Mau, theo d6 kiém toan vién doc lap duge moi tham du
DHDCD d¢€ dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hang nam. Cac chuyén gia dugc
mdi ¢6 nhiém vu cho y kién vé cac muc trong chuong trinh hop trude khi ¢
dong biéu quyét.

Chu tich PHDCD ciing ¢6 thé dé nghi cac chuyén gia dugc mai giai
thich cac ndi dung trong chuong trinh hop cho c6 dong. Su hién dién cua cac
chuyén gia néu trén cé y nghia quan trong do6i véi viéc ho trg quyét dinh tai
DHDCD thuong nién.

84 Khodn 4, Diéu 273, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
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Theo thong Ié tot:

« (6 ddng cd co hoi chét van thanh vién HDQT, BKS, va Ki€ém toan Dac lap.

« (6 ddng can nhan dugc cau tra |6i r rang cho nhiing cau hdi cia minh.

* (au héi do c6 dong dat ra can dugc tra 16i ngay. Néu mét cau héi nao d6 khdng dugc tra I6i ngay, can c6 van ban
trd 11 ngay sau cudc hop DHDCD.

DHD cén dugc t6 chiic sao cho tat ¢& c6 dong c6 co hdi dua ra quyét dinh trén co's6 6 day da thong tin va khong
thién léch d6i vdi tat ca cac van dé duoc dua ra trong cudc hop.

Ki€m todn ddc lap, TGD, thanh vién HDQT, BKS, céc ﬂy ban khac thudc HDQT (néu ¢6) va cac thanh vién Ban Gidm
ddc can phai cd mat tai cudc hop DHDCD. Néu khdng, Chii toa DHBCD can gidi thich nguyén nhan vang mét cla ho.
Céc thanh vién chil chét clia cong ty, bao gom Truéng ban céc Uy ban truc thudc HDQT can dudc phat biéu tai
cudc hop DHDCD.

(an bo tri thoi gian d€ cd dong phat biu.

(ha toa DHDCD chi dugc phép ngat 1i nguai trinh bay dé dam béo trinh ty hodc tuan thi ding véi cic yéu cau
vé thd tuc cia cudc hop.

Nqui tham du tir xa 6 co hdi binh déng trong viéc trao ddi véi ban giam ddc va cac thanh vién HDQT nhu nhitng
ngudi tham du truc tiép.

5.3.6. Biéu quyét

DHDCD thao luan va biéu quyét theo tiing vin dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang bi€u quyét tan thanh,
khong tan thanh va khong ¢ y kién.® Cha toa PHPCD nén mdoi ¢6 dong biéu
quyét theo nguyén tac mot c6 phén tuong ting véi mot phiéu biéu quyét.

Tru trudng hgp Diéu 1¢ Cong ty cé quy dinh khac, viéc bi€u quyét bau
thanh vién HDQT va BKS phai thuc hién theo phuong thtic bau don phiéu,
theo d6 mobi ¢6 dong co téng s6 phiéu biéu quyét tuong ting véi tong s6 ¢
phén s& hitu nhan véi s6 thanh vién dugc bau cia HPQT hodc BKS. C6 dong
c6 quyén don hét hodc mot phan tong s6 phiéu bau ctia minh cho mét hodc
mot s6 ting cu vién. Nguoi trung ct thanh vién HPQT hodc Kiém soat vién
dugc xdc dinh theo s6 phiéu bau tinh ti cao xudng thap, bat dau ti Gng cu
vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu
1é Cong ty. Truong hgp cé tii 02 Ging cti vién trd [én dat cung s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cu6i cing cia HDQT hoac BKS thi sé tién hanh bau lai
trong s6 cac ting cu vién cd s phiéu bau ngang nhau hodc lya chon theo tiéu

85 Khodn 5, Diéu 146, LDN.
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chi quy dinh tai quy ché bau cti hodc biéu 1¢ Cong ty.*

Céc cong ty chi nén coi mot 1a phiéu 1a hgp 1é néu ¢6 déng chi danh
ddu mot trong céc lya chon kha thi cho mét ndi dung cu thé. Néu khong lam
nhu vy, viéc kiém phiéu sé kh6 bao dam chinh xdc. Néu nhén dugc mot 1a
phiéu trong d6 nhiéu lya chon da dugc chon cho mét ndi dung, PHDCD sé
xac dinh 14 phiéu 1a khong hgp 1é lién quan dén noi dung cu thé do.

C38 dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da
khai mac van dugc dang ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang
ky; trong trudng hop nay, hiéu luc cta nhiing néi dung da dugc biéu quyét
trudc d6 khong thay déi.*”

Két qua kiém phiéu dugc Cht toa cong b ngay trude khi bé mac cudc
hop, trii trudng hgp Diéu 1é€ Cong ty cé quy dinh khac.®

Thong tin dugc khuyén nghi dua vao phiéu biéu quyét dugc tom tat
trong Bang 6.

Bang 6. Théng tin Phai hoac Nén dugc Dua vao Phiéu Biéu quyét

1.Tén day da va dia diém clia cong ty
2. Loai hinh DHD(D (BHDCD thutng nién hodc bat thudng)
3. Ngay, dia diém, va thoi gian t6 chiic DHDCD

4. Cc vén dé can biéu quyét dugc sdp x€p theo trinh tu trong chuong trinh hop

5. Céclua chon biéu quyét“tan thanh’, “khdng tan thanh”hodc“khdng co y kién” ddi véi tiing van dé duoc biéu quyét

6.Trong truong hop bau thanh vién HDQT hodc BKS, tén cla ting ting vién

7. Hudng dan vé viéc phiéu biéu quyét phai dugc ¢6 dong ky, trir khi phiéu bi€u quyét d6 dugc st dung theo hinh
thic bd phiéu kin

8. Phiéu bi€u quyét phai ghi rd s6 lugng phi€u bi€u quyét ma moi c6 dong cd thé biéu quyét vé tiing van dé dua trén
thong tin tit danh sach ¢§ dong

9. Noi dung huéng dén cach thiic dién phiéu bi€u quyét

10. Huéng dan vé viéc néu ca nhan dai dién cho ¢§ dong la mét phap nhan thyc hién dién vao phiéu biéu quyét phai
néu rd tén, vi tri cla cd nhan d6 va tén ddy da cla t6 chiic ma ca nhan d6 dai dién

11. Huéng dan vé viéc ban sao thu dly quyén can duoc dinh kém phiéu biéu quyét, va dai dién cia nhing c6 dong nay
s phai ky vao phi€u bi€u quyét (néu viéc biéu quyét dugc thuc hién thong qua dai dién dugc Gy quyén).

86 Khodn 3, Diéu 148, LDN.
87 Khodn 6, Diéu 146, LDN.
88 Khodn 5, Diéu 146, LDN.
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Dai véi hop DHDCD truc tuyén hodc két hop, thong bao hop DHDCD can ¢4 gidi thich 1o rang vé cach st dung cng
nghé dé quan sét, biéu quyét, dua ra nhan xét, va dat cu hoi. Cac cong ty nén dénh gid cong nghé truc tuyén trudc
khi hop DHDCD va can nhac viéc t6 chiic mot budi dién tap ciing nhu sap xép hé tro va sao luu ky thudt.

Trong khi hop DHDCD, toan bo viéc biéu quyét déu duoc thy hién bang cach bd phiéu kin thay vi gio tay.

Ngoai ra, néu kha thi, nén ¢ quy dinh dé thanh vién biéu quyét truc tuyén hoac thong qua cac phuong phap thay
thé trudc khi hop. Diéu nay dac biét 6 loi cho nhitng nguai khong c6 ké hoach tham gia chi dong trong khi hop, bao
dam thudn tién va su tham gia cia ho trong qua trinh ra quyét dinh.

(Hudng dan ctia Uy ban Chiing khodn va Bau tu Uc (ASIC) vé hop nha du tu bing cong nghé truc tuyén, 202189)

GIOI THIEY
VEQUANTR]
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5.3.7.LayY kién (6 dong bang Van ban

HDQT c6 quyén ldy y kién c6 dong bang van ban dé€ thong qua nghi
quyét DPHDCD khi xét thiy can thiét vi lgi ich ctia cong ty.”

HDQT chuin bi phiéu ldy y kién, du thao nghi quyét PHDCD, cac
tai liéu gidi trinh dy thdo nghi quyét, va gtii dén tét ca c6 dong c6 quyén biéu
quyét cham nhét la 10 ngay trudc thoi han phai gti lai phiéu ldy y kién, néu
biéu l¢ Cong ty khong quy dinh théi han khéc dai hon.”!

Phiéu 14y y kién phai bao gom cac noi dung cht yéu sau day:*

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich lay y kién.

c) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 gidy t6 phap ly ctia ca nhan d6i
v6i c6 dong 1a ca nhan. Tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 gidy to phap ly caa
t6 chiic, dia chi tru s& chinh d6i véi ¢6 dong la t6 chic. S6 lugng ¢6 phén ctia
tiing loai va s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong.

d) Vén dé can ldy y kién d€ thong qua.

e) Phuong an biéu quyét bao gom tan thanh, khong tan thanh va
khong co y kién.

89  https://asic.gov.au/about-asic/news-centre/news-items/asic-guidelines-for-investor-meetings-using-
virtual-technology/

90  Khodn 1, Diéu 149, LDN.

91  Khodn 2, Diéu 149, LDN.

92 Khodn 3, Diéu 149, LDN.
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f) Thoi han phai gtii vé cong ty phiéu 14y y kién da dugc tra 1oi.

g) Ho, tén, chii ky caa Chu tich HDQT va ngudi dai dién theo phap

luat ctia cong ty.

C6 dong co thé gui phiéu 1dy y kién da tra 16i dén cong ty bang mot

trong céc hinh thic sau day:”

Trudng hop gtii thu, phiéu lay y kién da dugc tra 161 phai c6 chii ky ctia ¢6 dong
1a ca nhén, ctia nguoi dai dién theo try quyén hodc ngudi dai dién theo phap luat
ctia c§ dong la t6 chic. Phiéu ldy y kién gtii vé cong ty phai dugc dung trong
phong bi dén kin va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phiéu.

Truong hop gtii fax hodc thu dién tti, phiéu ldy y kién gtii vé cong ty phai dugc
giti bi mat dén thoi di€ém kiém phiéu.

Cac phiéu lay y kién gui vé€ cdng ty sau thoi han da xéc dinh tai ndi dung phiéu
lay y kién hodc da bi mé trong trudng hop gtii thu va bi tiét 10 trong truong hop
gtii fax, thu dién tt 1a khong hgp 1é. Phiéu lay y kién khong dugc gui vé dugc
coi la phiéu khong tham gia biéu quyét.

Céc nghi quyét dugc thong qua bang phuong thiic 14y y kién ¢6 dong

béang vin ban c6 gid tri nhu cac nghi quyét dugc thong qua tai PHPCD.*

5.3.8. Kiém phiéu va Bién ban Kiém phiéu

HDQT t chiic kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi su ching

kién, giam sat ctia BKS hodc ctia ¢6 dong khong nam giti chiic vu quan ly cong
ty. Bién ban kiém phiéu phai bao gébm cac ndi dung cha yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép.
Muc dich va céc vén dé can ldy y kién dé€ thong qua nghi quyét.

S6 ¢ dong véi tong s6 phiéu biéu quyét da tham gia bi€u quyét, trong do
phan biét s6 phiéu biéu quyét hgp 1é va s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é
va phuong thiic gui phiéu biéu quyét, keém theo phu luc danh sach ¢6 dong
tham gia bi€u quyét.

Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, va khong cé y kién doi véi tiing
van dé.

93
94
95

Khodn 4, Diéu 149, LDN.
Khodn 8, Diéu 149, LDN.
Khodn 5, Diéu 149, LDN.
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* Vén dé da dugc thong qua va ty 1é biéu quyét thong qua tuong ting.

* Ho, tén, chii ky ctia Chu tich HDQT, ngudi gidm sat ki€ém phiéu, va ngudi
kiém phiéu.

Cac thanh vién HPQT, nguoi kiém phiéu va nguoi gidm sat ki€ém
phiéu phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia bién
ban kiém phiéu, lién déi chiu trach nhiém vé cac thiét hai tai chinh phét sinh
tu cac quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu khong trung thuc, khong
chinh xac.

Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dugc gtii dén c6 dong trong thoi
han 15 ngay ké ti ngay két thuc kiém phiéu. Trudng hgp cong ty co trang
thong tin dién tu, viéc gui bién ban kiém phiéu va nghi quyét cé thé thay thé
bang viéc dang tai lén trang thong tin dién tl ctia cong ty.”

Phiéu 1dy y kién da dugc tra 16i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da
dugc thong qua va tai liéu c6 lién quan gtii kém theo phiéu lay y kién dugc luu
giti tai tru s& chinh ctia cong ty.””

5.3.9. C6ng bo Két qua Biéu quyét va Quyét dinh ciia DHD(D

Két qua kiém phiéu dugc Cht toa PHDPCD cong bo ngay trude khi bé
mac cudc hop, trii truong hgp Diéu 1¢ Cong ty c6 quy dinh khac. Déi véi cong
ty niém yét, tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién dugc
cong bs ngay sau khi mdi vin dé dugc biéu quyét.

5.3.10. Bé mac cudc hop DHDCD

Chu toa PHDPCD bé mac DPHDCD khi tit ca cac noi dung chuong
trinh hop da dugc thao luin va biéu quyét, va khi két qua biéu quyét da duge
cong ba.

Sau cudc hop PHDCD, Ban kiém phiéu phai ddm bao ring tat ca
cac phiéu biéu quyét va vin ban huéng dan biéu quyét dugc niém phong va
chuyén vao kho luu tr.

96 Khodn 6, Diéu 149, LDN.
97 Khodn 7, Diéu 149, LDN.
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5.4. Lap va Cong khai Bién ban hop DPHD(D

Bién ban hop PHDCD phai dugc hoan thién va théng qua trudce khi
két thuc cudc hop.”® Chu toa DPHDCD va thu ky cudc hop phai lién déi chiu
trach nhiém v€ tinh trung thuc, chinh xdc cta n6i dung bién ban.”” Bién ban
hop PHDCD phai dugc guii dén tat ca c6 dong trong thoi han 15 ngay ké tu
ngay két thuc cudc hop. Chu toa PHDCD va thu ky PHDCD phai ky vao bién
ban hop.'” Theo khuyén nghi tai B Nguyén tac Quan tri Céng ty theo Thong
1é T6t nhat cua Viét Nam, bién ban hop PHDCD thudng nién va bat thuong
nén dugc cong bo trén trang thong tin dién tli clia cong ty trong vong 24 tiéng
sau cudc hop. Bién ban hop PHPCD dugc ghi vao s6 bién ban. Bién ban hop
DHDCD va cac phu luc dugc luu giti tai tru s6 chinh ctia cong ty. Cong ty phai
cung cdp ban sao bién ban hop PHDCD cho ¢6 dong khi c6 yéu cau. Cong ty
c6 thé yéu ciu c¢6 dong thanh toan chi phi hgp ly cho viéc sao chup bién ban
cu¢c hop.

Bién ban l4p bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc phap ly
nhu nhau. Trudng hgp c6 su khac nhau vé ndi dung gitia bién ban bing tiéng
Viét va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét
dugc ap dung.'

Bang 7 trinh bay tém tit cdc thong tin phai c6 trong bién ban hop
DHDCD va cac thong tin nén dugc dua vao bién ban kiém phiéu.

98 Khodn 2, Diéu 150, LDN.
99 Khodn 3, Diéu 150, LDN.
100  Khodn 5, Diéu 150, LDN.
101  Khodn 4, Diéu 150, LDN.
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Bang 7. Théng tin c6 Lién quan dén Két qua Hop DHD(D102

Tén, dia chi tru s chinh, mé s6 doanh nghiép.

2 Thdi gian va dia diém hop DHDCD.

3 Chuong trinh va ndi dung cudc hop.

4 Ho, tén Ch toa va thuky.

5 Tom tat dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu, bao gom y kién khong tén thanh, cac ciu héi ciia
dong va cau trd 10 tai DHDCD vé ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

6 S6 ¢ dong va tong s6 phiéu bi€u quyét ctia 6 dong du hop, phu luc danh séch dang ky c6 dong, dai dién
€6 dong du hop vdi s6 ¢6 phan va s6 phiéu bau tuong tng.

7 Tong s6 phiéu biéu quyét ddi vdi tiing van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thic bi€u quyét, tong
50 phiéu hop 18, khong hop 1, tén thanh, khong tan thanh va khdng cd y kién, ciing nhu'ty I8 tuong tng
trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

8 Cacvan dé da dugc thong qua va ty & phiéu biéu quyét thong qua tuong ting.

9 Ho, tén, chi ky cla chi toa va thu ky.

Trudng hop chu toa, thu ky tii chéi ky bién ban hop thi bién ban nay

6 hiéu luc néu dugc tit ca thanh vién khac cia HDQT tham du hop ky va c6
day du ndi dung theo quy dinh tai Biéu 150 LDN 2020. Bién ban hop ghi r6
viéc cht toa, thu ky tti chdi ky bién ban hop.

Bién ban DPHDCD phai dinh kém cac tai li¢u sau:'”

* Danh sach c6 dong ding ky du hop.

* Nghi quyét da dugc thong qua.

+ Toan bo tai liéu gui kém theo gidy moi hop.

102 Khodn 1, Diéu 150, LDN.

103

Khodn 6, Diéu 150, LDN.
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B9 Nguyén tac Quan trj Cong ty theo Thdng |é Tot nhat cta Vit Nam khuyén nghi nhiing ndi dung sau day:

9.2.9 (6ng ty can phai cong b két qua biéu quyét trong vong 1 (mot) ngay sau cudc hop DHDCD thuting nién hoac
bat thudng. K&t qua biéu quyét phai bao gom thong tin vé s6 phiéu tan thanh, khdng tén thanh va phiéu tring doi
véi cdc van dé can thong qua trong cudc hop.

9.2.10 Bién ban cudc hop DHBCD thudng nién va bat thudng can phai dugc cong ho trén website clia cong ty trong
thi han hai muoi bon (24) gic ké tir thoi diém DHDCD két thiic. Ngoai cac yéu cau theo quy dinh, bién ban phai bao
gom cac ndi dung sau: (1) thé thic biéu quyét, (2) cac ghi chép cho thdy viéc 6 dong cd co hoi dé dua ra cac cau hoi,
cling nhu trinh bay cu thé cac cu héi va cau trd I6i nhan duoc tai cudc hop, (3) cc van dé dugc thao luan va ndi dung
nghi quyét thong qua, (4) két qua ba phiéu cho timng ndi dung chuang trinh hop, (5) danh séch cac thanh vién HBQT,
¢an bo cong ty, dai dién clia cong ty kiém toan va c§ dong tham du cudc hop, va (6) y kién khong tén thanh ddi vdi
moi ndi dung trong chuiang trinh hop dugc coi la quan trong trong qud trinh thao ludn.

9.4.3 Tai liéu hop DHDCD, bao gom tai liéu, nghi quyét va bién ban, nén dugc cung cap thém bang tiéng Anh nham
tao diéu kién cho 6 dong khong quen thudc véi tiéng Viét tham gia cudc hop mot cach ¢6 hiéu qud, va cung cdp
thong dich vién tai DHDCD néu can thiét.




DHDCD BATTHUONG ...

5.5. DHD(D bat thuong

DHDCD bit thudng cé thé dugce triéu tap d€ cong ty dua ra cac quyét dinh
quan trong gitia hai ky PHPCD thuong nién. PHPCD bit thudng cho phép
cac co quan diéu hanh cta cong ty giai quyét cac van dé quan trong ngoai
lich hop thong thuong, dong thoi cho ¢6 dong co hdi yéu cau t6 chic hop
DHDCD. Bat ky bén nao sau day c6 thé yéu cau PHDCD bt thudng:'™

* Hoi dong Quan tri.
e BKS.

* C6 dong hodc nhom c6 dong s6 hiiu tit 05% tong s6 ¢4 phan phé thong trd 1én
(hoac mot ty 1¢ khac nhd hon theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty).

Céc budc chuén bi va tién hanh PHDCD bt thudng hau nhu tuong
tu v6i quy trinh chuén bi va tién hanh hop PHPCD thuong nién da giai thich
trén day.

Tru truong hop Diéu 1¢ Cong ty c6 quy dinh khac, HDQT phai triéu
tap hop DPHDCD trong thoi han 30 ngay, ké tii ngay xdy ra su kién theo yéu
cau cua phép luat, hodc ké tu ngay nhan dugc yéu cau.'” Trudng hgp HDQT
khong triéu tap DPHDCD trong thoi han nay thi BKS phai triéu tap PHDCD
trong thoi han 30 ngay tiép theo.'” Néu van khong triéu tap hop dugc thi c6
dong hoac nhém c6 dong cé thé nhan danh cong ty triéu tap hop PHPCD.'”

104  Khodn 1, Diéu 140, LDN.
105  Khodn 2, Diéu 140, LDN.
106 Khodn 3, Diéu 140, LDN.
107 Khodn 4, Diéu 140, LDN.
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5.6. Quyét dinh ciia DHD(D

Viéc thuc hién dung cac thu tuc trong chuén bi va té6 chiic PHDCD
1 hét stic quan trong d€ dam bao tinh hgp phap va hop 1é ctia cac quyét dinh
caa PHDCD. Tuy nhién, cic nghi quyét dugc thong qua bdi c¢6 dong va dai
dién hop phap ctia ho dai dién cho 100% téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét
trong cac phién hop PHDCD sé la hgp phap va c6 hiéu luc ké ca trong trudng
hop trinh tu va thu tuc triéu tap, chuong trinh hop va cac tha tuc t6 chiic hop
DHDCD khong tuan thu cac quy dinh lién quan cua phap luat.'®

5.6.1. Quyét dinh phai duoc Théng qua béi Da sd Phiéu Biéu quyét

Cac quyét dinh sau day dugc phap luit yéu ciu phai c6 ngudng biéu
quyét tdi thiéu sau day:

Bang 8. Ngudng Biéu quyét cho Hanh déng ctia Cong ty

Stt.

Hanh ddng cla Cong ty

Ngudng biéu quyét

Quyét dinh loai ¢6 phan va tdng s6 c6 phan cla
tling loai

> 65% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat ca ¢§ dong
dyhop

Thay d6i nganh, nghé va linh vuic kinh doanh

> 65% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca ¢§ dong
dyhop

Thay d6i co cdu t6 chiic quan Iy cong ty

> 65% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca ¢§ dong
dyhop

Dy &n ddu tu hodc ban tai san c6 gia tri > 35%
t6ng gid tri tai san

> 65% t6ng s6 phiéu bi€u quyét cla tét ca ¢§ dong
dyhop

T6 chiic lai, gidi thé cong ty

> 65% t6ng s6 phiéu bi€u quyét cla tét ca ¢§ dong
dyhop

Stta d6i, b sung ndi dung Diéu 1 Cong ty

> 65% t6ng s6 phiéu bi€u quyét cla tét ca ¢§ dong
dyhop

Dinh hudng phat trién cta cong ty

> 50% t6ng s6 phiéu bi€u quyét cla tét ca ¢§ dong
dyhop

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT,
thanh vién BKS

> 50% t6ng s6 phiéu bi€u quyét cla tét ca ¢§ dong
dyhop

Thong qua bdo cdo tai chinh hang nam

> 50% tong s6 phiéu biéu quyét cda tdt ca c6 dong
dyhop

108

Diéu 152, LDN.




QUYETDINH CUADHDCD ___.

Truong hgp thong qua nghi quyét dudi hinh thiic 14y y kién bing van ban thi
nghi quyét PHDCD dugc thong qua néu dugc s6 c6 dong s& hiiu trén 50%
tong s6 phi€u biéu quyét ctia tat ca c6 dong c6 quyén bi€u quyét tan thanh. Ty
1é cu thé do Diéu 1é Cong ty quy dinh.'”

Nghi quyét PHDCD vé noi dung lam thay ddi bat 1gi quyén va nghia
vu ctia ¢6 dong s& hiiu ¢6 phan uu dai chi dugc thong qua néu dugc s6 c6 dong
vu dai cung loai du hop s& hitu tii 75% tdng s6 c6 phan uu dai loai do trd 1én
tan thanh hodc dugc cdc ¢6 dong uu dai cuing loai s hiiu tit 75% téng s6 ¢
phan uu dai loai d6 trd Ién tan thanh trong trudng hgp thong qua nghi quyét
dudi hinh thic 1ay y kién bang vin ban.''

5.6.2. Khdi kién Yéu cau Hiy bo Quyét dinh cia DHDCD

Trong mot s6 truong hgp nhat dinh, cac quyét dinh cia PHDPCD 6
thé bi khdi kién ra toa an d€ yéu cau huy bo (va c6 kha nang bi toa an huy bo).
Céc quyét dinh cia DPHDCD ¢6 thé bi yéu ciu huy bd khi khong dép ting cac
yéu cau luat phap hoac theo quy dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty. Cac quyét dinh cua
DHDCD c6 thé bi yéu cau hiy bo boi c6 ddong hodc nhom ¢ dong sé hiu tu
5% tong s6 c6 phan phé thong trs 1én.'!!

112

Quyét dinh cia PHDCD c¢6 thé bi yéu cau hiy bo trong céc trudng hgp sau:

* Trinh ty, tha tuc triéu tdp hop va ra quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong vi
pham nghiém trong quy dinh ctia Luat nay va Diéu 1é Cong ty, trii trudng hop
quy dinh ctia LDN va Diéu l¢ Cong ty.

* Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu 1é¢ Cong ty.
Quyét dinh cia PHDPCD khong bi yéu ciu huy bo trong cac truong hop sau:'

* Nghi quyét dugc thong qua bang 100% téng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét la
hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh ty, thu tuc triéu tép hop va thong qua
nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia LDN va biéu 1¢ Cong ty.

109  Khodn 4, Diéu 148, LDN.
110 Khodn 6, Diéu 148, LDN.
111  Diéu 151, LDN.
112 Diéu 151, LDN.
113 Khodn 2, Diéu 152, LDN.
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Trong thoi han 90 ngay ké tit ngay nhan dugc nghi quyét hodc bién
ban hop PHPCD hoiéc bién ban két qua kiém phiéu 14y y kién PHDCD, c6
doéng hodc nhom c6 déng néu trén cé quyén yéu cau toa an hodc trong tai xem
xét, htty bo nghi quyét hoac mot phan ndi dung nghi quyét.'** Tuy nhién, nghi
quyét d6 van c¢6 hiéu lyc thi thanh cho dén khi quyét dinh hty bo nghi quyét
cuia toa an, trong tai ¢ hiéu luc, tru trudng hgp dp dung bién phéap khan cap
tam thai theo quyét dinh cta co quan ¢ thdm quyén.'”

114  Diéu 151, LDN.
115  Khodn 2, Diéu 152, LDN.
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PHU LUCX
DAI HOI DONG CG DONG TRUC TUYEN

Mot trong nhiing trach nhiém quan trong cta Thu ky Coéng ty 1a bao
dam viéc ra quyét dinh hiéu qua. Viéc nay trd nén ddc biét quan trong trong
thoi di€ém c6 bién dong. Tinh hudng nay da xay ra trong dai dich COVID-19,
khi cac t6 chtic chuyén sang hé thong truc tuyén dé€ tao diéu kién thuén lgi cho
cong tac hoach dinh quan trong cin thiét & cdp HPQT va c6 dong.

Viéc t6 chiic hop PHDCD truc tuyén yéu ciu phai can nhic ky ludéng
dé€ dam bao tat ca nhiing ngudi tham gia c6 thé tham gia c6 y nghia va biéu
quyét.

Vui long tham khao ndi dung dudi day vé huéng dan va thong 1¢ tot
nhdt, ddc biét danh cho cong ty va thu ky cong ty, trong t6 chiic PHPCD truc
tuyén.''¢

Chuan bi hop DHDCD

Hay cén nhac nhiing vin dé dudi day khi t6 chiic hop PHDCD truc
tuyén:

Chiing ta c6 du cong nghé dé tiép can tit cd co dong va cdc bén lién
quan khdc cin tham gia hop PHDCD khong?

* Nhiéu t6 chtic trén toan ciu cung cdp hé thong truc tuyén dé thuc hién hop
DHDCD. Khi lua chon mét hé thong, thu ky cong ty nén cong tac véi chuyén
gia CNTT dé€ bao dam hé thong da chon 1a an toan va cho phép c6 dong tham
gia & mtic do tuong tu nhu tham gia truc tiép. Tao sy can béing gitia bao mét hé
thdng, chi phi, va sy thuan tién va co hoi tiép cin ctia ¢6 dong la rat quan trong.

* Néu c6 thé, hay han ché viéc c6 dong phai tai cac phdn mém. Day nén la yéu t6
quan trong can can nhéc khi lya chon hé thong.

116  Nguon: Ggi y vé to chiic Hop Tric tuyén ciia IFC.
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* Ngoai ra, nhat thiét phai thuc hién kiém thu ky ludng dé bao dam hé thong da
chon c6 thé hoat dong lién mach.

Tdt cd cd dong co hiéu khdi niém hop DHDCD truc tuyén khéng va ho sé
tham gia va biéu quyét nhu thé nao?

Thong tin vé thé thiic hop, thi tuc tham gia, chuong trinh hop, tai liéu
ho trg, cach thic dit cau hoi, va thé thiic biéu quyét phai dugc truy cap dé
dang tai mot muc riéng trén trang thong tin dién tl ctia cong ty va dugc dua
vao Thong bdo Moi hop.

Xay dung va phé bién moét bo quy dinh vé cach thic tuong tac trong
khi hop, bao gobm hudéng dan dat cau hoi. Truyén thong vé nhiing quy dinh
nay téi c§ dong thong qua trang thong tin dién ti ctia cong ty va trong Thong
bédo Moi hop.

Dé tao diéu kién cho c6 dong tham du DPHDCD, thu ky cong ty can
thiét 1ap quy trinh déng ky va xdc nhan. Quy trinh nay bao gém viéc gtii cho
c6 dong thong bao maoi hop cung véi ma c6 dong duy nhat. Mot viéc thiét yéu
la phai c6 trude cac phuong thiic lién lac mong mudn ctia ¢6 dong dé€ cung cép
thong tin nay mot cach an toan vi Iy do bao mat va an ninh.

Chiing ta sé qudn Iy phdn Héi & Ddp nhu thé nao?

Nén tao diéu kién cho viéc dat cau hoi theo thoi gian thuc néu kha thi.
C6 dong can duge cung cdp nhiéu thoi gian dé giii cau hai trude cudc hop, va
khong nén c6 han ché vé do dai hoac s6 lugng cau hoi ctia ¢ dong. Tat ca cac
cau tra 10i cho cau hdi sé dugc dang tai trén trang thong tin dién ti ctia cong
ty sau cudc hop.

Chiing ta sé qudn Iy viéc biéu quyét nhu thé nao?

* Viéc quan ly biéu quyét sé khac nhau tuy theo s6 lugng c6 dong. Véi s6 lugng
nho c6 dong, tai liéu cd thé dugc cung cép trudc dé c6 thé tién hanh biéu quyét
trude cudc hop. Tuy nhién, ¢6 dong thudng thich nghe y kién ctia Chu tich va
TGD trudc khi bi€u quyét, khién phuong thiic nay kém thuan lgi hon.

* Ngoai ra, c6 cac ing dung biéu quyét c6 thé thu thap phiéu bau trong cudc hop.
biéu dang luu y la nhiing ting dung nay c6 thé c6 chi phi cao d6i véi mot s6
cong ty. Mot giai phap dugc Hoi dong Bao cdo Tai chinh (FRC) Vuong quéc
Anh dé xudt la chia cudc hop c6 dong thanh hai sy kién — moét su kién dé thuyét
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trinh va hoi dap dugc t6 chiic trén hé thong truc tuyén va sy kién con lai d€ biéu
quyét, st dung ting dung biéu quyét néu can thiét.

» Mot phuong thiic biéu quyét khac bing phuong thiic ty quyén. Huéng dan vé
cach c6 dong co thé chi dinh va biéu quyét theo ty quyén phai dugc cung cip
trén trang thong tin dién tl va trong Thong bao Mai hop.

Cdch thirc trao ddi vai Chi tich va TGD trong cudc hop?

Nhat thiét phai thiét lap mot kénh lién lac d€ cho phép tuong tac hai
chiéu véi ca Chu tich va TGP ma khong lam gian doan tién trinh hop. Piéu
nay c6 thé dat dugc thong qua chiic ning tro chuyén dugc tich hgp trong hé
thong hodc chiic ning tro chuyén riéng thong qua mot phuong tién truyén
thong xa hoi an toan.

Cudc hop co dugc ghi am khéng?

Nhiéu cong ty lya chon ghi am cdc phién hoi dap truc ti€p trong cac
cudc hop PHDCD d€ chudn bi bao cdo nguyén vin trén trang thong tin dién
tt ctia cong ty. Trii khi bi cdm, viéc ghi 4m cudc hop la diéu nén lam. Cach lam
nay to ra ddc biét hitu ich vao ngay hop vi Thu ky Cong ty c6 thé€ phai thuc hién
cac nhiém vu khac, do dé kho thuc hién viéc ghi chép bién ban.

Ké hoach du phong néu céng nghé cé gidn doan la gi?

* Tinh kha thi ctia phuong phap nay sé phu thuéc quy mo ctia cudc hop. Doi véi
cac cudc hop quy mod nho hon, viéc sti dung lai phuong tién lién lac qua dién
thoai c¢6 thé da du. Tuy nhién, déi v6i nhiing ky hop PHDPCD quy mo 16n, ¢6
thé can chu dong thanh lap mot nhom chi dinh, bao gém ca Chu toa, ¢ kha
nang hoan hop qua dién thoai véi sap xép tu trudc.

* Nén can nhic cung cip B phan Trg gitip d€ ho trg c¢6 dong trong ngay hop.
Bao dam kénh lién lac lién mach véi Bo phan Trg gitp d€ luon dugc thong bao
vé moi van dé, tao diéu kién thuén 1¢i cho viéc lién lac hiéu qua véi Cht toa.

* Dua thong tin vé ké hoach du phong 1én trang thong tin dién tl ctia cdng ty va
trong thong bao mai hop.

* Ngoai ra, can lién hé véi cac cong ty dién luc va don vi cung cap dich vu internet
dé xac nhan xem ¢4 lich cat dién vao ngay hop hay khong. Trudng hop co bat
ky gidn doan nao, c6 dong nén dugc thong bao kip thoi.
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Dién tdp?

Thu ky céng ty nén thuc hién dién tdp véi Chu tich, TGD, va cac thanh
vién HDQT va quan ly cép cao khic d€ bao dam chudn bi sin sang. Trong cac
budi dién tap, hay giai thich vé cong nghé lién quan, bao gém céc khia canh
nhu quyén truy cép, hoi dap, va thé thic biéu quyét. Gidi quyét moi yéu cau cu
thé, nhu tai nghe, thiét bi internet, hodc cac goi dii liéu, d€ duy tri chét lugng
cudc hop.

Nhitng théng tin nao cdn dugc cung cdip cho Chii toa?

Tuong tu nhu hop PHDCD truc tiép, thu ky cong ty nén cung cip
kich ban cho Chu toa. Kich ban nay phai bit dau bang cac quy tac trong khi
hop, bao gébm hudng dan nhu tat tiéng micré trii khi ngusi tham dy bao hiéu
mudn dat cau hdi, va thong tin vé bo phén trg gitp doi véi cac van dé ky thuét.

Trong DHD(D

Nhiing ndi dung gi cdn xem xét?

* Bao dam c6 san ho trg CNTT cho ca Thu ky Cong ty va c¢6 dong thong qua Bo
phén Trg gitp.

* Tién hanh kiém tra ky luong hé thong va phuong thtc lién lac, bao gom tht
nghiém truc tiép véi Chu tich, TGD, va B phan Trg giap.

* Chi dinh ngudi chu tri phién hop PHPCD. Ngudi cht tri c6 thé 1a Thu ky
Cong ty, nhung can nhé viéc phai lap bién ban va viéc nay c6 thé yéu cau ghi
chép trui khi cudc hop dugc ghi am.

+ Khi phién hop bat dau, hay bdo dam tat ca micré déu & ché do tat tiéng, trii ca
nhén dang phét biéu.

* Yéu cau Chu toa thong tin v€ chuong trinh hop trong ngay va giai thich cach
thiic cudc hop sé dugc tién hanh nhu dé cép trong kich ban dugc chuin bi cho
cudc hop.

Trinh bay ctia Chu tich va TGP nén dugc trinh chiéu. Bao dam su
dung man hinh chia sé d€ c6 dong c6 thé xem ca bai trinh bay va ngudi trinh
bay, vi ngén ngii co thé ctia ngudi trinh bay cling ¢ thé truyén tai thong diép.
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Sau khi két thac phan trinh bay, Chu toa sé chuyén sang phan hoi dap. Thu ky
Cong ty thudng cé vai tro quan ly phién hoi dap. Tén c6 dong phai dugc thong
bao ro rang. H6 trg Cht toa, xdc nhin xem ¢ dong da dit cau hoi xong chua,
cam on va chuyén giao cho Chu toa. Cach lam nay giup c6 dong khong bi ngat
quéng gitia cau hoi va giam kha ning nhiéu ngusi cung noi.

Sau khi hoan thanh phan hoi dép, Chui toa nén chuyén sang phan nghi quyét va
biéu quyét. Sau khi két thuc biéu quyét, can thong bao vé viéc két qua sé dugc
cong bo trén trang thong tin dién td ctia cong ty.

Sau DHD(D

Tuong tu hop truc tiép, Thu ky Cong ty can:

Cong khai bién ban hop PHDCD, bao gdbm nguyén vin phan hoi dap va két
qua biéu quyét, trén trang thong tin dién tu clia cong ty trong thoi gian sém
nhit.

Gui moi thong bdo hodc bi€u mau theo quy dinh phap luét lién quan dén cudc
hop PHDCD trong thdi han quy dinh. Vi dy, viéc nay bao gdbm nhiing van dé
lién quan dén viéc b6 nhiém thanh vién HDQT méi.

Thuc hién thanh toén ¢4 ttic.
Gii phan hoi ctiia Chu tich vé hop PHDCD.

Nén ldy y kién phan hoi ctia ¢ dong va cac bén c6 quyén lgi lién quan

khdc thong qua trang thong tin dién tti vé cach thic t6 chiic hop PHDCD truc
tuyén va moi dé xudt dé cai thién trdi nghiém trong nhiing nam tiép theo.
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NHOUNG VAN BE CHU TICH HDQT CANLUUY 209

Mot HDQT doc lap, chuyén nghiép va hiéu qua cd y nghia ddc biét quan
trong trong quan tri cong ty. HDQT hanh dong vi lgi ich cao nhat ctia cong ty
va ¢4 dong. BO may nay c6 nhiém vu dé ra chién lugc cho cong ty, bao vé quyén
lgi ctia ¢6 dong, gidm sat bd mdy diéu hanh va hoat dong tai chinh ctia cong ty.

Du HDPQT khong thé€ thay thé cho ngudi quan Iy chuyén nghiép tai
nang, hay thay d6i méi truong kinh t€ ma cong ty dang hoat dong, HDQT
c6 thé anh hudng dén két qua hoat dong cua cong ty thong qua viéc giam
sat chién lugc va kiém soat hoat dong ctia ban gidm déc. Cac hoat dong ctia
HDQT c6 thé khong dugc cha y dén khi nén kinh té€ viing manh, gia c6 phiéu
tang va moi chuyén c6 vé suon sé. Trai lai, khi moi chuyén x4u di, HDQT sé
trd thanh tdm diém chd y va tdim quan trong cia HDQT sé trd nén rd rang.

Thé ché phap ly vé HDQT c6 déc diém la yéu cau bat budc, nhung ciing
c6 miic d¢ linh hoat nhat dinh cho phép céc cong ty diéu chinh co cdu t6 chiic
ndi bd tuy theo nhu ciu va hoan canh riéng. Chuong nay mo ta thdm quyén, viéc
bau chon va mién nhiém, thanh phén, co ciu, quy trinh lam viéc, bén phén va
trach nhiém phap ly, danh gia va luong thuong cia HDQT. Chuong nay ciing
thao ludn cdc nguyén tic va quy chuén trong Bd Nguyén tic Quan tri Cong ty
theo Thong 1é Tot nhét ctia Viét Nam, thong 1é t6t khac va quy dinh phap luat.
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6.1. Tham quyén
6.1.1. Khinao can Thanh lap HDQT?

Cong ty ¢4 phén phai thanh lap HDQT.' Mot cdng ty mudn thanh lap
HDQT cén tuan tht cac budc nhu minh hoa trong Hinh 1.

Hinh 1: Nam budc dé thanh lap HDQT

Xay dung chuong trinh tap huan dinh huéng
cho thanh vién méi trong HPQT. Xac dinh cac
chi sé hoat déng co ban va chuan bi day du cac
tai liéu lién quan trong cac cuéc hop.

Budc5

HDQT, ¢6 thé sit dung céng ty va/hoac t& chiic tu van
chuyén nghiép.

Xac dinh cac nang luc va tap hop kj nang can c6 trong thanh phan
HDQT va lap hé so tuong iing vé cac thanh vién HDQT (kinh nghiém
trong nganh, liém chinh, kién thic tai chinh, v.v...).

Budc 2
Xacdinh thdm quyén, co cdu HPQT (sd thanh vién diéu hanh, khéng diéu hanh,
déc 1ap, cac ay ban truc thudc HDQT v.v..), va quy mé (tdng sé thanh vién).

Xac dinh chiic nang, muc dich, muc tiéu va cac hoat dong (vi du lich hop, thai gian va
dia diém hop) cia HDQT.

6.1.2. Tong quan vé Tham quyén caa HDQT

Luat Doanh nghiép quy dinh vé quyén va nghia vu cia HDQT.? HDQT
14 co quan quan ly cdng ty, cé toan quyén nhéan danh cong ty d€ quyét dinh, thuc
hién quyén va nghia vu ctia cong ty, trii cac quyén va nghia vu thudc thdm quyén
cua PHDCD.? Trach nhiém cia HDQT bao gom quyét dinh chién lugc va xac
dinh cac uu tién trong hoat dong kinh doanh ctia céng ty, ciing nhu dinh huéng
va kiém soat két qua hoat dong diéu hanh, va ra quyét dinh vé nhiing vidn dé
khong thu¢c thidm quyén cia PHDPCD. Vé ban chat, vai tro cia HDQT la dinh
hudng chi khong phai quéan ly. Diéu 1é ciing c6 thé trao thém quyén cho HPQT.

Vé nguyén tic, HDQT c6 thdm quyén quyét dinh tit ca nhiing vin dé
khong thu¢c thdm quyén ctia PHDCD va cac ca quan khac trong cong ty.*

Khodn 1, Diéu 137, LDN.
Khodn 2, Diéu 153, LDN.
Khodn 1, Diéu 153, LDN.
Khodn 2, Diéu 153, LDN.
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{© THONG LE TOT NHAT

Khi Diéu 1& Céng ty trao thém quyén han va tham quyén cho HPQT, nhiing
quyén han va thdm quyén nay phai phu hgp véi chiic nang théng thudng
clia HBQT dé€ tranh tinh trang khéng ré rang trong phan cap thdm quyén
gilta DPHDCD, HDQT, TGD, va/hodc ban giam déc. Néi dung nay phai dugc ghi
nhan trong Ma tran Phan quyén clia cong ty.

Ma tran Phan quyén xac dinh viéc phan cap va trao quyén cliing nhu cung
cdp céi nhin téng quan vé tat ca cac cap thdm quyén trong toan cong ty. Ma
tran Phan quyén déng vai trd 1a thu vién tham khao cho tat cd cac cdp tham
quyén trong toan cong ty, bao gbm céng ty con.

Quyén han dugc dé cap trong Ma tran Phan quyén phai dugc thuc hién trong
cac chinh sach, quy trinh, va kiém soat noi bé ctia cdng ty. Thdm quyén c6 lién
quan dén vi tri cdng viéc chi khéng phai ca nhan. Khi mét ca nhan chuyén
sang mét vi tri khac, ngusi d6 cé thé sé dugc giao nhimng tham quyén mai.
Céc diém ra quyét dinh véi cac han muc tai chinh ap dung cho cac giao dich
hoan chinh va khéng dugc c6 y tranh né bang cach tach nho giao dich mot
cach rd rang thanh cac muc hoic gia tri thap hon. Mét giao dich bi cdp tham
quyén tu chéi sé khéng dugc bat ky cdp tham quyén nao thap hon xem xét,
ké ca khi giao dich thudc kiém soat clia cap do.

Nhiing van dé thudc thdm quyén ctia HDQT khong thé dugc giao cho

TGD hodc Ban Giam déc.

Nhu minh hoa tai Hinh 2, HDQT c¢6 thdm quyén ra quyét dinh trong

nhiing linh vuc sau day:’

Giam sat chién lugc va kiém sodt hoat ddng d6i v6i hoat dong quan ly,
cling nhu bau va giam sat TGP va Ban Giam ddc.

Quyén cua c6 dong.

Von diéu 1é va tai san cta cong ty.

Cong bo thong tin va tinh minh bach ctia thong tin.

Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia LDN hodc Diéu 1é
Cong ty.

 Khodn 2, Diéu 153, LDN.

GIOITHIEV

GIOITHIEUVE | TAILIEUNOIBO | COCAU
VEQUANTR] QUANTRI
CONGTY CONGTY

QUYEN CUA
0DONG

|

DONG C0 DONG

S
=
=
=

[ THUKY CONGTY l{ BAN GIAM DOC

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONGBO
THONGTIN

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

{VONBEU LE [(OTU(



HOI'DONG QUAN TR

Hinh 2: Thim quyén cta HDQT theo Quy dinh ciia LDN va Quy ché Quan tri Cong ty

Giam sat va Kiém soat Chién lugc

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién
trung han, va ké hoach kinh doanh hang
ndm clia cong ty.

Quyét dinh phuong an dau tu va dv an dau
tu trong tham quyén.

Quyét dinh vé gidi phap phat trién thi
trudng, tiép thi va cong nghé.

Théng qua hgp ddng mua, ban, vay, cho vay
va hgp dong, giao dich khac cd gid tri tir35%
t6ng gid tri tai san tré [én dugc ghi trong béo
¢do tai chinh gan nhat cta cong ty (ty I8 6
thé nhd han theo quy dinh trong diéu I¢).
Bau, mién nhiém, bai nhiém Chad tich HDQT.
BG nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két hop
dong, cham dut hgp dong doi véi TGD va
nguci quan Iy quan trong khac do Diéu &
(ong ty quy dinh.

(& nguoi dai dién theo ty quyén tham gia
Hoi ddng thanh vién hoac DHDCD & cng ty
khac, quyét dinh mdc thi lao va quyén Igi
khéc clia nhiing nguoi do.

Gidm sat, chi dao TGD va nqudi quan ly
khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh
hdng ngay ctia cong ty.

Quyét dinh ca cdu t6 chitc, quy ché quan ly
ndi bd clia cong ty.

Quyét dinh thanh I3p cong ty con, chi
nhanh, van phong dai dién va viéc gop von,
mua cd phan ctia doanh nghiép khac.

Kién nghi viéc t6 chiic lai, gidi thé cong ty.
yéu cau pha sén cong ty.

Thanh Idp cdc Gy ban tryc thudc HDQT doi
vdi cong ty niém yét.

BG nhiém hodc mién nhiém Thu ky Cong ty.
Thong qua tai liéu quan Iy ngi b (va quy tac
quan tri cong ty doi vdi cong ty niém yét).
Thiét 1ap co ché ki€ém sodt ndi bd va quan
tri rdi ro.

Céng bé Théng tin va Minh bach

« Nop bdo cdo tai chinh hang nam cho DHDCD.

« Chudn bi va cong b cac bdo cdo QTCT ddi vdi cong ty niém yét 6

thang mot lan.

« Thdng qua va cong bd cdng khai bdo céo vé nhiing sur kién quan

trong ddi vdi cong ty dai chiing.

HOI DONG QUAN TRI

Vén Piéu lé va Tai san

- Kién nghi loai c6 phan va
t6ng s6 6 phan dugc quyén
chao bén cla tling loai.

« Quyét dinh ban ¢§ phan
chua ban trong pham vi s6
¢6 phan dugc quyén chao
ban cla tling loai.

« Quyét dinh huy dong thém
von theo hinh thiic khac.

« Quyét dinh gid chao ban
€0 phén va tréi phiéu clia
cOng ty.

« Quyét dinh mua lai khong
qué 10% t6ng s6 ¢§ phan
clia ting loai da ban trong
thdi han 12 thang.

Quyén ctia Cé dong

DHDCD

- T6 chic hop DHDCD

- Thong qua ndi dung,
chuang trinh hop,

- T6 chic Idy y kién bang
van ban dé DHDCD thong
qua nghi quyét,

C6 tiic
Kién nghi miic ¢6 tiic dugc
tra, quyét dinh thi han va
thi tuc trd ¢d tiic hodc xir
Iy 16 phat sinh trong qua
trinh kinh doanh.

Giai quyét Xung dot

- Théng qua cdc giao dich
clia cac bén lién quan c6
gié tri tlr 35% tdng gia tri
tai san trG lén dugc ghi
trong bdo cdo tai chinh
gan nhét cda cong ty. (Luu
y: day phai la céc giao dich
khong thudc tham quyén
quyét dinh cia DHDCD
theo Dléu 138 va Diéu 167
Ludt Doanh nghiép).

« Gidi quyét xung dot trong
cong ty.
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6.1.3. Tham quyén cia HDQT trong Giam sat va Kiém soat Chién lugc

HDQT doéng vai trd quan trong trong viéc gidm sat va kiém soat chién
lugc ctia cong ty. HPQT c6 cac thdm quyén sau déy trong linh vuc nay:

O CA
QUANTR
CONGTY

Xay dung Chién lugc, K& hoach Phdt trién Trung han, va Ké hoach
Kinh doanh Hang ndm ctia Cong ty

|

HDQT c6 thim quyén ra quyét dinh vé chién lugc va ké hoach phat
trién trung han, cing nhu phuong an kinh doanh hang ndm ctia cong ty.°

TATLIEU NOI BO
NTR

© THONG LE TOT NHAT

HDQT xay dung dinh hudng chién lugc clia cong ty dua trén béi canh thj
truong, tinh hinh tai chinh clia céng ty va cac yéu t6 khac. HDQT can xac dinh
muc d6 va loai hinh ri ro ma céng ty sén sang chap nhan dé hoan thanh
muc tiéu, can nhac rdi ro cling nhu co héi vé Méi trudng va Xa hoi (E&S) va
bién déi khi hau.

Cac ké hoach chién lugc va kinh doanh clia cong ty can dugc xem xét va danh
gia t6i thi€u hang nam. Danh gia nay nén bao gém danh gié tinh hinh san
xuat, tiép thi, va dau tu theo ké hoach. Cudi cing, HDQT can théng qua mét
van ban duy nhat thé hién du béo tai chinh cho tiing nam.

DONG C0 DONG

DAIHOI

Nguyén tac Quan tri Cong ty tot khuyén nghi:

« Coéng ty can xay dung quy ché ndi bé véi quy trinh chi tiét danh cho
TGD va ban giam d6c khi xin phé duyét thuc hién nhiing giao dich nam
ngoai pham vi ké hoach kinh doanh va tai chinh, bao gébm cac van dé
phi tai chinh.

« HDQT c6 quyén phi quyét quyét dinh ctia TGP va ban giam déc trong
viéc tién hanh bat ky hoat dong phi quy chudn nao, véi diéu kién viéc
pht quyét d6 la cé co sé.

[ THUKY CONGTY l{ BAN GIAM DOC

MOITRUONG
SOAT

Cac quy ché noi bé clia cong ty xac dinh quyén va nghia vu ctia bé may
diéu hanh, va trach nhiém khi hanh déng ngoai thdm quyén.

¢ Khodn 2a, Diéu 153, LDN.
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Tuy nhién, HDQT khong tham gia cong viéc quan ly cong ty hang
ngay, von la trach nhiém ctia ban gidm déc.

Bd nhiém va Mién nhiém cdc Thanh vién Ban gidm ddc

HDQT c6 thdm quyén va trach nhiém bs nhiém TGD va ngudi quan
ly chu chét khac trong cong ty.” HPQT c¢é thé mién nhiém nhiing ngudi quan
ly d6 theo quy dinh phap luat ®.

Phé chudn cdc Diéu kién trong Hgp dong véi Thanh vién Ban gidm
doc va Quyét dinh Thii lao

HDQT c6 thdm quyén ra quyét dinh vé tién luong, thu lao, thudng va
loi ich khac, va diéu kién hgp dong gitia cong ty véi cac thanh vién cta ban
giam doc. Sau khi dugc phé duyét, TGD sé ky hop dong véi tiing thanh vién
cta ban giam doc’. Chu tich HPQT ky hgp dong véi TGDP. LDN quy dinh
tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cho TGD va ngudi quan ly khac do
HDQT quyét dinh theo két qua va hiéu qua kinh doanh cua cong ty *°.

{© THONG LE TOT NHAT

Théng 1& phé bién trén thé gidi la Uy ban Luong thudng thudc HDQT, véi
cht tich va thanh vién la cac thanh vién HDQT doc lap, xay dung muc thu lao
danh cho TGP va ngusi quan ly chi chét khac. Cac tiéu chi dé xac dinh muc
thu lao bao gobm yéu cau céng viéc clia ban giam doc, tinh hinh kinh té (tai
chinh) clia céng ty, két qua hoat dong clia cong ty so vGi cac cong ty khac,
danh gia két qua hoat dong trong qua khtr ctia tiing thanh vién ciing nhu
cUa ban giam d6c néi chung, két néi két qua tuang lai cla méi thanh vién vai
muc thu lao va déng gép mang tinh chuyén gia cla ca nhan dé.

7 Khodn 2i, Diéu 153, LDN.

TGD va nguoi qudn ly chii chét khéc trong cong ty ciing la ngudi lao dong ciia cong ty va quy dinh cia Bo
lugt Lao dong sé duogc dp dung. Vi vay, viéc chdm diit hop dong ciia TGD va ngudi qudn Iy chii chot khdc
trong cong ty phdi cé ly do hgp phdp theo quy dinh ciia Bo ludt Lao dong.

®  Khodn 2i, Diéu 153, LDN.

10" Khodn 1, Diéu 66, LDN.
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Gidm sdt Hoat dong ciia Ban gidm doc

GIOITHIEV

Ban giam doc phai chiu trach nhiém truéc HPQT. Nhu vay, HDQT

giam sat, chi dao TGD va ngudi quan ly khac trong diéu hanh coéng viéc kinh
doanh hang ngay ctia cong ty. " _Ex
N

© THONG LE TOT NHAT
Trong quan tri cong ty, viéc gidm sat hiéu qua cong tac quan ly cia HDQT c6 L
y nghia rat quan trong. C6 déng, dac biét 1a c6 dong thiéu s6, thudng thiéu w
phuong tién dé giam sat chat ché cac hoat déng quan ly. Do d6, HPQT c6 %gg
trach nhiém nhan danh tat ca c6 dong trong viéc gidm sat ban giam déc. 85¢

Khi thanh 1ap va lua chon Ban Diéu hanh, van dé thiét yéu la phai cé cach
ti€p can can bang. Diéu nay lién quan dén viéc tim ki€ém can bang phu hgp
gilra viéc giam sat TGD va trao du quyén tu chi dé thuc hién cong viéc clia
cdng ty. Viéc tach roi qua miic moét trong hai huéng déu cé rdi ro. Viéc giam
sat khdng day di c6 thé dan dén hanh déng tu Igi clia cdp quan ly, trong khi
viéc gidm sat qua muc c6 thé dan dén can thiép sau vao quan ly vi mé va
chinh tri héa qua trinh quyét dinh, dan dén thi€u hiéu qua kinh té va phtic
tap vé phap ly.

DONG C0 DONG

S
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DE giam thiéu nhimng rdi ro nay, di€u quan trong la phai xay dung diéu lé,
quy ché néi bo, va cac van ban chinh sach khac nham phan dinh trach nhiém
gilfa cac co quan quan tri. Viéc phan chia nay phai can ctrvao su phu hop ctia
méi co quan véi nhiém vu cu thé. Nha quén ly chuyén nghiép nén chiu trach
nhiém vé cac nhiém vu quan ly, trong khi nhiém vu giam sat dugc giao cho
cac co quan nhu Ban Kiém soat, Uy ban Kiém toan, va PHDCP.

[THUK\(O\IGTY l{ BAN GIAM BOC

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONG BO
THONGTIN

[

{© THONG LE TOT NHAT

Dé bao dam giam sat hiéu qua, HPQT phai biét cac khia canh quan trong cén
dugc gidm sat chat ché. HDQT nhat thiét phai luu y than trong cac van dé
chinh sau day:

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

Danh gia dinh ky vé két qua hoat déng chung ctia cong ty, tap trung
vao phan tich so sanh vai cac céng ty cing nganh, c6 y nghia thiét yéu
do6i véi cong tac hoach dinh chién lugc.

" Khodn 2k, Diéu 153, LDN.

{VONBEU LE [(OTU(
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Giam sét viéc ban giam d6c tuan thu cac quy dinh phap luat va quy trinh
noi bd la nhiém vu quan trong. Noi dung nay bao gém hoat déng quan
tri cong ty, quan Iy rdi ro, kiém soat noi bo, nhimng van dé dao diic va can
nhac lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi.

- Danh gia két qua hoat déng ctia ca ban giam déc va tling ca nhan lanh
dao diéu hanh la rat quan trong dé bao dam vai trd lanh dao va thuc
hién trach nhiém hiéu qua.

- Theo déi chat ché viéc thuc hién cac sdng kién chién lugc clia cong ty dé
bdo ddm phu hgp véi cac muc dich va muc tiéu dai han.

. Kiém tra toan dién két qua tai chinh clia cong ty cung cap théng tin vé
tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia céng ty.

Gidm sét viéc cong b6 théng tin tai chinh va phi tai chinh dé bao dam

minh bach va tuan thu céc tiéu chuan bao cao.

Duy tri quan hé tich cuc véi cac bén c6 quyén Igi lién quan chinh - bao

g6bm cé déng, ngudi lao déng, nha cung cap va khach hang - cé y nghia

hét stic quan trong trong viéc duy tri danh ti€ng va thién chi ctia cong ty.
Bang cach tap trung vao nhiing linh vuc then chét nay, HDQT c6 thé ting
cudng vai trd giam sat, gép phan cho thanh céng va bén viing chung cla
céng ty. Viéc thudng xuyén luu tam dén nhiing khia canh nay gitp HDPQT ra
quyét dinh sang suét, phu hgp véi muc tiéu chién lugc clia cong ty va nhiing
can nhac vé dao duc.

Bé nhiém TGD

HDQT bd nhiém TGD cong ty d€ lanh dao nhém Diéu hanh Cép cao,
con dugc goi la Ban Gidam doc & mot s6 quoc gia.

Thanh ldp cdc Uy ban truc thuéc HbQT

HDQT nén thanh lap cac uy ban chuyén mon truc thuoc HDQT dé
ho trg HDQT thuc hién chiic ning cia HDQT va tranh xung dot lgi ich. Viéc
thanh 14p cac ay ban tryuc thuéc HPQT la phuong thiic chién luge dé€ giai
quyét cac khia canh cu thé ctia quan trj theo cach tap trung hon. Véi viéc tuin
tht cac quy ché cia HPQT va hoat dong trong khuén khd xdc dinh, cac ty
ban truc thuéc HDQT goép phan dang ké d6i véi hiéu qua chung ctia cong tac
quan tri cong ty.



THAM QUYEN ..

Cac uy ban hoat dong theo quy ché cia HDQT. Nghi quyét ctia Gty ban
chi ¢6 hiéu lyc khi dugc da s6 thanh vién biéu quyét tan thanh trong cac cudc
hop ctia ity ban'2

Bd nhiém, Mién nhiém Thu ky Cong ty

Cén ct nhu ciu cta Cong ty, HDQT quyét dinh bé nhiém Thu ky
Cong ty. " Thu ky Cong ty chiu trach nhiém truéc HDQT va chiu su giam sat
cua HDQT theo cac diéu khoan va diéu kién trong hgp dong lao dong.

Phé duyét va Thong qua cdc Vin ban Noi bo

HDQT c6 trach nhiém thong qua cac van ban ndi bg, bao gom nhiing
van ban can dugc PHDCD phé duyét.

© THONG LE TOT NHAT

Théng lé quén tri cdng ty quoc té nhan manh tdm quan trong cla viéc HDQT
phé duyét mét s6 van ban noi bé hudng dan cac chinh sach va hoat déng co
ban cda cong ty. HDQT c6 vai trd quan trong trong viéc phé duyét va giam
sat cac khuon khé néi bd quan trong dé bao dam su minh bach, trach nhiém
gidi trinh, va hanh vi dao durc.

HDQT phé duyét cac quy ché néi bo trong cac linh vuc chinh sau:

Chinh séch 6 tuc.

Chinh séch cong bé théng tin.

Chuan muc dao duc.

Kiém soat noi bo.

Quan ly rai ro.

Chinh sach tai chinh.

Thu ky Cong ty.

Chinh séch vé su tham gia clia cac bén c6 quyén lgi lién quan.

Thanh ldp va Chdm dit Hoat dong cia Cong ty con, Chi nhdnh va

Vin phong Dai dién

HDQT c6 thdim quyén quyét dinh viéc thanh lap cong ty con, chi

nhanh va vin phong dai dién ctia cong ty. ™

2 Khodn 1, Diéu 31, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu ¢ Mau.
3 Khodn 5, Diéu 156, LDN.
" Khodn 21, Diéu 153, LDN.
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Tai sao Quan tri Cong ty con lai Quan trong?

Cac cong ty con c6 thé gay rdi ro vé tai chinh, hoat dong, va danh tiéng cho
céng ty me va cac cong ty khac. Mét s6 vu bé béi cap cao clia cdng ty co
nguodn géc tir cong ty con. Quan tri t6t cdng ty con tré nén dac biét quan
trong néu cac cong ty con cla tap doan c6 nha dau tu thiéu sé.

Quan tri céng ty con da chuyén tu linh vuc méi néi sang moét trong nhing
linh vuc ngay cang dugc chu trong trén toan cau d6i véi nhiéu cong ty do:

1. Cg quan quan ly ngay cang quan tam dén trach nhiém giai trinh cta
céng ty me va trach nhiém ctia ban giam déc déi véi viéc giam sat
cong ty con.

2. Cd cdu sé hitu cdng ty con c6 thé 1a chi bdo vé céc van dé vé nguyén
tac thué liém chinh va c6 trach nhiém, c6 thé chira cac hoat dong thué
phi dao duc va lam tang rui ro danh tiéng va phap ly.

3. Giam sat qua muc hodc tham gia clia cong ty me trong hoat dong cla
cong ty con c6 thé lam ting rui ro trong céng ty con va pha loang
trach nhiém giai trinh néu HPQT céng ty con “nham mat” phé duyét
cac quyét dinh clia cong ty me.

4. Nhiéu cong ty thi€u tru s& chinh hodc mét bé phan quan ly tinh trang
tuan tha cta phap nhan ciing nhu hoat doéng bdo cdo, cong nghé, va
quan tri lién quan.

5. HDQT c6ng ty me can dat dugc su can bang hop ly gitta mong muén
clia cdng ty me trong viéc thiét [ap chién lugc tap doan va diéu phéi
hoat dong giam sat tap doan, dong thoi duy tri cac nghia vu Gy thac
can thiét cta thanh vién HDQT céng ty con.

6. Thanh vién HDQT céng ty con can dugc hé trg va tap huan day da vé
nghia vu phap ly va quan tri cong ty.

Khi doanh nghiép tr& nén phtc tap hon, hiéu biét vé cach thic thuc hién
dugc khung quan tri céng ty con phu hgp va hiéu qua c6 y nghia rat quan
trong. Viéc xay dung va dp dung chinh sach quan tri cong ty con la mét co
ché kiém soat ma cong ty c6 thé ap dung dé céi thién hoat dong quan tri
cong ty con.

Thong qua B Nguyén tiac Qudn tri cong ty Hiéu quad

HDQT c6 trach nhiém chung trong viéc bao dam d€ cong ty thong
qua mot bo quy tac quan tri cong ty hiéu qua d€ bao vé quyén lgi ctia ¢6 dong.
DHDCD 6 thim quyén phé chudn bo nguyén tic quan tri cong ty va HDQT
can ra soat by quy tac trudc khi trinh 1én PHDCD.



THAM QUYEN

6.1.4. Tham quyén ciia HDQT lién quan t6i Quyén caa (6 déng
16 chiic hop PHDCD

HDQT c6 thdm quyén duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu
hop PHDCD, triéu tap hop PHDCD va ldy y kién dé PHDCD thong qua
nghi quyét.”

HDQT phai dua vao chuong trinh hop cia PHPCD nhiing van dé
kién nghi ctia ¢6 dong (hodc nhom c6 dong) s& hitu tit 05% téng s6 ¢4 phan.'®

Gidi quyét Xung dot trong Cong ty

HDQT c6 thé gidi quyét xung dot gitia c6 dong va codng ty bang cach
tao diéu kién do6i thoai c6i md, xem xét cac quan diém da dang, va ra quyét
dinh phu hgp véi lgi ich dai han ctia ca hai bén. Diéu nay c6 thé bao goém viéc
hoa giai, giai quyét cac lo ngai mot cach minh bach, va tim kiém giai phap
cung c6 lgi dé thic ddy niém tin va hgp tac. HPQT cén thiét lap cic co ciu va
chinh sach quan tri manh mé d€ giai quyét xung dot theo cach nhanh chéng
va cong bang.

© THONG LE TOT NHAT

Mét chiic ndng thiét yéu ctia HDQT la thiét Iap mét hé théng tuan thia cac
quy dinh, quy trinh ctia cong ty. HDQT c6 trach nhiém thuc hién tat ca cac
budc can thiét dé ngan ngura va gidi quyét xung dot c6 thé phat sinh gitta c6
déng va cong ty. HDQT c6 thé bé nhiém can bé dé trién khai cac hé théng
can thiét. Dé thuc hién nhiém vu nay, HDQT ciing c6 thé thanh lap Uy ban
Giai quyét Xung dét.

6.1.5. Tham quyén cia HDQT lién quan t6i Tai san va V6n Diéu lé

HDQT c6 thdm quyén quyét dinh viéc gop von, mua cb phan cta
doanh nghiép khac.”” HPQT cing cé thim quyén quyét dinh loai trai phiéu,

5 Khodn 2m, Diéu 153, LDN.
16 Khodn 2¢»4, Diéu 142, LDN.
7 Khodn 2, Diéu 153, LDN.
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tong gid tri trai phiéu, va thoi diém chao ban tri khi Diéu 1é Cong ty da quy
dinh PHDCD c¢6 thdm quyén nay. Trong truong hop d6, HDQT phai béo céo
va trinh tai liéu va ho so vé chao ban trai phiéu tai cuéc hop PHPCD gan
nhat.”® Tuy nhién, viéc chao ban trai phiéu chuyén d6i phai dugc PHDCD
thong qua.”

HDQT c6 quyén quyét dinh mua lai khong qua 10% tng s6 ¢ phan
cua tiing loai da chao ban trong thoi han 12 thédng va gid mua lai ¢§ phan.?
HDQT c6 thdm quyén quyét dinh thong qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay
va hgp dong, giao dich khac c6 gia tri ti 35% tOng gid tri tai san trd 1én dugc
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia cong ty.*!

6.1.6. Tham quyén ciia HDQT trong Kiém soat, Cong bé va Minh
bach Théng tin
Trinh nép Bdo cdo Thudng nién
Két thic nam tai chinh, HPQT phai trinh PHDPCD cac bao cao va
tai liéu sau?%:
» Bdo cdo két qua kinh doanh ctia cong ty: gtii BKS d€ thdm dinh trudc
khi trinh PHPCD thuong nién thong qua lan cudi.
o Bdao cdo tai chinh sé dugc kiém toan trudc khi trinh PHDCD xem xét
thong qua.
« Bdo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh cong ty sé dugc gtii BKS
dé thdm dinh trudc khi trinh PHDCD thudng nién théng qua lan cudi.
« Bdo cdo thdm dinh ctia Ban Kiém soat sé dugc trinh PHDCD thudng
nién thong qua cudi cling.

Doi v6i cong ty dai chung, HDQT cong bo thong tin vé bao cao
quan tri cong ty dinh ky 6 thang.”

18 Khodn 11, Diéu 1303, LDN.

1 Khodn 2a, Diéu 13, Nghi dinh 153/2020/ND-CP.

20 Khodn 1¢+2, Diéu 133, LDN.

2L Khodn 2h, Diéu 153, LDN.

22 Piéu 175, LDN.

#  Khodn 4, Diéu 10, va Phu luc V, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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Cong ty niém yét co trach nhiém cong bo théng tin vé tinh hinh quan tri
cong ty tai PHDCD thudng nién. HDQT c6 trdch nhiém chudn bi cic béo céo
vé cong tac quan ly va tinh hinh hoat dong ctia céng ty, trong d6 c6 bao
cao quan tri cobng ty va cac van dé E&S phi tai chinh, va dé trinh 1én DHDCD
thudng nién. Bdo cdo quan tri cong ty cla HDQT can phai cé tat ca cac néi
dung quan trong trong co cau va thuc tién quan tri cong ty. Trong bao cao,
HDQT phai cong b6 vé viéc cong ty da tuan thi cac nguyén tac quan tri cong
ty nhu thé nao va gidi thich nhirng diém chua thuc hién dugc theo quy ché
quan tri cong ty. Cudi cuing, HDQT c6 trach nhiém dé xudt gidi phap dé cai
ti€n cong tac quan tri cong ty.
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Gidm sdt Qudn Iy Rii ro

HDQT cén bdo dam ring cong ty da xay dung va trién khai cac hé
thong danh gia va quan ly rai ro. Mot s6 trong nhiing nhiém vu chinh cta
HDQT va cac nguén dam bao quan trong ma HPQT can thuong xuyén st
dung dugc trinh bay trong hop bén duéi va trong Hinh 3.

[THUK\(O\IGTY l{ BAN GIAM DOC

{© THONG LE TOT NHAT

Céng tac quan ly rairo la linh vuc gidm sat thiét yéu cia HDQT. HDQT can bao
dam réng cong ty da thiét 1ap cac hé théng cho phép danh gia va kiém soat

MOITRUONG
KIEM SOAT

ri ro. Bén canh nhing van dé khac, HDQT can: -
Phé duyét Tuyén b6 khau vi ri ro, khung, chinh sach quan Iy rdi ro va 25
bdo dadm tuan thd nhiing chinh sach nay. Nhiing chinh sach nay can SE
.

bdo dam rang cong ty va nhan vién ctia céng ty phai théng bao ngay
cho HDQT vé bat ky thi€u sét dang ké nao trong ca ché quan ly rdi ro.

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

« Thudng xuyén phan tich, danh gia va cai thién hiéu qua cla cac chinh
sach quan ly rti ro ngi bo.

« Xay dung céac chinh sach phu hop dé khuyén khich bé may diéu hanh,
cac phong ban va ngugi lao dong cong ty thuc hién hé théng kiém
soat ndi bé. Xay dung cac chinh khuyén khich cho cac co quan diéu
hanh, phong ban, va ngudi lao dong la phuong thic chién lugc dé nuéi

{VONBEU LE [(OTU(
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dudng van héa kiém soat ndi bé chi déng. Véi viéc gan cac chinh sach
khuyén khich véi muc tiéu cda té chiic va thic ddy méi trudng tich cuc,
c4c t6 chiic co thé cai thién viéc ap dung va hiéu qua cia hé théng kiém
soat ndi bo.

« Thanh lap mot Uy ban Quan ly Rui ro truc thudc HDQT, néu kha thi.

« Bao dam cong ty tuan thi cac quy dinh luat phap va quy dinh tai diéu l&.

Hinh 3: Cac Nguén Bao dam

Ngudi lao dong,
quan ly truc tiép,
quan ly cap cao

Nha cung cap va Cacchisé
chuyén gia dam va bao cao

bao doc lap NGUGN quan ly rdi ro
BAO PAM
CHO HPQT VA
CAC UY BAN
TRUC THUOC
HDQT
Kiém toan néi bo Cacchiséva

va doclap bao cao tuan thu

Kiém toan xa hdi,
kiém toan moi
truong



BON PHAN VATRACH NHIEM PHAP LY ___.

6.2. Bon phan va Trach nhiém Phap ly

Theo quy dinh phéap luat, HDQT phai thuc hién quyén va nghia vu
dugc giao mot cach trung thuc, than trong, tét nhit nham bao dam lgi ich hop
phap t6i da ctia cong ty va cac bén c6 quyén lgi lién quan.

{© THONG LE TOT NHAT

O mot s6 quéc gia nhat dinh, theo quy dinh clia phap luat, HDQT phai uu tién
Igi ich clia cong ty ma khéng can nhic rd rang quyén Igi clia ¢ dong va cac
bén c6 quyén lgi lién quan. Tuy nhién, viéc chi tap trung vao lgi ich clia cong
ty c6 thé vé tinh nuéi dudng van héa tham quyén ¢ vi clia cdp quan ly. Do
dé, c6 déng va cac co quan phap luat phai can nhic than trong vé viéc cling
can yéu cau thanh vién HDQT phai hanh déng vi lgi ich cao nhéat clia c6 déng
hay khong. Su thay d8i mé hinh nay hudng téi hé théng phuc vu lgi ich clia
cac bén co6 quyén lgi lién quan nhan manh tam quan trong cla viéc phai can
nhac hé sinh thai rong I6n han ma céng ty hoat déng, gan quan tri cong ty
vdi lgi ich téng thé cla tat ca cac bén cé quyén lgi lién quan.

Céc tiéu chudn dé dién giai cac thuat ngdi “trung thuc” va “than trong”,
ciing nhu céc tiéu chuin vé “t6t nhat’, ¢é thay déi trong tling thoi ky trong hé
thong tu phap, nén kinh té, va van hoa doanh nghiép ctia mot qudc gia. Phap
luat Viét Nam khong quy dinh r6 rang cac tiéu chuén nay.

Can luu y rang khi m¢t thanh vién HDQT bi khiéu kién, viéc khién
kién d6 phai dua trén gia dinh 1a tinh hgp ly va thién y cta thanh vién
HDQT bi vi pham. Tuy nhién, LDN khéng dinh nghia thé nao la “thién y”
hay “tinh hgp ly”.

Trong hé thong luat phap ctia cac qudc gia khac, nhu Hoa Ky va Vuong
qudc Anh, khéi niém hop ly va thién y dugc xem 1a nhiing nguyén tac co ban
trong viéc thuc thi bén phan ctia mét thanh vién HPQT, déang chu y nhat 1a
bon phéan cén trong va trung thanh.

24 Khodn 1b, Diéu 165, LDN.
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6.2.1. Bon phan Can trong

Cac thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém thuc thi quyén va nghia vu ctia
minh mot cach cén trong, thién y, va chuyén nghiép.

{© THONG LE TOT NHAT

Thanh vién HDQT can phai:
Hanh d6ng trung thuc, trén co s& c6 day da thong tin, va véi thién y.
Hanh déng can trong va than trong & muc t6i da co thé dugc ky vong
& mot thanh vién HDQT gidi trong tinh huéng tuong tu trong nhiing
hoan canh tuong tu.
- Khéng dan téi tinh trang cong ty phai vi pham phép luat.
+ Thudng xuyén tham du va tham gia tich cuc trong cac cuéc hop HBQT.

+ Kién nghi cac van dé thao luan trong chuong trinh hop tai cac cuéc hop
HDQT, va yéu cau triéu tap hop HDQT khi can thiét.

« Bdo dam céng ty c6 hé théng kiém soét néi bo hiéu qua.
Yéu cau TGD va cac thanh vién ban giam d6c cung cap day dt thong tin
cho HDQT dé cac thanh vién HDQT ndm viing cac van dé trong cong ty.
Thuc thi trach nhiém giam sat phu hgp d6i véi ban giam déc.

6.2.2. Bon phan Trung thanh

B6n phén trung thanh dong vai tro trung tAm trong quén tri cong ty.
Long trung thanh la nén tang cho viéc thuc hién hiéu qua cac nguyén tic quan
tri cong ty quan trong, nhu su can thiét phai giam sat cac giao dich véi nguoi
lién quan va thiét lap chinh sach tht lao phtt hgp cho ngudi quan ly va thanh
vién HDQT khong diéu hanh.

LDN yéu cau thanh vién HDQT phai trung thanh véi cong ty va lgi ich
ctia cong ty va ctia ¢6 dong. B6n phan trung thanh yéu cau thanh vién HDQT
phai thuc thi thdm quyén ctia minh vi 1¢i ich ctia cong ty néi chung. N6i mot
cach don gian, thanh vién HDQT khong dugc dé 1¢i ich ca nhan vugt 1én trén
lgi ich cong ty. B6n phan trung thanh khéng cho phép thanh vién HDQT:
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Tham gia cac quyét dinh ma thanh vién HPQT ¢6 lgi ich tai chinh ca
nhan xung dot, hodc c6 kha nang xung dot, véi lgi ich ctia cong ty.
Tham gia vao mot cong ty canh tranh.

Biéu quyét vé cac van dé ma thanh vién HDQT c6 xung dot lgi ich
ma khong cong bo pht hop, va néu can, ti choi tham gia qua trinh ra
quyét dinh.

Thuc hién bat ky giao dich nao véi cong ty ma khong cong bé giao dich
do va khong dugc su phé duyét cia HDQT hodc PHDCD.

St dung tai san va tién ich ctia cong ty d€ phuc vu nhu céu riéng.

Tiét 1o thong tin mat ctia cong ty.

Sti dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanbh, tai san khac ctia cong ty
dé tu lgi hodc phuc vu 1gi ich cua t8 chic, cd nhan khac.

Day ciing la nguyén tac co ban cho thanh vién HDPQT lam viéc trong

co cdu ctia mot tap doan, cho du mdt céng ty co thé chiu su kiém sodt ctia mot
doanh nghiép khac. Bon phéan trung thanh cta thanh vién HDQT chi lién
quan dén cong ty, ¢ dong cua cong ty, va cac bén cé quyén 1gi lién quan khac,
cht khong phai doanh nghiép kiém soat cta tap doan. *

© THONG LE TOT NHAT

B6n phan trung thanh yéu cau thanh vién HDQT phai hanh déng vi Igi ich cao
nhat clia cong ty va tat cd cac bén c6 quyén Igi lién quan, bat ké:

+ Ailangusi da dé ctr va bau chon thanh vién HDQT dé.

- Ap luc tir céc cac thanh vién HDQT khac, c8 déng, hodc ca nhan khac
phai hanh dong hoac ra quyét dinh khéng vi lgi ich cao nhat clia cong
ty va cac bén cé quyén lgi lién quan clia cong ty.

Mét diéu dac biét quan trong la khi thuc thi bén phan cia minh, HDQT khéng
nén hanh déng va khong nén dugc nhin nhan nhu mét tap hgp nhiing ca
nhan dai dién cho cac t6 chuc khac nhau.?” Thay vao dé, véi tu cach la mot

Khodn Ic, Diéu 165, LDN.

Cdc Nguyén tic Qudn tri Cong ty cia G20/OECD. Xem thém: https://www.oecd.org/corporate/principles-

corporate-governance/

Cdc Nguyén tic Qudn tri Cong ty cia G20/OECD. Xem thém: https://www.oecd.org/corporate/principles-

corporate-governance/
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HOI'DONG QUAN TR

co quan clia cong ty, HPQT phai hanh déng trong vai tro mot don vi gén két.
Cho du thuyc té€ mét s6 thanh vién HDQT c6 thé do mét nhém c6 déng nao
d6 bau chon (va déi khi bi cdc nhém c6 déng khac phan déi), moi thanh vién
HDQT nhat thiét phai d@m nhan trach nhiém va thuc thi bén phan ctia minh
mét cach céng bang vi Igi ich chung clia moi c6 déng. Nguyén téc nay dac
biét quan trong khi c6 c6 déng kiém soat c6 kha nang bau chon da s6, hodc
trong mot s6 trudng hop, tat ca thanh vién HDQT.

Ngoai ra, thanh vién HDQT va ca nhan cé lién quan (nhu gia dinh, ban hiru, va
doi tac kinh doanh) khéng dugc phép nhan qua tang tur nhiing ca nhan cé lgi
ich trong cac quyét dinh ctia HDQT, hodc nhan bat ky Igi ich truc tiép hay gidn
ti€p nao. Mot trudng hop ngoai lé c6 thé dugc chap nhan véi nhitng mén
qua tang mang tinh tugng trung dugc trao tang theo nghi thic xa giao hoac
nhu nhirng mén do luu niém trong cac su kién chinh thic. Nhiing truéng hop
ngoai lé nay can dugc quy dinh roé trong quy ché ndi bé hodc van ban néi bd
khac cla cong ty.

6.2.3. Xung dét Laiich

Mot thanh vién HDQT khong cin dugc giai phong khoi viéc thuc thi
bon phén trong mdt trudng hop hodc giao dich riéng 1é néu c6 xung dot loi
ich gitia ca nhan thanh vién HDQT d6 véi cong ty va c6 dong ctia cong ty. Tuy
nhién, néu mot thanh vién HDQT c¢6 xung dot 1¢i ich chung véi cong ty va cd

dong ctia cong ty, thanh vién d6 nén dugc mién vi tri thanh vién HDQT.

© THONG LE TOT NHAT

Xung dét lgi ich c6 thé phét sinh khi thanh vién HDQT hodc ngudi co lién
quan clia ho:
+ Thuc hién mét hgp dong vai cong ty.
. Célgiich tai chinh trong hanh déng dé theo céach cé ly do dé tin rang
nhiing Igi ich tai chinh dy sé khién thanh vién HDQT ay di nguoc lai lgi
ich cia cong ty.




BON PHAN VATRACH NHIEM PHAP LY ...

LDN dé cap dén van dé xung dot lgi ich khi néi vé giao dich ctia nguoi
c6 lién quan. Hgp dong, giao dich gitia cong ty véi ngudi ¢ lién quan c6 gid tri
nho hon 35% tong gia tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhat hodc mot ty 1¢ khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty phai
dugc dugc HDQT chép thuan. Trudng hgp nay, nguoi dai dién cong ty ky hop
dong, giao dich phai thong bao cho thanh vién HPQT, kiém soat vién vé cac
doi tugng cd lién quan doi véi hgp dong, giao dich d6 va gui kem theo du thao
hgp dong hoac ndi dung cht yéu ctia giao dich.*®

Cac thanh vién HDQT khoéng nén c6 nhiing hanh dong c6 thé dan dén
xung dot lgi ich gitia ca nhan thanh vién HDQT va cong ty. Thanh vién HDQT
khong dugc biéu quyét déi voi giao dich ma ho ¢6 lgi ich cd nhén lién quan
dén vén dé dang dugc xem xét, dic biét 1a biéu quyét doi véi giao dich mang lai
loi ich cho thanh vién d6 hodc ngudi c6 lién quan ctia thanh vién d6.” Thanh
vién HDQT phai thong bao ngay cho HPQT thong qua Thu ky Cong ty vé bat
ky xung dot 1¢i ich tiém 4n nao.

Thanh vién HPQT phai cong khai cac 1gi ich c6 lién quan theo quy
dinh ctia LDN va cac van ban phap luat lién quan. Thong tin d6 phai dugc
cong khai tai cudc hop dau tién cia HDQT sau khi thanh vién HDQT d6 nhén
thdy co ton tai nhiing xung dot 1gi ich nhu vay. Luit Chiing khoan ciing quy
dinh Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, ngudi quan ly khac va nguoi
c6 lién quan cuia ho chi dugc st dung thong tin thu dugc do anh hudng ctia vi
tri cong tac vilgi ich ctia cong ty dai chung. khong dugc st dung, tiét 16 thong
tin ndi b cho nguoi khac dé thuc hién céc giao dich bén lién quan.*

6.2.4. Tiép can Thong tin

Moi thanh vién HDQT déu c6 quyén yéu cau TGD, Phé TGP va nguosi
quan ly khac trong cong ty cung cdp thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh ctia cong ty cling nhu ctia cac don vi trong cong ty. *
Nhiing tai liéu nay bao gobm nhung khong giéi han hiéu qua kinh doanh,
ngan sach, du bao, bao cdo tai chinh noi bo hang thang cta cong ty (bao gom
giai thich vé bat ky khac biét trong yéu nao gitia du bao va két qua thuc té),

#  Khodn 2, Diéu 167, LDN.
#  Khodn 4, Diéu 47, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
% Khodn 1, Diéu 47, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
31 Khodn 1, Diéu 159, LDN.
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bao cdo tuan tha va ruai ro (bao gom rai ro E&S). Thanh vién HDQT phai
c6 quyén tiép cén thong tin nay dé€ thuc hién dung nhiém vu ctia thanh vién
HDQT, bao gom thong tin phan hoéi chinh xdc va day du tii cac co quan diéu
hanh va can bo khac ctia cong ty doi véi cau hoéi ctia thanh vién HDQT.

Nguoi quan ly dugc yéu ciu phai cung cdp kip thoi, ddy du va chinh
xac thong tin, tai liéu theo yéu cau ctia thanh vién HDPQT. Trinh ty, tht tuc yéu
cau va cung cap thong tin do biéu 1é¢ Cong ty quy dinh.*

Thanh vién HPQT cé quyén tra ctiu s6 dang ky c¢6 dong cua
Cong ty, danh sach c¢6 dong, s6 sach va ho so khac cta Cong ty vi nhiing
muc dich lién quan t&i chtic vu ctia minh véi diéu kién cac thong tin nay
phai dugc bao mat.*

6.2.5. Bao mat Thong tin

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, ngudi quan ly cip cao, va nguoi
c6 lién quan ctia ho khong dugc st dung, tiét 16 thong tin noi bo d€ thuc hién
cac giao dich bén lién quan.**

© THONG LE TOT NHAT

Thanh vién HPQT khéng dugc cong khai thong tin mat clia cong ty hoac
st dung kha nang tiép can théng tin ctia cong ty dé phuc vu lgi ich riéng
hodc lgi ich ctia cdc bén thur ba. Viéc Igi dung thong tin mat cdia cong ty vi loi
ich riéng sé gay ton hai dén lgi ich cGa c6 dong. Nén thuc hién theo nhing
khuyén nghi sau day:
« Thanh vién HDQT can tién hanh cac bién phap can thiét dé bao vé
thong tin mat.
« Thanh vién HDQT khong dugc tiét 16 hoac sir dung théng tin mat ctia
cong ty vi lgi ich riéng.
Quy dinh vé st dung théng tin mat clia cong ty can dugc néu ré trong
cac van ban néi bo clia cong ty.
« Hgp déng gilta cong ty va thanh vién HDQT phai quy dinh rd vé viéc
thanh vién HDQT khéng duoc tiét 16 thong tin mat clia cong ty trong
10 nam ké tir ngay rai khdi cong ty.

# Khodn 1, Diéu 159, LDN.
% Khodn 1, Diéu 49, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
3 Khodn 5, Diéu 47, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau.



BON PHAN VA TRACH NHIEM PHAP LY

DPé xay dung mét co ché hiéu qua nham phong ngura viéc st dung bat hop
lé théng tin mat ca cdng ty dé thu Igi ca nhan tu giao dich ching khoan,
céng ty can phai yéu cau thanh vién HDQT:

« Théng bao bang van ban cho HPQT y dinh thuc hién nhiing giao
dich lién quan dén chiing khoan clia cong ty hodc clia céc cong ty
con culia cong ty.

. Cong khai thong tin vé nhiing giao dich trudc dé lién quan dén ching
khodn ctia cong ty, tuan thu quy trinh c6ng khai s6 liéu trong yéu theo
quy dinh ctia luat phép vé chiing khoan.

- Thanh vién HPQT, trudc khi ddm nhan vai tro thanh vién HDQT, can
ky cam két tuan tha quy dinh ctia phap luat vé xt ly thong tin mat va
khong tiét |6 théng tin mat.

6.2.6. Trach nhiém Phap ly

Mbi thanh vién HDQT sé chiu trdch nhiém c4 nhan d6i vdi ton that
ctia cong ty néu thanh vién HDQT lién quan c6 16i hodc cdu tha trong thuc
hién nhiém vu giam sat va tham muu cho ban giam d6c mot cach thién y va vi
lgi ich cao nhdt ctia cong ty va c6 dong.*® Néu nhiéu thanh viéen HDQT gay t6n
thét cho cong ty, ho phai lién d6i chiu trach nhiém dén bu cho nhiing tén that
d6.* Dai dién ctia nha nudc hodc cua cic co quan dia phuong trong HDQT
cling phai chiu trach nhiém dén bu nhu cac thanh vién HDQT khac. Can phai
xem xét thong 1¢ kinh doanh va hoan canh lién quan khac dé€ xac dinh co sd va
muc d6 dén bu ctia cac thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HPQT khong dugc mién trach nhiém boi thudng sau
khi ho da ttt chitc thanh vién HDQT hodc da bi bai nhiém khoi HPQT vi
nhiing hanh dong ma ho thuc hién va nhiing quyét dinh ma ho dua ra trong
nhiém ky thanh vién HDQT.

C6 dong, nhom ¢ dong s hiiu it nhat 01% téng s6 ¢6 phan phd thong
c6 quyén tu minh hodc nhan danh cong ty khdi kién trach nhiém ca nhan, trach
nhiém lién d6i d6i véi cac thanh vién HDQT d€ yéu cau hoan tra lgi ich hoac
boi thuong thiét hai cho cong ty hoac nguasi khac trong trudng hgp sau day:>

* Khodn 1, Biéu 159, LDN.
% Khodn 1, Diéu 49, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
%7 Khodn 5, Diéu 47, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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HOI'DONG QUAN TR

Vi pham trach nhiém ctia ngudi quan ly cong ty theo quy dinh cua
phap luit.

Khong thuc hién, thuc hién khong day du, thuc hién khong kip thoi
hodac thuc hién trai v6i quy dinh ctia phap luat hoac bDiéu I¢ Cong ty,
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

Lam dung dia vi, chtic vu va sti dung thong tin, bi quyét, co héi kinh
doanbh, tai san khéac ctia cdng ty d€ tu 1gi hodc phuc vu lgi ich cta to
chtic, ca nhan khéc.

{© THONG LE TOT NHAT

Dé thuc thi hiéu qua cac quy dinh vé trach nhiém boi thudng ctia thanh vién
HDQT, céng ty nén luu git bién ban chi tiét (va c6 thé ca bao cao nguyén
van) clia cac cudc hop. HPQT phai luu gilt bién ban chi tiét ctia cac cudc hop

cla

HDQT dé xac dinh ai da biéu quyét cho mét quyét dinh cu thé va ai c6

thé phai chiu trach nhiém (trong pham vi tda an xem xét nhiing yéu té do).
Ngoai ra, cong ty can:

Khuyén khich cac thanh vién HDQT thuc hién nhiém vu ctia ho mét
cach phu hgp.

C6 bién phap cham dut quyén han cla cac thanh vién HDQT chiu
trach nhiém gay ra tén that.

Budc cac thanh vién HPQT phai chiu trach nhiém khi ho khéng thuc
hién nghia vu ctia minh d6i véi cong ty.

Quan ly hoat déng clia cong ty la mot qua trinh phuc tap. Ngay ca khi hanh
déng phu hgp va thién chi, HDQT van c6 thé dua ra cac quyét dinh gay bat
lgi cho Igi ich clia cong ty. Cac cong ty nén cho phép cac thanh vién HDQT
tu bdo vé minh trudc, hoic téi thiéu 1a han ché trach nhiém phap ly, truéc
nhiing tén that phat sinh trong khi thuc hién nhiém vu. Nhiing co ché nhu
vay c6 thé bao gém:

Bao hiém trach nhiém.

Quy dinh trong diéu |& céng va quy dinh ndi bd béi thudng cho
thanh vién HPQT trudc nhing khiéu nai, chi phi kién tung, va trach
nhiém phap ly trong mét s6 trudng hgp nhat dinh.

Mét cong ty c6 thé mua béo hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT dé bao
hiém ri ro khi hanh dong ctia thanh vién HDQT c6 thé dan dén t6n that cho
cong ty hodc bén thd ba. Bao hiém trach nhiém danh cho thanh vién HDQT



PHAM CHAT VA NANG LUC .

nén cho phép cong ty st dung cac bién phap khac phuc hau qua cua luat
dan su theo cach hiéu qua hon, va cac bién phap bao vé ma bao hiém d6 c6
thé gitp céng ty thu hut dugc cac thanh viéen HPQT c6 nang luc. Ngoai ra,
cong ty c6 thé boi hoan cho thanh vién HDQT chi phi phat sinh khi bao chira
trudc khiéu nai lién quan dén vai tro la thanh vién HDQT, néu thanh vién dé
da hanh dong:

Trung thuc.
« Cé thién chi.
+ Vilgiich tot nhat clia cdng ty va cac bén c6 quyén lgi lién quan.
« Tuan thu phap luat, diéu Ié cong ty, va cac quy dinh noi bé.

6.3.

6.3.1.

Pham chét va Nang luc

Ri ¢é thé tré thanh Thanh vién HDQT?
Theo Luat Doanh nghiép, thanh vién HDQT phai dap ting cac

yéu cau sau:

» Khong bi cdm quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia LDN. Céc ca nhan bj
cam quan ly doanh nghiép bao gom:

(0]

Co quan Nha nudc, don vi luc lugng vii trang nhan dén st dung tai san
Nha nudc d€ thanh 14p doanh nghiép kinh doanh thu lgi riéng cho co
quan, don vi minh.

Can bo, cong chtic, vién chtic theo quy dinh ctia Luit Can bd, cong chtic
va Luat Vién chiic.

Si quan, ha si quan, quin nhén chuyén nghiép, cong nhén, vién chtic
quodc phong trong cac co quan, don vi thuoc Quan doi nhan dan Viét
Nam, si quan, ha si quan chuyén nghiép, cong nhan cong an trong cac
cd quan, don vi thudc Céng an nhan dan Viét Nam.

Can bo lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghiép Nha nudc, tri
ngudi dugc cti lam dai dién theo Gy quyén d€ quan ly phan vén gop cua
Nha nudc tai doanh nghiép hodc quan ly doanh nghiép Nha nudéc.
Nguoi chua thanh nién, ngudsi bi han ché nang luc hanh vi dan sy,
nguoi bi mat nang luc hanh vi dan sy, nguoi cé kho khan trong nhan
thic, lam cht hanh vi, t8 chiic khong c6 tu cach phép nhén.
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HOI'DONG QUAN TR

o Nguai dang bi truy ctiu trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chap
hanh hinh phat ti1, dang ch4p hanh bién phap xti ly hanh chinh tai co s&
cai nghién bat budc, co s gido duc bat budc hoac dang bi Toa an cim
dam nhiém chtic vy, cdm hanh nghé hodc lam céng viéc nhat dinh.

* Cé trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia c6ng ty va khong nhat thiét phai la c6
dong ctia cong ty, tri trudng hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh khac.

Thanh vién HDQT cong ty c6 thé dong thai 1a thanh vien HDQT cta
cong ty khac,” mién la thanh vién HDQT d6 khong dugc dong thai 1a thanh
vién HPQT cuia hon 05 cong ty khac.*

Dbéi v6i doanh nghiép Nha nudc, thanh vién HDPQT khong dugc 1a
ngudi c6 quan hé gia dinh ctia TGP hoac bat ky ngudi quan ly nao khac cta
cong ty, hodc ngudi c6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly cdng ty me. *

LDN dinh nghia “ngudi c6 lién quan” la cd nhan, t6 chiic c6 quan hé
truc ti€p hodc gian ti€p v6i doanh nghiép trong cac truong hgp sau: *?

I. Cong ty me, ngudi quan ly va nguoi dai dién theo phap luit cia cong ty
me, va ngudi c6 thim quyén b6 nhiém ngudsi quan ly ctia cong ty me

II. Cong ty con, ngudi quan ly va nguoi dai dién theo phap luat cta
cong ty con

III. C4 nhén, t§ chiic hodc nhém ca nhan, t8 chiic c6 kha nang chi phoi
hoat dong ctia doanh nghiép d6 théng qua s& hiiu, thau tém cb phén,
phén vén gop hodc thong qua viéc ra quyét dinh ctia cong ty

IV. Ngudi quan ly doanh nghiép, ngudi dai dién theo phéap luat, kiém
soat vién

V. Vg, chong, b6 dé, me dé, bo nudi, me nuoi, bo chong, me chong, bo vg,
me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em ruot,
anh 1€, em ré, chi dau, em d4u ctia ngudi quan ly cdng ty, ngudi dai dién
theo phap luat, Kiém sodt vién, thanh vién va c6 dong s& hiiu phin vén
g6p hay c6 phan chi phéi

¥ Khodn Ic, Diéu 155, LDN.

- Piéu 275, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.
' Khodn 1d, Diéu 155, LDN.

2 Khodn 23, Diéu 4, LDN.
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VI. Cé nhan la nguoi dai dién theo Gty quyén ctia cong ty, t6 chiic quy dinh
tai cac diém i, ii, va iii.

VIL.Doanh nghiép trong d6 ca nhan, cong ty, t6 chiic quy dinh tai diém (i)
dén (v) 6 s hitu dén miic chi phoi viéc ra quyét dinh ctia cong ty.

Mot dinh nghia toan dién vé “ngudi c6 lién quan” nén da rong dé€ bao
gdm céc thuc thé va giao dich lién quan c6 rti ro tiém &n vé viéc bi lgi dung,
va dong thaoi, khong dé bi lach luat va cho phép thuc thi nghiém ngdt. Cong
ty nén ap dung va cong bd dinh nghia riéng cia minh vé ngudi c6 lién quan
bao gom tat ca cac yéu cu tai Luat cac T6 chiic Tin dung (néu phu hgp), LDN,
cac quy dinh vé ching khodn va Chudn muc K& toan Qudc té (IAS 24). Moi
danh sach ngudi c6 lién quan déu khong nén dugc coi la day du tuyét doi, vi
6 thé xuét hién thém nguoi c6 lién quan theo thoi gian. Cudi cing, viéc phin
loai nguoi ¢6 lién quan phai phu thudc vao viéc mot ca nhan hodc mot thuc
thé hién, hodc du kién, c6 kha niang kiém soat hodc gay anh hudng dén viéc ra
quyét dinh trong cong ty.

Theo Diéu 1¢ Cong ty. Thanh vién HDQT khong nhat thiét phai
la c6 dong ctia Cong ty. Diéu 1é Cong ty cing c6 thé dit ra cac tiéu chi
va diéu kién b6 sung ma mot thanh vién HPQT hodc tng ct vién thanh
vién HDQT phai dap tng, mién la cdc yéu cdu d6 khong vi pham céac
quyén co ban ctia ¢6 dong. *

Yéu cdu khdc. Mac du LDN khong quy dinh r6 rang, c6 ham y vé viéc
mot phap nhan khong thé 1a thanh vién HDPQT, mdc du mot ca nhan la dai
dién clia mét phap nhén c6 thé dugc bau vao HDQT. Trong truong hop nay,
ca nhan dugc bau vao HDQT chi dugc hanh dong véi tu cach la thanh vién
HDQT chti khong phai véi tu cach la ngudi dai dién cho phap nhén, ticla ca
nhan d6 phai hanh dong vi lgi ich clia cong ty ma ca nhan do6 dang la thanh
vién HDQT, khong phai cia cong ty ma cd nhan dé dang dai dién. Thanh vién
HDQT ctia mot cong ty tudn thu cac quy dinh cu thé cta nganh - vi du nhu
ngan hang, cong ty bao hiém hodc céng ty chiing khodan - ¢4 thé phai tuén tha
cac yéu cau nghiém ngat hon. Cac céng ty phai thuc hién cac quy dinh cu thé
ctia nganh can xem xét cac yéu cau ctua nganh mot cach thén trong trong qua
trinh lva chon thanh vién HDQT.

# Diéu 25, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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{© THONG LE TOT NHAT

Khi bat dau nhiém ky, thanh vién HDQT phai dap ting tat ca cac diéu kién
theo quy dinh clia phap luat, quy ché quan tri cdng ty, va van ban noi bo cta
cong ty. Trudng hop cé thay déi vé viéc dap ting nay trong nhiém ky, thanh
vién HDQT phai théng bdo cho Cha tich HDQT. Tat ca cac diéu kién d6i vai
thanh vién HDQT sé ap dung cho cac thanh vién HDQT dugc bau sau khi
HDQT c6 vi tri khuyét.
Can cur dé nghi ctia HDQT, DPHDCD sé thong qua nghi quyét vé cac diéu kién
can thiét dé bau thanh vién HDQT, c6 xem xét tinh chat hoat déng va muc
dich ctia céng ty. Nhiing diéu kién nay c6 thé 1a diéu kién chung, néu ap
dung cho tat ca cac thanh vién HPQT, va cu thé, néu 4p dung cho mét thanh
vién HDQT cu thé.
Dé tranh xung dét Igi ich, cdc ca nhan khéng nén dugc bau vao HPQT cua
cong ty khi ca nhan d6 la:

+ Thanh vién HDQT cia mot cong ty canh tranh.

« Ngudi quan ly cla mot cong ty canh tranh.

+ Nguoai lao déng clia mot cong ty canh tranh.
Nguai dugc dé clr vao HPQT ciing khong dugc cé quan hé ho hang véi nha
cung cap, ngudi c6 lién quan, cling nhu ngudi lao déng ctia Cong ty Kiém
toan Baoc lap.

6.3.2. Pham chat va Nang luc ciia Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT cin c6 ky nang va kinh nghiém cén thiét d€ dong
gbp cho cong viéc cia HDQT. Hinh 4 minh hoa cdc phdm chét cd nhéan va
nang luc can thiét cho nhiém vu nay.



PHAM CHAT VA NANG LUC

Hinh 4. Pham chat Ca nhan va Nang luc Can ¢6 ctia Thanh vién HDQT

v

« C6tuchatlanh dao

« Liém chinh

» €6 trach nhiém

« Chin chan

« Co dao duc

Khéng c6 quy dinh phap luét lién quan dén céc tiéu chi phdm chét va
nang luc cua thanh vién HPQT. Tuy nhién, cac cong ty nén quy dinh céc tiéu
chi vé€ phdm chét va nang luc trong van ban noi bo ctia cong ty, nhu diéu 1¢,
quy ché noi by, hodc chinh sach khac ctia cong ty.

Theo B Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhdt cta Viét
Nam, tap thé HDQT can phai s& hitu cac quan diém, chuyén mon, ky nang, ning
luc da dang va pht hgp dé€ dong vai tro cheo léi va gidm sat cong ty hiéu qua. *

Ngoai trinh d6 chuyén moén cta thanh vién HDQT, cn can nhic cac
yéu t6 khéac khi xem xét thanh phan HDQT, nhu liét ké trong Hinh 5.

v

« Kinh nghiém trong nganh
+ Kha nang nhan dinh vé kinh doanh
« Ky nang dac biét, vi du:
« Tai chinh va Ké toan;
- Quan ly Rui ro va Kiém soat Néi bo;
hoac Quan tri Chién lugc

Hinh 5: Nhiing can nhac vé thanh phan HDQT

Loai
Kinh nghiém

Chuyén mon

DPic diém ca nhan

Padang

Quan diém

Gia tri gia tang khac

- Diéu hanh - Khong diéu hanh - Déc lap
» Nganh - Dia ly — Thj trudng

« Tai chinh - Rui ro - Phap ly - Khac

« Lanh dao - Chién lugc gia

- Tudi - Gidi - Van hoa

« Ngai rdi ro - Quan diém Khac nhau

« Quan hé Kinh doanh - Danh tiéng

“ B Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong l¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 2.1.
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HOI'DONG QUAN TR

{© THONG LE TOT NHAT

Mac du tap hop ky nang phu hop sé cé khac biét gitta cdc coéng ty, nén can
nhac chuyén moén ctia HDQT nhu dudi day:

Tai chinh, bao gém kién thuc vé tai chinh, ké toan, va kiém toan.

Quan ly rai ro.

Tiép thi: hiu biét vé ky thuat va hoat dong tiép thi.

Cdng nghé théng tin: hiéu biét vé cac hé théng dé luu tr, truy xuat, va
truyén thong tin.

Kinh nghiém chuyén mén: s6 nam kinh nghiém chuyén mon trong linh
vuc lién quan (15-20 nam).

Phap ly: kién thiic vé méi trudng phap ly ctia nganh lién quan ctia céng
ty va hiéu biét vé yéu cau phap luat, quy dinh, Gy thac, va dao duic anh
hudng dén thanh vién HDQT.

Quan tri kinh doanh: quen thudc véi cac ky thuat quan tri kinh doanh
cap nhat va cac van dé dao duc lién quan.

Méi trudng kinh doanh: nhén thiic vé nhiing anh huéng 16n tir bén ngoai
déi véi cong ty va moi trudng thuong mai néi chung, bao gém cac rii ro
va ca hoi vé chinh tri, kinh t&, moi trudng, xa hoi, va cdng nghé.

Kinh nghiém trong nganh cu thé: quen thudc véi xu huéng va dién
bién phat trién ctia nganh, dé dinh huéng cho ban giam déc trong
thiét lap chién lugc.

Kinh nghiém qudc té: kién thic vé hoat déng & nudc ngoai ciing c6 thé
mang lai Igi ich 1&n, nhu trong trudng hgp ma van phong hoac ra mat
san phadm & nudc ngoai.

Dai dién gidi, c6 t6i thiéu hai thanh vién ni, cling nén 1a uu tién trong
thanh phan HDQT.

Ngoai ra, lién quan dén pham chat va nang luc cta thanh vién HDQT, mot s6
dac diém va ky nang can cé bao goém:

Tuan tha va cam két thuc hién cac nguyén tic, gia tri, va Quy tdc Ung xu
claté chic.

Tam nhin chién lugc.

San sang bao vé quan diém, dua trén danh gia ctia ban than.
Kha nang giao tiép.

C6 thai gian.
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+ €6 khé nang lam viéc nhém.

+ Kién thic vé théng & tét nhat cho quan tri cong ty.

- Kha ndng hiéu vé quan tri, ké todn, va bao céo tai chinh hodc phi tai

chinh.

HBQT nén st dung ma tran ki ndng dé bao d&m c6 thanh phan chuyén mén
can bang phu hgp véi cdc muc tiéu chién luge clia cong ty. Cong cu nay hé
trg xac dinh thiéu hut cla cac tap hop ky nang, thuc day su da dang, va cai
thién hiéu qua ctia HPQT. Bang cach thudng xuyén danh gia cac ky nang tap
thé clia HPQT so véi nhu cau hién tai va tuang lai, HDQT c6 thé dua ra quyét
dinh sang suét lién quan dén thanh phan, tuyén dung, va dao tao. Mot vi du
vé ma tran ky nang dugc cung cap trong Hinh 6.

Hinh 6. Vi du vé Ma tran Ky nang
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Mic du ¢6 cac quy dinh trén, van c6 nhiing yéu cau ap dung cho cac cong
ty chiu sy diéu chinh ctia quy dinh phép luat cu thé ctia nganh, nhu ngan hang,
cong ty bao hiém, cong ty chiing khoan. Trong trudng hop do, cac thanh vién
HDQT c6 thé can phai dép ting cac yéu cau nhét dinh vé phdm chat va nang luc.

Chéng han, ngoai cc yéu cdu dugc néu trong Muc 6.3.1 - Ai ¢6 thé tré
thanh thanh vién HDQT?, thanh vién HDQT ctia mét ngan hang con phai: (i)
c6 bang dai hoc trd [én, (ii) c6 it nhdt 3 nam 1a ngudi quan ly ctia td chic tin
dung hodc 5 nam la ngudi quan ly ctia doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
tai chinh, ngan hang, ké toan, hodc doanh nghiép khac c6 von chu s& hitu t6i
thiéu bang von phap dinh d6i véi loai hinh t8 chiic tin dung tuong ting, hoac
c6 05 ndm lam viéc truc tiép tai cac bd phan nghiép vu trong linh vuc ngan
hang, ngan hang, ké toan, hodc kiém toan.* Mot lan niia, cic cong ty phai tuan
tht cac quy dinh cu thé ctia nganh cin kiém tra cac yéu cau ctia nganh mot
cach than trong khi lua chon thanh vién HDQT.

© THONG LE TOT NHAT

Diéu & nén dat ra cac tiéu chi vé phdm chat va nang luc déi véi thanh vién
HDQT. Thanh vién HDQT phai c6 phdm chét va nang luc sau:
+ Kha nang lién hé dén lgiich clia tat ca cac bén c6 quyén lgi lién quan va
ra quyét dinh hop ly.
« Chuyén mén va dao tao vé nghiép vu dé hoat déng hiéu qua.
« Kinh nghiém kinh doanh quéc té, kién thic vé cac van dé va xu hudng
qudc gia, kién thirc vé thi trudng, sdn pham/dich vy, va déi tha canh tranh.
Kha ning chuyén déi kién thic va kinh nghiém thanh gidi phap.
Tuy nhién, céng ty c6 thé kho xac dinh liéu mét thanh vién HDQT tiém nang
c6 nhitng phdm chéat nay hay khéng. Ngoai ra, mé td ngén gon vé nhiing
pham chat nhu vay trong Diéu I& Céng ty c6 thé dan dén kho hiéu va do d6
it dugc st dung. Thay vao dé, cac cong ty c6 thé muén dua cac tiéu chi trén
vao quy dinh nodi bo hodc cac van ban noi b khac. Trén thuc té, nhiéu cong
ty Hoa Ky st dung huéng dan quan tri cong ty cho muc dich nay.

* Khodn 1, Diéu 50, Ludt cdc T chiic Tin dung (47/2010/QH12, 61/2010/QH12).
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C8 déng can dugc thong bao vé nang luc va pham chat clia thanh vién HDQT.
Danh sach cac tng clr vién cho HDQT can néu ré, tai thai diém bau cti, ing clr
vién do6 dang hodc sé la:

« TGD.

« Thanh vién ban giam déc.

« Can bo cla cong ty.

. C6 kha nang dap Uing nang luc va phdm chat cia mét thanh vién HDQT

doc lap.

Ly lich ctia cac iing ctr vien HDQT can dugc kiém tra dé xem c6 tién an tién su
va cac sai pham hanh chinh I6n trong qua khi khong, dé tim hiéu xem liéu
cac Ung clrvién do6 c6 dap ting cac yéu cau quy dinh tai LDN, quy ché quan tri
céng ty, va Diéu Ié Cong ty khong.
Trong su6t nhiém ky, HDQT phai luén bao gém cac thanh vién co kién thirc,
nang luc, va kinh nghiém chuyén mén cén thiét dé dinh hudng thanh céng
cho céng ty. Can t8i thiéu mét thanh vién cé kién thic va kinh nghiém vé
cdng tac tai chinh ké toan trong céng ty niém yét.
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6.4. Bauva Mién nhiém

6.4.1. Bau va Nhiém ky ciia Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT dugc bau tai cudc hop thudng nién hodc bat thudng
cua PHDCD.* DPHDPCD bau ra cac thanh vién HDQT ¥ v6i nhiém ky khong
qua 5 nam ké ti thoi diém dugc bau.* Trudng hop tat ca thanh vién HDQT
cung két thiac nhiém ky thi cac thanh vién d6 ti€p tuc la thanh vién HPQT cho
dén khi c6 thanh vién méi dugce bau thay thé.*

Khéng c6 giéi han vé s6 1an thanh vién HDQT c6 thé dugc bau lai.
Mot ca nhan chi dugc bau lam thanh vién HDQT doc lap cua mot cong ty
khong qua 02 nhiém ky lién tuc.®

% Khodn 1, Diéu 137, LDN.
¥ Khodn 2, Diéu 153, LDN.
% Khodn 1, Diéu 153, LDN.
4 Khodn 2, Diéu 153, LDN.
% Khodn 2, Diéu 153, LDN.
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{© THONG LE TOT NHAT

Céc cong ty c6 thé duy tri khd ndng tén tai va thich iing véi nhiing thach thiic
méi bdng cach thay d6i thanh phan HDQT. Thanh vién HDQT khéng diéu
hanh c6 thé mat mét s6 loi thé (d6c 1ap) néu thanh vién d6 & trong HPQT qua
lau. Mét cong ty c6 thé muén ap dat cac gidi han vé nhiém ky, d6i véi toan bo
HDQT hodc moét ty |é phan tram nhat dinh, dé gilt cho cac thanh vién HDQT
tap trung. DU bang cach nao, viéc bé nhiém lai khéng nén dién ra tu déng ma
phai la quyét dinh c6 chl y cla (cac) c6 déng va thanh vién HPQT lién quan.

Vi dy, theo ludt phap ctia Phap, nhiém ky ctia thanh vién HDQT khéng dugc
qua sdu nam tri khi PHDCD quyét dinh gia han nhiém vu nay, va sé thanh
vién HPQT trén 70 tudi khéng dugc vugt qua mot phan ba téng s thanh
vién HPQT. Vé khia canh nay, Uy ban Hellebuyk khuyén nghi nhiém ky cta
thanh vién HDQT khéng dugc vugt qua bon nam va s6 thanh vién HDQT trén
65 tudi khdng dugc vugt qua mét phan ba téng s6 thanh vién HDQT.>' Bo
Nguyén tdc Quan tri Cong ty ctia Phap quy dinh thai han nhiém ky cta thanh
vién HDQT, tuy theo quy dinh néi bd, khéng dugc vugt qua bén nam, dé cé
dong co thé quyét dinh viéc b6 nhiém véi tan sudt phu hgp. 52

B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty clia Singapore yéu cau cac coéng ty xem xét
“nghiém ngat” su doc lap clia cac thanh vién HDQT da phuc vu trén 9 nam ké
tor ngay dugc b nhiém lan dau. Néu HDQT chon gil lai cAc thanh vién HDQT
c6 tham nién (tr chin nam tr& 1én), bd nguyén tac yéu cau cac cong ty giai
thich va bao vé ly do tai sao thanh vién HDQT d6 dugc coi la doc lap.

51 AFG ASFFI (Hi¢p hoi Francaise de la Gestion Financiere). Khuyén nghi ciia Uy ban Hellebuyck vé
Qudn tri Cong ty, § I1.D.4 (29/6/1998). Xem thém: http://www.ecgi.org/codes/documents/afg_asfff_
amended_2001.pdyf.

52 Bdo cdo cita Uy ban Qudn tri Cong ty (“Bdo cdo Vienot II”), thdng 7/1999.
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6.4.2. Dé cit Ung cii vién HDQT

C6 dong hodc nhéom c6 dong sé hitu tit 10% téng s6 ¢S phan phd
thong tré 1én hodc mot ty 1é khac nho hon theo quy dinh tai Piéu 1é Cong
ty c6 quyén dé cti ngudi vao HDQT.** HDPQT, BKS hién hiiu, va cdc ¢6 dong
khac c6 thé dé cti ting cti vién HDQT néu khong du s6 ting cti vién do cac ¢
dong du diéu kién dé cu.>*

Danh sach tng ct vién vao HPQT cua ngan hang phai dugc
Théng d6c NHNN phé duyét.”

6.4.3. Théng tin vé cac Ung cir vién HDQT

Sau khi ting cti vién cho vi tri thanh vién HDQT dugc dé cu, cong ty
phai cong bé thong tin lién quan dén cac ting cli vién nay t6i thiéu 10 ngay
trudc ngay khai mac hop PHDCD trén trang thong tin dién tl cua cong ty dé
c8 dong c6 thé tim hiéu vé cac Ung cli vién nay tridc khi bd phiéu. Ung cti
vién HDQT phai ¢6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xac cua
nhiing thong tin nay, bao gom:*

» Ho tén, ngay, thang, nam sinh.

o Trinh d¢ chuyén mon.

« Qua trinh cong tic.

o Céc chtic danh quan ly khac (bao gom ca chiic danh HPQT ctia
cong ty khac).

o Loiich c6 lién quan t6i cong ty va cac bén c6 lién quan ctia cong ty.

« Cac thong tin khac (néu c9) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

« Trong trudng hgp cong ty dai ching, thong tin vé cac cong ty ma
ung cti vién dang ndm git chiic vu thanh vién HDQT, cac chiic danh
quan ly khac, va lgi ich c6 lién quan t6i cong ty (néu co).

3 Khodn 5, Diéu 115, LDN.

5 Khodn 5b, Diéu 115, LDN.

*  Diéu 3 va 4, Thong tu 22/2018/TT-NHNN.

¢ Khodn 1, Diéu 25, Thong tu 116/2020/TT-BTC.

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

|

€0 CAu
QUANTR
CONGTY

|

TATLIEU NOI BO
VEQUANTR]
CONGTY

|

GIOI THIEU VE
QUYEN CUA
0DONG

|

DONG C0 DONG

S
=
=
=

[ THUKY CONGTY l{ BAN GIAM DOC

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONG BO
THONGTIN

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

{VONDEU LE [(OTU(



HOI'DONG QUAN TR
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C6 dbng can nhan dugc day da théng tin dé danh gia nang luc thuc hién
nhiém vu clia céc Ung clr vién HDQT va, néu co, dé xac dinh su déc lap cla
ho. M6t s6 néi dung thong tin hitu ich bao gom:

Danh tinh cla Ung clr vién.

Danh tinh ctia c8 d6ng (hodc nhém cd déng) dé cti ing cl vién.

D6 tudi va trinh d6 hoc van ctia Uing cl vién.

Trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém.

Cac vi tri ma Uing c( vién da nam gitr trong 5 nam qua.

CAc vi tri ma Uing ctr vién ndm gi( tai thoi diém dugc dé cu.

Bao cdo danh gia vé qua trinh céng tac trong qua khi ctia ing clr vién
dai véi (v6i) cong ty véi tu cach la thanh vién HDQT trong trudng hop
(ing c(r vién dugc bé nhiém lai.

Ban chat ctia méi quan hé gitra iing cUr vién va céng ty.

Céc vi tri thanh vién HPQT hodc chic vu chinh thic khac ma dng ctr
vién nam gitr.

Cac dé clr khac ctia ting ct vién vao HDQT hoac chiic vu chinh thic.
Méi quan hé clia ting cti vién véi ngudi co lién quan clia cong ty.

M&i quan hé clia ting cUr vién véi cac doi tac kinh doanh 16n ctia cong ty.
C8 phan ndm gilr trong cong ty.

Vi tri thanh vién Oy ban.

Thong tin lién quan dén tinh trang tai chinh ctia (ng c’ vién va cac
trudng hap khac cé thé anh hudng dén nhiém vu va su doc 1ap cta tng
cUf vién véi tu cach la thanh vién HPQT.

Viéc tng cUr vién tur chéi tra 16i yéu cau cung cap théng tin clia cong ty.

Théng tin vé cac tng cl vién HDQT can dugc cung cap cho c6 ddng trudc khi
khai mac PHDCD (21 ngay truéc DPHDCD). Thong tin nay phai duge cung cap
san sang tai tru s& chinh cla cong ty va dia diém khac chi dinh trong théng
bdo DHDCD. Viéc dang théng tin nay truc tuyén, tét nhat la trén trang théng
tin dién tdr ca cong ty, [a phuong phap don gian va tiét kiém chi phi dé bao
dam quyén ti€p can cta céng ching.
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6.4.4. Bau Thanh vién HDQT

Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong
thiic bau don phiéu.”” Phuong thiic nay dugc ap dung cho tat ca cac cong ty c6
phan. Bau dén phiéu la co ché gitp c6 dong thi€u s6 tap hgp phiéu bau dé bau
ra nguoi dai dién cho HDQT.

Cdch thitc Bdu don phiéu

Bau don phiéu hoat dong nhu sau:*®

o MBoi c6 dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét tuong ting véi s6 ¢d phan sg
httu nhan (x) v6i s6 thanh vién dugc bau cia HDQT.

» Cd dong c6 quyén don hét hodc mot phan tong s6 phiéu bau ctia minh
cho mét hodc mot s6 ting cti vién.

o Nguoi tring ct thanh vién HPQT dugc xac dinh theo s6 phiéu bau
tinh tif cao xudng thép, bat dau tu ting cti vién c6 s6 phiéu bau cao nhit
cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

o Truong hgp 6 ti hai ting cti vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cu6i cing cia HDQT thi sé tién hanh béau lai trong
s6 cac ting cti vién 6 s6 phi€u bau ngang nhau hodc lua chon theo tiéu
chi quy dinh tai quy ché bau cti hodc Diéu I¢ Cong ty.

Bdu Dén phiéu va Thu thdp Phiéu bdu

Bau doén phiéu lam tang co hdi dé cac ¢d dong thiéu s6 bau mot dai
dién vao HDQT. D€ c6 hiéu qua, c6 ddng nho 1€ phai tu t6 chiic bau chon. D€
thuc hién dugc diéu nay, ho phai:

o Cb ngudn lyc va ky nang van dong cho ting cti vién ctia minh.
+ St dung danh sach c6 dong d€ lién hé véi cac c6 dong khac.

o Cb kha ning st dung viéc bau don phiéu moét cach chién lugc.

%7 Khodn 3, Diéu 148, LDN.
% Khodn 3, Diéu 148, LDN.
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HOI'DONG QUAN TR

ViDUNHO 1

Vi du nhé dudi day minh hoa cach thiic cd déng, dac biét la ¢6 déng nhé 1é,
c6 thé tinh toan s6 phiéu bau t6i thiu can c6 dé€ bau chon mét thanh vién
HDQT. C8 déng nhd 1 c6 thé t6 chic hoat déng thu thap phiéu dé bau dai
dién cta ho va c6 tiéng ndi dai dién trong HDQT.

Trong vi du nay, mét céng ty c6 2.500 c6 déng nhd 1é nam gil téng cong
3.000 (tdc la 20%) téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét, va mét cd déng
I6n ndm @it 12.000 (tuc la 80%) téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét. Piéu
I& Cong ty quy dinh rang HDQT c¢6 chin thanh vién. 2.500 c¢6 déng nho I&
ndm gilr 27.000 phiéu bau (3.000 c6 phan x 9 phi€u bau) va cé déng Ién ¢
108.000 phi€u bau (12.000 ¢ phan x 9 phi€u bau). Chin Gng cl vién nhan
dugc nhiéu phiéu bau nhat dugc chon vao HDQT.

Coéng thic sau c6 thé dugc st dung dé tinh s6 phiéu bau t6i thiéu dé bau
chon mot thanh vién HDQT:

nS 9 x 15.000
+1= +1=13.501 c6 phan
D+1 9+1

Trong d6 D — s6 thanh vién HDQT can dugc bau chon, S — téng s6 ¢ phan
c6 quyén biéu quyét dang luu hanh, va n — téng sé thanh vién HDQT ma c6
déng 16n mudn bau (n = 9 thanh vién HDQT trong vi du nay).

Dé 6 thé ap dung cong thuc nay, c6 déng phai biét téng s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét cia cong ty (S), bao nhiéu thanh vién HDQT can dugc bau
chon (D), va ho muén bau bao nhiéu ing ct vién vao HDPQT. Céng thic chi
ra rang cac c6 doéng phai c6 13.501 phiéu bau dé bado ddm mét thanh vién
HDQT dugc bau. Trong vi du nay, c6 déng thiéu s6 ndm gitr 27.000 phiéu bau,
sé cho phép ho bau it nhat mot thanh vién HDQT néu bé phiéu tap thé.




BAUVA MIEN NHIEM ..

Moi quan hé gitia S0 lugng Thanh vién HDQT va Hiéu qud ctia

Bdu Don phiéu

C6 quan hé truc tiép gitia hiéu qua ctia bau don phiéu va s6 lugng

thanh vién HDQT. S6 lugng thanh vién HDQT dugc bau cang nhiéu thi co
hdi cho c6 dong thiéu s6 bau dai dién vao HDQT cang 16n. Két luan nay c6 thé
dugc rut ra ti két qua cua ba vi du dudi day:

6.4.5.

Néu diéu 1¢ quy dinh cong ty phai bau nam thanh vién HPQT, mét ¢
dong (hoac nhom 6 dong) s6 hitu khodng 16,7% t6éng s6 ¢6 phan cd
quyén biéu quyét c6 thé bau chon mot thanh vién HDQT. *

Néu cdng ty phai bau it nhat bay thanh vién HDQT, mét c6 dong (hoac
nhom c6 dong) s¢ hitu khodng 12,5% téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét c6 thé bau chon mot thanh vién HDQT. ©

Trong mot cong ty cé chin thanh vién HDQT, mét c¢6 dong (hodc mot
nhém c6 dong) chi cin s& hitu 10% tdng c6 phan cé quyén biéu quyét
ciing c6 thé bau chon mot vi tri trong HDQT.

Mién nhiém, Bai nhiém Thanh vién HDQT

DHDCD mién nhiém thanh vién HPQT trong céc trudng hgp sau:
Khong c6 du tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh dé6i véi thanh vién
HDQT.

Co don tu chiic va dugc chap thuan.

Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

DHDCD bai nhiém thanh viéen HPQT trong cac trudng hgp sau. ©

Khong tham gia cac hoat dong cia HDQT trong 06 thang lién tuc, tri
truong hop bat kha khang.
Truong hgp khac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Viéc mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT do PHDPCD quyét

dinh béang biéu quyét va® dugc cdng b theo quy dinh vé cong bs thong tin.

% Stk dung cdc con s6 trong vi du nhd, ((1x15.000)/(5+1))+1=2.501 ¢6 phdn. (2.501/15.000) x 100% = 16,7%.
©  Theo cong thilc: ((1x15.000)/(7+1))+1=1.876 c& phdn. (1.876/15.000) x 100% = 12,5%.

SI Theo cong thilc: ((1x15.000)/(9+1))+1=1.501 c& phdn. (1.501/15.000) x 100% = 10%.

%2 Khodn 1, Diéu 160, LDN.

% Khodn 2, Diéu 160, LDN.

¢ Khodn 4, Diéu 8, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Quy ché mdau vé hoat djpng ciia HDQT.
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6.5. Quy mo va Thanh phan

6.5.1. S0 lugng Thanh vién HDQT

Trui khi Diéu 1é Cong ty c6 quy dinh khac, s6 thanh vién HDQT sé gi6i
han theo s6 lugng quy dinh trong LDN. HDQT phai ¢4 t6i thiéu 03 va t6ida 11
thanh viéen HDQT.® Ngoai ra, Diéu 1é¢ Cong ty phai quy dinh s6 lugng thanh
vién HDQT phai cu trd tai Viét Nam.

Khi xac dinh quy mé ctia HDQT, ngoai yéu cau phap luat, cong ty can
dua trén nhu cdu cu thé ctia cong ty va lgi ich ctia 6 dong. S6 lugng thanh vién
HDQT dugc chon sé cho phép HDQT:

o TG chtic thao luan hiéu qua va mang tinh xay dung.
« Raquyét dinh nhanh chéng va hgp ly.

o TG chtic hiéu qua cong viéc ctia cac Gy ban.

Viéc c6 qua it hodc qua nhiéu thanh vién HDPQT c6 thé gy ra vin dé
doi véi viéc ra quyét dinh hiéu qua. Mot HDQT nho ¢6 thé khong cho phép
cong ty dugc hudng lgi tu két hop phu hgp gitia cac kj niang va bé day kinh
nghiém. Mot HDQT 16n thudng khé quéan ly hon va c6 thé khé hodc mat
nhiéu thoi gian d€ dat dugc dong thuin. Thach thuc trong viéc lya chon quy
mo6 HPQT phu hop la dat dugc can bang hiéu qua gitia nhiing vin dé nay.

{© THONG LE TOT NHAT

Sé lugng thanh vién HDQT c6 thé khac nhau tuy theo nganh, quy mé, muc dé
phtc tap clia cdng ty, ciing nhu giai doan vong doi clia cong ty, va nhiing Uy
ban truc thudc nao can phai thanh lap. Nén c6 s6 lugng |é tir 5 dén 11 thanh
vién HPQT.¥” HPQT nén d&t muc tiéu c6 t6i thiu 2 thanh vién HDQT nit hodc
30% thanh vién HDQT nir dé t6i uu hoa lgi ich ctia da dang gidi trong HDQT.

% Khodn 2, Diéu 10, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Quy ché mau vé hoat dong ciia HDQT.
Khodn 1, Diéu 154, LDN.
& B¢ Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt cia Vigt Nam, Nguyén tdc 2.1.7.



QUY MO VATHANH PHAN ___.

6.5.2. CacLoai Thanh vién HDQT

Thong 1¢ qudc té€ phan biét cac loai thanh vién HPQT tuy theo mtic do
tham gia hodc c6 lién quan cta cac thanh vién HDQT vao cong viéc ctia cong
ty - thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh, va thanh vién doc lap.

Thanh vién HDQT diéu hanh

Mic du thuit ngi “thanh vién HPQT diéu hanh” khong dugc dinh
nghia cu thé theo LDN® va Diéu 1é Mau, thuat ngi nay thudng dugc hiéu 1a
bao gom céc thanh vién HDQT d6ng thoi ndm giti vi tri diéu hanh trong cong
ty, cu thé la:

« TGD, Pho TGD, hodc bat ky can bd diéu hanh cép cao nao khac.

No6i cach khac, cac thanh vién ban giam doc kiém nhiém vi tri thanh
vién HDQT dugc coi 1a thanh vién HDQT diéu hanh. Trong B Nguyén tic vé
Quan tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhat ctia Viét Nam, TGD dugc dinh nghia
la thanh vién HDQT chiu trach nhiém diéu hanh doi véi cac hoat dong hang
ngay cua mot phin hodc toan bo té chtic.

Ngoai ra, theo khuyén nghi thi CEO khong nén dong thai giti chiic
Chu tich HDQT (dugc goi la “TGD kép” theo thdéng 1é quéc té). Diéu 1é Mau
ap dung cho cac cong ty dai ching cdim Cht tich kiém TGD. %
Cac lap luén tng ho viéc tach biét bao gom:
o Vai tro ctia Chu tich HDQT va TGP vé co ban la khac nhau. Trong khi
TGD diéu hanh hoat dong kinh doanh, Chti tich HPQT diéu hanh HDQT.
o Néuvitrictia Chutich HDQT va TGD dugc két hop, giam sat cia HDQT
doi véi ngudi diéu hanh - va dac biét viéc Chu tich HPQT giam sat TGD
— sé trd nén kho khéin do xung dot tiém an. Vi vay, viéc tach biét hai vi tri
nay la diéu kién tién quyét d€ ddm bao tinh doc lap cia HDQT.
« Chu tich HDPQT khong diéu hanh/doc 1ap c6 thé sé tich cuc hon trong
viéc dinh huéng HDQT thuc hién cac chtic nang chinh, ddc biét la giam
sat chién luogc.

®  Mdc dit Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 c6 yéu cdu vé “thanh vién HDQT doc lap,”
thudt ngir “thanh vién HDQT diéu hanh” khong dugc dé cdp cu thé.
% Diéu 29, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
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HOI'DONG QUAN TR

« Chutich HPQT khong diéu hanh/doc lap la ngudi ly tudng dé déi pho
v6i trong tAm ngan han (tiém tang) ctia TGP bédng tdm nhin dai han,
doc lap.

»  Viéc két hop hai vai tro nay c6 thé dan dén kho khan trong quy hoach
ké& nhiém. Néu Chu tich HDQT-TGD tii chtic, bi mién nhiém hodc mat
nang luc, HDQT phai giai quyét hai vi tri quan trong bi trong.

Theo B Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong 1¢ Tt nhat cta Viét
Nam,” can phén tach vi tri Cha tich HPQT va TGP dé bdo dam can bang
quyén luc phu hgp, tang cudng trach nhiém giai trinh, va nang cao nang luc
cua HDQT trong viéc ra quyét dinh doc lap. Chu tich HPQT ciing nén la
thanh viéen HDQT doc lap. Truong hgp Chua tich HDQT khong doc lap va khi
vai tro ctia Chu tich HPQT va TGP dugc két hop, cin ap dung cac co ché phu
hop dé€ bao dam quan diém va cach nhin doc lap. Quan trong hon, viéc nay sé
tranh dugc viéc lam dung thdm quyén va quyén han, va nhiing xung dét lgi ich
tiém dn. Mot co ché dé xuat 1a bé nhiém mot “thanh vién HDQT diing dau” ¢
vai tr6 manh mé trong s6 cac thanh vién HPQT doc lap va HPQT ciling nén
bao gom da s6 thanh vién HDQT doc 14p néu Chu tich khong doc lap.
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Theo B Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong 1¢ Tt nhat ctia Viét
Nam”', thanh vién HDQT khong diéu hanh la thanh vién HDQT khong cé
trach nhiém diéu hanh va khong thuc hién bat ky cong viéc nao lién quan dén
hoat dong ctia cong ty, nhung c6 lién quan dén cong ty theo cach nhét dinh.
Thanh vién HDQT khong diéu hanh hiéu qua nén c6 cac dic diém ca nhén
sau day:
o Chinh tryc va c6 tiéu chuin dao dtic cao.
o Co6kha nang nhan dinh hop ly.
o Cb kha ning va sdn sang thach thiic va tim hiéu.

o Coky nang giao ti€p manh mé.

70 B Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 3.5.
7L Bo Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Trang 18.



QUYMOVATHANHPHAN . =77 .

Theo Diéu 1é Mau, t6i thi€u mot phan ba tdng s6 thanh vién HDQT
ctua Cong ty la thanh vién khong di€éu hanh, thdp hon muc khuyén nghi tai
Bo Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhat cua Viét Nam (xem
Thong 1é Tt nhit dudi day). Néu Cong ty chua niém yét, thi t6i thi€u mot
phan nam t6ng s6 thanh vién HDQT phai 1a thanh vién doc lap. Trudng hop
s6 thanh vién HDQT cua cong ty dai chung chua niém yét hoat dong theo
mo hinh néu trén c6 it hon 05 ngudi, Coéng ty phai bao dam c6 01 thanh vién
HDQT la thanh vién doc lap.™

GIOITHIEV

O CA
QUANTR
CONGTY

|

TAILIEU NOI BO
VEQUANTRI
CONGTY

|

D6i v6i cong ty niém yét, tong s6 thanh vién doc lap HPQT phai bao
dam quy dinh sau:

GIOI THIEU VE
QUYEN CUA
0DONG

|

o Cot6i thiéu 01 thanh vién doc lap néu HPQT c6 tui 03 - 05 thanh vién
o Co6 t6i thiéu 02 thanh vién doc lap néu HPQT c6 tui 06 - 08 thanh vién
o Co6 t6i thiéu 03 thanh vién doc 1ap néu HPQT c6 tii 09 - 11 thanh vién
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Theo B Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Théng |é Tot nhat cta Viét Nam,
HDQT phai bao gom it nhat hai phan ba s6 thanh vién HDQT khong diéu
hanh c6 trinh & chuyén mén can thiét dé tham gia hiéu qua va giup bao
dam cac phan quyét khach quan, doc lap vé cac van dé clia cong ty va chiing
minh cac hoat déng kiém soat phu hagp.

[ THUKY CONGTY l{ BAN GIAM DOC

Phén I6n cac bé quy tac quan tri cong ty quéc té va qudc gia khuyén nghi vé
viéc HDQT can bao gém da s6 thanh vién khong diéu hanh, la nhiing ngudi
g6p phan mang lai:
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72 Diéu 29, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau.
7 Khodn 3, Diéu 26, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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HOI'DONG QUAN TR

& hau hét cac quéc gia Lién minh Chau Au, thanh vién HDQT khong diéu
hanh thudng thuc hién gidm sat cac bo phan hoach dinh tai chinh va chién
lugc clia cong ty. Ngoai trach nhiém nay, c6 ba linh vuc can cé su giam sét
khong vu lgi clia cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh: 74

Pé cir thanh vién HDQT.

« Thu lao cia ngudi quan ly cap cao va thanh vién HDQT.

- Kiém toan ndi bo va déc lap.
& Vuong quéc Anh, bao cao Higgs nhdm vai tro clia thanh vién HDQT khéng
diéu hanh thanh bén van dé: 7°

- Chién lugc: Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh can chat van theo

cach xay dung va déng gop trong viéc xay dung chién lugc ctia cong ty.
Két qua hoat dong: Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh can giam
sat chat ché két qua hoat dong clia ban giam d6c trong viéc dat dugc
cac muc dich va muc tiéu da théng nhat va giam sat viéc bao cao két
qua hoat dong.

Rui ro: Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh phai bao dam rang
théng tin tai chinh 1a chinh xac, va céc bién phap kiém soét tai chinh
cling nhu hé théng quan ly rdi ro thuc su viing chac va c6 kha nang
bao vé cong ty.

Con ngudi: Thanh vién HPQT khong diéu hanh chiju trach nhiém xac
dinh muc thu lao phu hgp cho thanh vién HDQT diéu hanh va c6 vai
trd chinh trong 1ap quy hoach ké nhiém ciing nhu bé nhiém va mién
nhiém ngudi quan ly cap cao.

biéu 1é Mau dé cip dén cac thanh vién ddc 1ap va khong diéu hanh dé
han ché s6 lugng thanh vién HDQT diéu hanh trong HPQT. Bang 1 tém tat
cac quy dinh phép ly lién quan va khuyén nghi vé chtic ning ctia thanh vién

HDQT diéu hanh va khong diéu hanh.

Bdo cdo ciia Nhém Chuyén gia Cao cdp vé Ludt Doanh nghiép lién quan dén Khung Phdp ly Hién dai cho
Ludt Doanh nghi¢p Chau Au, thang 11/2002, trang 60. Xem thém: http://ec.europa.eu/internal_market/
company/docs/modern/report_en. pdf.
Derek Higgs, Ddnh gid vé Vai tro va Hiéu qua cia Thanh vién HDQT Khong Diéu hanh, thdang 1/2003.
Xem thém: http://www.ecgi.org/codes/documents/higgsreport.pdf



QUYMOVATHANHPHAN 577
Bang 1. Han ché déi véi Thanh vién HDQT Diéu hanh §
va Thanh vién HDQT Khéng Diéu hanh N
L Tra Ii Tra I6i 228
Cau hoi e e EEE
Dua trén Phap luat Hién hanh Dua trén Thong Ié Tot nhat -_—
T v HOT 11 |G s g S SCORN | o i e 2355 |— 2=
thanh vién ban gidm ddc | tir2/3tongsé vitritrong HDQT tré xudng (tdi thi€u thanh vién HBQT khang diéu hanh =22
khéng? 1/3 s thanh vién HBQT khong diéu hanh). g ' _——
Thanh vién HDQT cd thé la | €6, trir truong hgp Diéu & Cong ty khong | €6, TGD la tham gia HDQT sé dugc tinh éég
TGD khong? cho phép. [a thanh vién HBQT diéu hanh. sZE
N
() C6, 6i v6i cong ty c6 phan chua niém yét, | Khong khuyén nghi. z
Chil tich HBQT c6 thé I3 | trir trudng hop Diéu 1é Cong ty khong cho | Chil tich HBQT nén la thanh vién 5%
TGD khong? phép. HDQT doc lap. 58

(b) Khdng, d0i vdi cong ty niém yét’s,

Chd tich HBQT 6 thé 1a
thanh vién ban giam ddc
ngoai vi tri TGD khong?

(0, trir trudng hop Diéu Ié Cng ty khong cho
phép.

HBQT nén chi dinh mot thanh vién
HBQT diing dau trong s6 cac thanh
vién HDQT ddc ap néu Chd tich HDQT
khdng doc lap, ké ca trutng hgp vi tri
Cha tich HDQT va Tong Giam déc do
mot nguai nam gid.

Thanh vién HDQT doc lap

Thong 1é qudc té€ phan biét thanh vién HDQT doc lap va thanh vién
HDQT khong doc lap. Bo Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhat
cua Viét Nam quy dinh rang thanh vién HDQT doc lap 1a thanh vién khong
c6 mdi quan hé nao véi cong ty, cac cong ty lién quan ctia cong ty, c6 dong lén
ctia cong ty (ndm giti ti 1% tdng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét trd 1én) hodc
can bo ctia cong ty cd kha nang can thiép, hodc dugc cho la da can thiép, vao
viéc thuc hién phan quyét kinh doanh doc lap ctia thanh vién HPQT vi lgi ich
tot nhét ctia cong ty. D€ thuc ddy nhan dinh doc 1ap cta tat ca cac thanh vién
HDQT, va sy liém chinh ctia hé¢ thong quan tri, HPQT nén c6 t6i thiéu mot

phén ba s6 thanh vién doc lap.

Theo quy dinh cta phép luét, thanh vién HDQT ddc lap phai dap ting

cac tiéu chi va diéu kién sau: 77

76 Khodn 2, Diéu 156, LDN.
77" Khodn 2, Diéu 155, LDN.
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HOI'DONG QUAN TR

Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con ctia cong ty. Khong phai la nguoi da tiing lam viéc cho cong ty, cong
ty me hodc cong ty con ctia cong ty it nhét trong 03 nam lién trudc do.
Khong phai la nguoi dang hudng luong, thu lao ti cong ty, trii cac
khoan phu cap ma thanh viéen HPQT dugc hudng theo quy dinh.
Khoéng phai la nguoi cé vg hodc chong, bé dé, bo nudi, me dé, me nuoi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n ctia cdng ty.
la nguoi quan ly ctia cong ty hodc cong ty con clia cong ty.

Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian ti€p s& hiiu it nhat 01% tong s6
c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

Khong phai la nguoi da tiing lam thanh vién HPQT, BKS ctia cong ty
it nhét trong 05 ndm lién trudc do, tru truong hop dugce b6 nhiém lién
tuc 02 nhiém ky.

Su hién dién cuia cac thanh vién HDPQT doc lap trong HDQT bao dam

viéc thuc hién nhén dinh doc lap vé cac van dé cta cong ty va giam sat thich
hop hoat dong quan ly, bao gébm ngén ngtia xung dot 1gi ich va can bang cac
yéu cau canh tranh ctia cong ty.

{© THONG LE TOT NHAT

Céc thanh vién HDQT doc 1ap c6 thé dong gép dang ké ddi vai cac quyét dinh
quan trong clia cong ty, dac biét trong danh gia két qua diéu hanh, thiét lap
thu lao cho thanh vién HDQT va cén bo diéu hanh, ra soat bao cao tai chinh,
va giai quyét xung doét ctia cong ty. Cac thanh vién HDQT déc lap gilip nha
dau tu tin tudng hon rang cac cudc thao luan ctia HDQT sé khéng c6 nhiing
thién vj ré rang. Cac cong ty can cong b thong tin vé thanh vién HDQT déc
I1ap trong bdo cao thudng nién.
IFC dinh nghia“Thanh vién HDQT déc lap” la thanh vién HDQT:
1. Khéng dugc cong ty hodc Ngudi cé lién quan cta cong ty tuyén dung
trong 5 nam qua.
2. Khéng lién két véi mét cong ty la 6 van hodc tu van cho céng ty hoac
nguai cé lién quan clia cong ty.
3. Khong lién két véi moét khach hang hodc nha cung cap quan trong cuia
cong ty hodc ngudi c6 lién quan clia cong ty.



QUY MO VA THANH PHAN

4. Khéng cé hgp dong dich vu ca nhan véi cong ty, nguai co lién quan,
hoac ngudi quan ly cap cao cla cong ty.

5. Khéng lién két véi mot t6 chic phi loi nhuan ¢ tai trg dang ké cua
cong ty hoac nguai c6 lién quan cla cong ty.

6. Khong dugc tuyén dung véi tu cach 1a ngudi diéu hanh ctia mét cong
ty khac, nai bat ky thanh vién HDQT diéu hanh nao clia cong ty phuc
vu trong HPQT clia cong ty do.

7. Khéng phai la thanh vién gia dinh truc hé ctia moét ca nhan dang, hoac
da ting lam viéc cho cong ty hodc nguai ¢6 lién quan clia cong ty véi
tu cach la ngudi diéu hanh trong 5 ndam qua.

8. Hién tai, ciing nhu trong 5 nam qua, khong c6 lién két v6i hoac dugc
tuyén dung bai cdng ty kiém toan hién tai hodc trudc day cia cong ty
hodc clla mét nguai cé lién quan.

Néu mot thanh vién HDQT khong con la thanh vién doc lap, thanh vién HDQT
d6 phai thong bao ngay cho HDQT va giai thich ly do tai sao cac tiéu chi vé
doc lap khong con dap Ung. HPQT nén:

- Théng béo cho ¢ déng vé viéc thanh vién HDQT khéng con déc lap.

. Céng bo théng tin vé thanh vién HDQT déc lap trong bao cao thudng
nién clia cong ty, giup cd déng co ca hodi xac minh moi thay déi vé tu
cach thanh vién HDQT doc lap.

Trong moi trudng hap, thanh vién déc lap phai né luc tranh nhiing hanh
doéng c6 thé gay anh hudng dén vi thé doc lap cda ho.

Cac bo quy tic quan tri cdng ty quoc té va quéc gia khac cé dinh nghia tuong
tu vé thanh vién HDQT doc lap. Vi du & Vuang quéc Anh, thanh vién HDQT
khong diéu hanh dugc coi la doc lap khi HDQT xac dinh rang thanh vién d6
doc 1ap vé nhan than va nhan dinh, va khéng c6 méi quan hé hodc hoan
canh nao c6 thé &nh hudng dén, hodc dudng nhu dnh hudng dén nhan dinh
clia thanh vién d6. Nhirng méi quan hé va hoan canh nhu vay sé bao gom
nhiing m&i quan hé va hoan canh ma thanh vién HDQT: 78

» BPang hodc ting la ngudi lao déng clia cong ty hoac tap doan trong 5
nam qua.

« Trong vong ba nam qua, c6, hodc da co, quan hé kinh doanh trong yéu
vdi cdng ty theo cach truc tiép hodc vdi tu cach la déi tac, c6 dong,
thanh vién HDQT, hoac nhan su cap cao clia moét cd quan c6 quan hé
nhu vay véi cong ty.

78 B¢ ludt Tong hop vé Qudn tri Cong ty, Hoi dong Bdo cdo Tai chinh, thdng 1/2024. https://media.frc.org.uk/
documents/UK_Corporate_Governance_Code_2024_kRCmb5ss.pdf
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HOI'DONG QUAN TR

Nhan hodc da nhan thu lao bé sung tir cdng ty ngoai phi cho thanh
vién HDQT, tham gia quyén chon mua cé phan clia céng ty hodc ché do
tra luong lién quan dén két qua cong viéc, hodc tham gia chuong trinh
huu tri cla cong ty.

C6 quan hé gia dinh than thiét véi bat ky c¢é van, thanh vién HDQT,
hoac nhan sy cap cao nao cla cong ty.

«  Gilt chtic vu thanh vién HDQT chéo hodc c6 lién két quan trong véi cac
thanh vién HPQT khac thong qua viéc tham gia vao cac cong ty hodc
co quan khac.

- Daidién cho mot c6 doéng I6n.

» Da phuc vu trong HPQT trén 10 nam.

S6 lugng I6n cac dinh nghia véi cac tiéu chudn chi tiét c6 thé gay béi réi. Trén
thuc té, viéc hiéu va dinh nghia su doc 1ap khéng can phuc tap. Hoi déng cac
Nha dau tuT6 chic (Cll), mét nhém bao gém mét s6 nha dau tu té chic I6n
nhat trén thé gidi, dinh nghia don gian vé thanh vién HDQT doc lap nhu sau:
“Néi mot cach don gian nhat, thanh vién HDQT déc lap la ngudi ma chiic vu
thanh vién HDQT tao nén mai lién hé duy nhat clia thanh vién dé véi cong ty.”
Diéu nay di thdng vao trong tdm clia van dé. Déi vai nhiing ngudi quan tam
dén viéc hoc cach ap dung dinh nghia don gian nay trén thuc té, Cll cling liét
ké cac trudng hop cu thé dnh hudng dén tinh doc lap.”

Cudi cung, can luu y rdng sy déc lap ctia thanh vién HDQT khéng phai la
thudc chita bach bénh. Sé Giao dich Chiing khoan New York la mét vi du dién
hinh. Nam 2003, s& giao dich vuéng vao mét vu bé boi vé khoan thu lao qua
cao cho Téng Gidm ddc, bat ké viéc muc thu lao da dugc phé duyét béi mét
Uy ban do cac thanh vién HBQT déc lap chd tri.

6.6. Cac Uy ban truc thudc HDQT

Khi méi truong kinh doanh tiép tuc tré nén phtic tap hon, yéu cau doi
v6i HDQT va trach nhiém caa HDQT va cac thanh vién cling ngay cang 16n.
Dé vugt qua nhiing thach thic nay, HDQT c6 thé lya chon thanh l4p cac ay
ban chuyén trach truc thuéc HPQT dé€ ho trg HPQT thuc hién cac chiic ning
cta minh va tranh moi xung dét 1gi ich. Cu thé hon, cic uy ban:

7 DEbiét thém thong tin vé CII (bang tiéng Anh), xem: https://www.cii.org/corp_gov_policies#indep_director



CACOY BANTRUCTHUOCHDQT ...

o HO6 trg HDQT xti Iy nhiéu vén dé phuic tap hon mot cach hiéu qué hon,
bang cach cho phép cic chuyén gia tip trung vao cac vn dé cu thé va
cung cép phan tich va khuyén nghi chi tiét cho HDQT.

o Cho phép HDQT phat trién chuyén mén theo chu dé cu thé doi véi
hoat dong ctia cdng ty, dic biét la vé bdo cdo tai chinh, rui ro va kiém
soat ndi bo.

» Nang cao tinh khach quan va doc 1ap trong nhén dinh cia HPQT, bao
vé HDQT khoi nhiing anh hudng tiém 4n khong hop ly ctia ngudi quan
ly va c6 dong kiém soit.

Van dé rit quan trong la cac ty ban phai dugc hiéu 1a mét phan trong
HDQT. Chinh HPQT thanh lap cac ty ban, thiét lap quy ché hoat dong ctia
cac uy ban thong qua cac quy dinh n¢i bo ctia ity ban, b6 nhiém thanh vién, va
thuc hién khuyén nghi ctia cac ty ban. *

HDQT phai ban hanh quy ché chi tiét vé viéc thanh lap, va nhiém vy,
trach nhiém cta tling Gy ban va thanh vién ctia Gy ban. *

Cdc Logi Uy ban

Mot cong ty c6 thé thanh 14p mot s6 loai uy ban, nhu thao luan chi
tiét hon trong Bang 2. Khong bat budc thanh 1ap céc ty ban, trit Uy ban Kiém
toan doi véi cong ty dai chiing khong c6 Ban Kiém sodt.®2 Bo Nguyén tic Quan
tri Cong ty cia G20/OECD va B¢ Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong
1é T6t nhat ctia Viét Nam khuyén nghi HDQT thanh lap cac ay ban dé€ hé trg
HDQT trong hoat dong. Céc loai Gy ban theo khuyén nghi bao gém Uy ban
Kiém toan, Uy ban Quan ly Rai ro, Uy ban Quan tri Cong ty, B8 nhiém va
Luong thudéng.®

Cén luu y rang s6 lugng 16n cac ay ban c6 thé kho quan ly va c¢6 thé dan
dén phan tan cia HDQT. Nén thanh lap cac uy ban khi c6 nhu céu, bat dau véi
nhiing Gy ban quan trong nhat, sau d6 thanh lap nhiing try ban khac khi c¢é kinh
nghiém. HDQT c6 thé thanh lap cac ty ban thudng truc hodc bat thudng thudc
HDQT. Uy ban quan trong nhit tit goc d6 ¢§ dong 1a Uy ban Kiém toan.

8% Khodn 1, Diéu 31, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mdu.

81 Khodn 6, Diéu 3, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.

8 Khodn 1, Diéu 137, LDN; va Diéu 7, Thong tu 116/2020/TT-BTC.

8 B Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 4.
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HOI'DONG QUAN TR

Bang 2. Cac loai Uy ban Khac nhau

Trach nhiém Chinh

Khuyén nghi vé Thanh phan ctia Uy ban

Uy ban Kiém toan®*

2

Gidm sat su liém chinh clia bdo cdo tai chinh clia cong
ty va cong bd thdng tin chinh thic lién quan dén két
qua tai chinh cla cong ty.

Ra soat hé thdng kiém sodt ndi bd va quan Iy rdi ro
clia cong ty.

Xem xét giao dich véi nqudi ¢6 lién quan thudc thdm
quyén cda HDQT hodc DHDCD va kién nghi céc giao
dich can dugc HDQT hoac DHDCD théng qua.

Gidm sét bo phan ki€m todn ni bd clia cdng ty.

Dé xudt viéc b6 nhiém, thii lao va céc diéu khoan thué
kiém toan doc lap dé HDQT xem xét va phé duyét
trudc khi trinh DHBCD thong qua lan cudi.

Theo déi va danh gid su ddc lap, khach quan cda kiém
toan doc 1ap va hiéu qua cda quy trinh kiém todn, chl
y&u khi cong ty sit dung dich vu phi ki€m toan cla
kiém todn doc lap.

Gidm sat d€ bdo dam cong ty tuan tha tat ca cac yéu
cau phép luét va quy dinh cing nhu quy dinh ndi bo
khac clia cong ty.

Theo LDN, Uy ban Kiém toan bao gdm tif hai thanh
vién trd 1én.* Theo khuyén nghi tai Bo Nguyén tic
Quan trj Cng ty theo Thong I8 Tot nhat cda Viét
Nam, HDQT nén thanh 1ap mot ny ban Kiém toén,
bao gém t6i thiéu ba thanh vién, tat ca déu la thanh
vién HPQT khong diéu hanh va da s la thanh vién
ddc lap, bao gom chd tich Gy ban.

Uy ban cin ¢6 kién thiic chung vé kiém todn noi
b, Chuan muic Bao cdo Tai chinh Quéc té (IFRS) va
Chuan muc K& toan Viét Nam (VAS), ké toan, tuan
thii, bdo céo tai chinh, va kiém soat. Cha tich Uy ban
Kiém toan phdi cd chuyén mon tai chinh va la thanh
vién HDQT doc lap.%

Vai trd va trach nhiém ctia Oy ban Kiém toan phai
dugc quy dinh trong quy ché hoat dong riéng, do
HDQT phé chudn va dugc cong bé trén website cla
cdng ty. Thdm quyén, ¢ cdu, va quy trinh hoat dong
clia l]y ban Kiém todn can dugc quy dinh cu thé
trong quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan, la
chudn muc thuc tién @€ dua vao d6 c6 thé danh gia
duoc két qua cong viéc cdia Uy ban Kiém todn.

an ly rdi ro®®

Uy ban quan|

2

Phé duyét va gidm sat cac quy trinh va chinh séch cla
cdng ty trong nhan dang va quan Iy rdi ro tai chinh
va phi tai chinh.

Gidm st va theo doi két qua hoat dong cla ban giam
ddc trong thuc hién chinh sach quan Iy rdi ro ctia cong ty.
Ra soat va kién nghi HDQT phé duyét khau v rii ro va
chién lugc quan 1y rdi ro.

Dé xudt véi HDQT cac han midc rii ro va tham quyén
chdp nhan rdi ro giao cho TGP va ban gidm ddc.

Xem xét cac khia canh ri ro ctia chién lugc va dé xut
clia ban gidm ddc.

Gidm sat hiéu qua ctia bd phan quan Iy rli ro va bao dam
bd phan nay ¢6 dt ngudn luc va hé thong dé dap ing miic
nang luic mong mudn va vugt yéu cau tuan thi toi thiéu,
Thiét lap céc chuong trinh gido duc thudng xuyén dé
céi thién kién thiic thanh vién HDQT vé quén Iy rdi ro.

HBQT nén thanh 13p Uy ban Quan Iy Rdi ro bao gom
ti thi€u ba thanh vién khong diéu hanh, trong s6 da
50, bao gdm ca chu tich Gy ban, phai doc Iap. HDQT
nén thong qua diéu 18 Gy ban quan 1y rdi ro, diéu I8
nay sé dugc cong bd rong rai trén website clia cong
ty. Thdm quyén, thanh phan va quy trinh lam viéc
quy dinh trong diéu I& ctia Gy ban quan Iy rdi ro can
dugc xay dung thanh chuan muc thuc tién dé dya
vao d6 cd thé dénh gia dugc két qua cong viéc ctia dy
ban quan ly rdi ro.

Tuy thudc quy dinh cda phdp lugt vé quy md cng
ty, ban chat cGa mai truong kinh doanh va cac yéu
t0 khdc, néu khdng cd nhu cau cap bach phai thanh
lap Uy ban Quan Iy Rii ro riéng, Uy ban Kiém toan
¢6 thé két hop trach nhiém giam sét kiém toan va
quan Iy rdi ro.




CAC 0Y BAN TRUCTHUOC HBQT

Trach nhiém Chinh

Khuyén nghi vé Thanh phan ctia Uy ban

Uy ban Quan tri Céng ty, Bé nhiém, va Luong thuéng (CGNR)®

Xay dung, dé xudt va ra soat hang nam chinh sach
quan tri cong ty va giam sat cac van dé quan tri
cdng ty.

Xac dinh ca nhan da diéu kién tré thanh thanh vién
HDQT va gidi thiéu nhiing ca nhan do tdi HDQT dé dé
c(f ting c&rvao HDQT.

Kién nghi véi HDQT lién quan dén viéc b nhiém vao
cac Gy ban (trir Oy ban QTCT-BN-LT).

Phéi hgp danh gid hang ndm vé HDQT, thanh vién
HDQT, va céc by ban.

Bdo dam tuan thi cac quy dinh cda chinh sach (s
tay) quén tri cong ty va Bo Quy tdc Ung xt.

H6 trg HDQT thyc hién trach nhiém lién quan dén thu
lao ctia cdc thanh vién HDQT, TGD, ban giam ddc, thu
ky cong ty, va thanh vién khac cia ban gidm ddc khi
duokc chi dinh d€ HDQT xem xét.

Gidm sdt viéc quan Iy luong thudng clia cong ty va cac
ché do phic loi.

Lap bdo cdo thudng nién vé chinh sach luong thudng
va cac thong @ sé tao thanh mot phan cla ké hoach
hang ndm clia cong ty bdo cdo.

HBQT nén thanh lap Uy ban Quan tri Cong ty, BS
nhiém, va Luong thuéng (CGNR) bao gém t6i thiéu
ba thanh vién HDQT khdng diéu hanh ¢ ddi nang luc,
trong d6 da s6, ké ca cha tich Gy ban, phéi doc lap.
HBQT can phai phé duyét quy ché hoat dong cia Uy
ban CGNR va quy ché nay can phai dugc cong b trén
website clia cong ty.

Tham quyén, ¢o cdu, va quy trinh hoat dong duoc
quy dinh trong quy ché hoat dong ciia Uy ban CGNR
nén dugc xay dung thanh chudn muc thyc tién dé
dua vao d6 c6 thé danh gia dugc két qua cong viec
cia Uy ban CGNR

Khodn 3, Diéu 161, LDN.
Khodn 1, Diéu 161, LDN.
B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Khuyén nghi 4.1.2.

B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 4.1.3.
B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdic 4.2.
Bo Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdic 4.3.
B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdic 4.3.2.
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HOI'DONG QUAN TR

{© THONG LE TOT NHAT

Uy ban Phat trién Bén viing thuéc HDQT

Quan tri cong ty tét c6 thé tang cudng nang luc clia cong ty trong quan ly
hiéu qua cac rui ro trong moi trudng hoat déng cing nhu nhan biét va ndm
bat co hoi. HDQT chiu trach nhiém tao dung nén tang nay va do do, su phat
trién bén viing clia cong ty phai dugc quan ly nhu mot phan khong thé thiéu
trong hoat déng ctia HPQT.

D6i vai cac cong ty it phic tap hon va it c6 cac van dé vé bén viing, HDQT c6
trach nhiém truc ti€p bado ddm dé nhiing can nhic vé bén viing dugc léng
ghép trong chién lugc va viéc tahuc hién ké hoach kinh doanh. Trong trudng
hop nay, gia dinh 1a HDQT c6 ndng luc va kién thuic can thiét dé quan ly hiéu
qua su bén viing clia céng ty. Khi cac cong ty tham chi khéng dat dugc muic
thong |é ca ban, sé khong c6 giam sat ciia HDQT vé ndi dung nay. Theo cach
khac, HPQT c6 thé thanh lap mét Gy ban giam sat bén viing theo cach tap
trung va chi tiét hon, trong trudng hop do, cac luéng cong viéc hoac chic
nang khac nhau cé nhiém vu phét trién bén viing sé bao cao cho Uy ban Phat
trién Bén viing.

Vai tro ctia Uy ban Phat trién Bén vitng & cap HDQT la quan tri su tuong tac
clia cong ty vGi boi cdnh bao gom ba khia canh ma céng ty hoat déng. Béi
canh ba khia canh bao gém nén kinh té€, moi trudng, va xa hoi, va ban than
cac khia canh nay lai bao gém nhiéu thanh phan khéac nhau. Uy ban Phat
trién Bén viing thudéc HDQT sé chiu trach nhiém phé duyét céc chinh sach
va khung phat trién bén viing va giam sat viéc thuc hién cac chinh sach va
khung phat trién bén viing.

(IFC Tiéu diém 15: Uy ban Phat trién Bén viing: Co cau va Hoat dong)

Tham khao Phu luc X vé mau quy ché hoat dong Uy ban Phat trién Bén viing.



CACOY BANTRUCTHUOCHDQT ...

Thdm quyén ciia cdc Uy ban tric thuoc HDQT
HDQT la co quan tap thé trong do:

o Tat ca cac thanh vién déu c6 quyén va nghia vu ngang nhau (tru
Chu tich HPQT c6 phiéu bau quyét dinh trong trudng hop s6 phiéu
ngang nhau).*!

o  Tat ca cac thanh vién HDQT chiu trach nhiém chung va lién déi.

o Thanh vién HPQT hoat dong cling nhau trong vai tro mot co quan
theo quy trinh ra quyét dinh cu thé.

Mic du nhiing diéu trén cho thay trach nhiém ra quyét dinh cudi cung
thudc vé toan bo HDQT, trén thuc té cac ty ban truc thuoc HDQT c6 thé giai
quyét va ra quyét dinh doi véi nhiing van dé dugec HPQT giao. Tuy nhién,
nghi quyét cia mot ay ban chi c6 hiéu luc va c6 thé thi hanh khi da s6 thanh
vién tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop ctia ty ban ciing dong thoi
la thanh vién HDQT. *?

Thanh phén ciia céc Uy ban tric thuéc HDQT

S6 lugng thanh vién ctia mdi iy ban do HPQT quyét dinh, nhung méi
ty ban truc thuéc HDQT nén ¢4 t6i thiéu 3 thanh vién. Thanh vién ctia ty ban
c6 thé1a thanh vién HPQT va thanh vién bén ngoai, nhung t6i thi€u mot thanh
vién ctia Gty ban phai 1a thanh vién HDQT va dap ting céc tiéu chuén cin c6 cta
mot thanh vién doc lap. Cac thanh vién doc lap/thanh vién khong diéu hanh
chiém da s6 trong iy ban. Mot thanh vién sé dugc chi dinh lam Chu tich ty ban
theo quyét dinh cia HDQT.** Cac bén khéc, nhat la ngusi quan Iy, nhiing ngudi
khong phai la thanh vién ctia y ban truc thuéc HPQT, ¢6 thé dugc moi tham
gia hodc giai thich vé cac vin dé cu thé, nhung chi ¢6 tu cach quan sat vién, ttic
la khéng dugc trao d6i hodc quyét dinh vé cac vin dé cu thé. Quy dinh nay nham
tranh mot cdu tric lai ghép thudng thay trong cac iy ban truc thuéc HDQT ctia
cac cong ty Viét Nam, noi cac thanh vién ctia iy ban bao gom mot thanh vién
HDQT va can by quan ly diéu hanh khong phai la thanh vién HDQT. Cac ty
ban lai ghép nhu vay c6 thé thiéu miic ¢ doc lap va khach quan ciia mét iy ban
truc thuéc HDQT chi bao gom cac thanh vién HPQT. Do d6, rat khuyén khich
thanh 14p cac ty ban truc thuéc HDQT chi bao gom cac thanh vién HDQT.

1 Khodn 12, Diéu 157, LDN.
2 Khodn 1, Diéu 31, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mau.
% Khodn 1, Diéu 31, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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QUANTRI

{© THONG LE TOT NHAT

Thanh vién HDQT phai la ngudi c kinh nghiém va hiéu biét. Can phai c du s6
lugng thanh vién HDQT dé hoan thanh céng viéc dugc giao. Vi cong viéc cla

cac

ay ban truc thuéc HPQT c¢6 thé lién quan dén hoat dong ra soat tén nhiéu

thai gian, nén han ché su tham gia ctia cac thanh vién HDQT trong nhiéu Gy
ban truc thuoéc HPQT. Trudc khi cho phép tham gia nhiéu Gy ban, HDQT can
xem xét lai tat ca cac hoat ddng dugc giao cho Uy ban, udc tinh thai gian can
thiét dé thuc hién hiéu qua cac hoat ddng nay, cling nhu thdi gian radnh réi ma

cac

thanh vién tiém nang c6 thé danh cho céng viéc cla Gy ban. Cac Gy ban

truc thuéc HDQT d6i khi c6 thé yéu ciu hé trg ciia c6 van bén ngoai. Tuy nhién,
nhiing c6 van nay khéng dugc nhan tu cach thanh vién HDQT.

Nhi

thu

éu s& giao dich ching khodn khuyén nghi thém rang cac Gy ban truc
6c HPQT bao gobm va/hodc do cac thanh vién HDQT doc lap lam cha tich.

Yéu cau niém yét clia moét sé sé giao dich chiing khoan, nhu S& giao dich
Chiing khoan New York, cé yéu cau cao hon va yéu cau da s6 thanh vién
HBQT ddc lap, ciing nhu Uy ban Kiém toan, B6 nhiém, va Luong thuéng chi
bao gém toan bo cac thanh vién déc lap.*

Chu tich cia mdt ty ban chiu trach nhiém vé hiéu qua cta tay ban,

bat ké cac nhiém vu khéc ctia nguoi do.

{© THONG LE TOT NHAT

Chu tich cia mét Gy ban déng mét vai trd quan trong trong viéc té chiic cong
viéc clia Gy ban. Ly tuéng nhat la cac Gy ban nén dugc thanh vién HDQT doc lap
va khong diéu hanh déng vai tro chu tich. Diéu nay dic biét dung dsi vai Uy
ban Kiém toan, va B6 nhiém va Luang thuéng ma theo théng Ié quan tri cong
ty tét nhat, sé do cac thanh vién HDQT déc lap lam chu tich.

Chu tich ty ban phai béo béo cho Chu tich HDQT vé cong viéc clia Uy ban. Ngoai
ra, cac Chu tich Gy ban can c6 mat tai DHDCD dé tra |i cau hdi ctia ¢6 déng.

Chu tich Gy ban can:

Bao bao cho HDQT vé tat ca cac van dé quan trong déi vai cong viéc
cla Uy ban t6i thiéu ba thang mét lan.
Nhanh chéng gui tat ca cac dit liéu theo yéu cau cia HDQT.

Thuc hién céc bién phap hanh chinh can thiét dé bao dam ty ban thuc
hién dugc nhiém vu cia minh.

%1 86 tay cong ty niém yét trén NYSE, Tiéu chudn Qudn tri Cong ty theo Muc 303A, Cau héi thudng gap

(2021)

https://www.nyse.com/publicdocs/nyse/regulation/nyse/FAQ_NYSE_Listed_Company_Manual_

Section_303A_7_28_2021.pdf



CHOTICHHDQT ...

6.7. Chii tich HDQT

Chu tich HPQT do HPQT béu, mién nhiém, bai nhiém trong s6
cac thanh vién HDQT.* Chu tich HDQT cong ty dai chung khong dugc
kiém TGD.%

Trudng hgp Chu tich HDQT ving mit hodc khong thé thuc hién
dugc nhiém vu ctia minh thi phai Gy quyén béng van ban cho mot thanh vién
khac thuc hién quyén va nghia vu cia Chu tich HPQT theo nguyén tic quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Truong hgp khong cé nguoi dugce uy quyén hodc
Chu tich HPQT chét, mét tich, bi tam giam, dang chdp hanh hinh phat tu,
dang chdp hanh bién phap xt ly hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc,
co s& gido duc bat budc, tron khoi noi cu tru, bi han ché hodc mat nang luc
hanh vi déan su, c6 khé khén trong nhéan thtic, lam cht hanh vi, bi Toa an
cdm dam nhiém chtc vy, cdm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi
cac thanh vién con lai bau moét nguoi trong s cac thanh vién git chiic Cha
tich HDQT theo nguyén tic da s6 thanh vién con lai tan thanh cho dén khi
c6 quyét dinh méi caa HDQT. *7

Chu tich HDPQT c6 quyén va nghia vu sau day: *
o Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT.

« Chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop, triéu tap,
cht tri va lam chti toa cudc hop HPQT.

o TG chtic viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+  Gidm sat qua trinh t6 chiic thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
« Chutoa cudc hop PHDCPD.

« Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia LDN va Diéu 1¢ Cong ty.

% Khodn 1, Diéu 156, LDN.
% Khodn 2, Diéu 156, LDN.
¥ Khodn 4, Diéu 156, LDN.
%  Khodn 3, Diéu 156, LDN.
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{© THONG LE TOT NHAT

Cac nhiém vu hoac trach nhiém khéc ctia Cha tich HDQT can dugc quy dinh
trong quy ché ndi bd cia HDQT. Ngoai ra, cong ty c6 thé soan thdo mé ta vi tri
c6ng viéc, hodc pham vi cong viéc, cé thé bao gém céc néi dung sau:

Cha tich HPQT:

« Lanh dao va bao dam hiéu qua hoat dong ctia HDQT.

« Thiét lap, thuc hién va ra soat cac quy trinh diéu chinh hoat déng ctia HDQT.

« Lénlich hop HPQT va phéi hgp véi cac cha tich Gy ban truc thuéc HDQT.

« T6 chiic va trinh bay chuong trinh hop va bado dam tat ca cac thanh vién
HBQT nhan dugc thong tin pht hgp mét cach kip thai.

Bao dam trao d8i hiéu qua gitta HDQT va lanh dao diéu hanh.
Bao dam thong tin chinh xac, kip thdi, va rdé rang téi va ti cac thanh
vién HPQT khac.

- Bao dam truyén dat théng tin hiéu qua véi cd dong va cac bén c6
quyén lgi lién quan khac.

. T8 chuc danh gia thudng xuyén vé két qué hoat dong ctia HPQT, cling
nhu clia cac Gy ban truc thudc va ting thanh vién HDQT.

« Tao diéu kién cho dong gop hiéu qua clia cac thanh vién HDQT khong
diéu hanh va doc lap va quan hé mang tinh xay dung gitia cac thanh
vién HDQT diéu hanh va khéng diéu hanh.

« Thuc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau ctia DPHDCD va HDQT tuy
theo nhu cau va hoan canh.

6.8. Quy trinh Hop va Lam viéc

HDQT la co quan quan tri, hoat dong theo quy trinh theo quy dinh tai
LDN, biéu 1¢ Cong ty, hodc quy ché ndi bo ctia cong ty.

6.8.1. Cac cudc hop cia Chu tich HDQT va HDQT

Chu tich HDQT dugc bau trong cudc hop dau tién cia HDQT trong
thoi han 07 ngay lam viéc ké tii ngay két thic bau cit HPQT dé. Cudc hop nay
do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhét hodc ty 1¢ phiéu bau cao nhit triéu tap



va chu tri. Truong hop cé c¢6 nhiéu hon moét thanh vién tré 1én c6 s6 phiéu
bau hodc ty 1é phi€u bau cao nhit va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo

QUY TRINH HOP VA LAM VIEC

nguyén tic da s6 d€ chon 01 ngudi trong s6 ho triéu tdp hop HDQT.”

{© THONG LE TOT NHAT

Cudc hop dau tién ciia HDQT méi dugc bau phai dugc t6 chiic khéng mudn
hon mét thang sau khi dugc bau. D€ thuan tién, cudc hop dau tién cia HDQT
c6 thé duoc t6 chiic sau DPHDCD. Ngoai ra, cudc hop HDQT dau tién dugc
khuyén nghi thuc hién:
« Xac dinh va xac nhan cac hoat dong uu tién ciia HDQT.
« Thanh lap céc Gy ban néu thich hop.
+ Bau chu tich Qy ban.
M6t céng ty cling nén xay dung khéa dao tao dinh huéng cho thanh vién
HDQT mdi véi chil dé, ngoai nhing chi dé khac, tng quan vé cong ty:
Nganh va linh vuc hoat déng.
Hoat dong kinh doanh.
« Tinh hinh tai chinh hién tai.
« Chién lugc.
+ RUi ro kinh doanh.

Nén tang va ky nang clia nhan su cha chot.

{© THONG LE TOT NHAT

Cu thé han, Cha tich HDQT tao diéu kién thuan Igi cho cong viéc ciia HDQT
bang cach:

« Bao dam hoat dong hiéu qua ctia HDPQT, bao gom lén lich hop, bao
dam thong bao day du trudce cac cudce hop, gui tai liéu phu hop kip thai
trudc bat ky cudc hop nao, va tao diéu kién cho viéc ra quyét dinh vé
cac ndi dung trong chuong trinh hop.

Khuyén khich thao luan c&i ma vé cac van dé theo cach than thién va
c6 tinh xay dung.

Tao co hoi cho cac thanh vién HDQT bay té quan diém vé cac van dé
dugc thao luan.

99

Khodn 1, Diéu 157, LDN.
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« Tao diéu kién cho cac cudc hop riéng ctia cac thanh vién HDQT khéng
diéu hanh va xay dung quy trinh cho cuéc hop do.
Bdo dam t6 chic dinh hudng phu hgp cho thanh vién HDQT méi.
S&n sang hé trg cd déng khi can thiét (vi du: tai PHDCD, gilta cac cudc
hop HDQT), mac du viéc dai dién nhu vay khong dugc lam mat hiéu luc
nguyeén tac trach nhiém tap thé.
S&n sang hé trg TGD dé tham van khi can thiét.
Giam sat cong viéc cla cac Uy ban truc thuéc HPQT va lién lac thudng
xuyén véi cac chu tich iy ban ma can thiép vao trach nhiém cda cac
ay ban.
« Bao dam quy trinh danh gia hiéu qua va thudng xuyén doi véi HDQT va
cac Gy ban truc thuéc HBQT.
Khi lam nhu vay, Cha tich HDQT phai hanh dong véi niém tin va, tai moi thai
diém, vi Igi ich cao nhat ctia cong ty. Ngoai ra, cac quy dinh ndi bd hodc cac
van ban néi bé khac can néu ré trach nhiém ctia Cha tich HDQT trong viéc:
Khuyén khich céc thanh vién HDQT tu do bay to y kién.
Thao luan y kién ctia cac thanh vién HDQT mét cach csi ma.
Chi dao soan thao cac quyét dinh ctia HDQT.

Cudc hop HDQT. HPQT phai tuan tht cac yéu cau phap luat trong
viéc dua ra cac quyét dinh hgp 1¢, néu khong sé c6 nguy co bi toa an bac bo
khi c6 khiéu nai.

{© THONG LE TOT NHAT

Cac thanh vién HDQT can bao dam rang cac cuéc hop ctia HDQT va cac Gy ban
truc thuéc dugc té chuc dinh ky va ding quy dinh. Cac thanh vién HDQT phai
tham gia tich cuc vao cac cudc hop ctia HDQT va moi thanh vién HDQT can:
Tham gia thao luan va biéu quyét.
Tham gia cong viéc clia cac Gy ban truc thuéc HDQT néu la thanh vién
clia Uy ban.
« Pé xudt hop HDQT dé thao luan cac van dé quan tam.
« Théng bdo cho HDQT khi thanh vién d6 khong thé tham du cac
cuoc hop.
Ngoai ra, cdc thanh vién HDQT phai cé da thai gian dé thuc hién chiic nang
ctia minh. HDQT céan xay dung quy ché dé diéu chinh su tham gia clia thanh



QUY TRINH HOP VA LAM VIEC

vién HDQT trong HDQT clia céc cdng ty khac. Tuy nhién, nguyén tic chung
ddi vai viéc tham gia nhiéu HDQT phai dua trén han ché vé thai gian. Néu
mot thanh vién HPQT khong c6 thai gian, thanh vién dé khong nén dam
nhan trdch nhiém.

HDQT thdéng qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop,
l4y y kién bang vin ban hodc hinh thiic khac do bDiéu 1¢ Cong ty quy dinh. M6i
thanh vién HDQT cé mét phiéu biéu quyét. '

6.8.2. Lich hop HDQT

HDQT hop it nhit mbéi quy mot lan, va c6 thé hop bat thudng. 1!

{© THONG LE TOT NHAT

HDQT nén co ké hoach céng tac bén canh lich hop ctia HPQT v&i nhing van
dé can dugc gidi quyét. HDQT nén t6 chiic hop dinh ky téi thi€u bén 1an mot
nam. Tuy nhién, HDQT c6 thé t6 chic hop thudng xuyén hon néu thdy can
thiét. Dudi day la mét s6 hudng dan vé viéc tién hanh cac cuéc hop HDQT
mét cach hiéu qua:
Xay dung lich hop hang nam. Diéu nay sé cho phép cac thanh vién
HDQT b6 tri thai gian cho cac cudc hop trong chuong trinh lam viéc.
Lich hop hang ndm nay déng vai trd dinh hudng, vi HDQT c6 thé t6
chuc cac cudc hop bé sung khi can thiét va ngugc lai, hay hop khi cac
van dé duac giai quyét.
Dé ra chuong trinh, néi dung hop trugc. Diéu nay sé cho phép thanh
vién HPQT chuén bi cho céng viéc dugc giao. Cha tich HDQT ¢ thé
gui trudc du thao chuong trinh ndi dung hop, cho phép cac thanh vién
HDQT cé y ki€n dong gop. Cac van dé thiét yéu nén dugc sap xép 6 dau
chuang trinh hop. Do d6, viéc t8 chiic hop sém trong ngay, thay vi vao
cu6i ngay, thudng khién viéc thao luan hiéu qua han.
Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT can té chiic hop dé xem xét va théng qua
bdo cdo thudng nién. Cudc hop nay ctia HDQT thudng dién ra it nhat hai
thang truéc DPHDCP.

100 Khodn 3, Diéu 153, LDN.
01 Khodn 2, Diéu 157, LDN.
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6.8.3. Ai co Quyén Triéu tap Hop HDQT?

Chu tich HDQT thudng triéu tap cac cu¢c hop HDQT dinh ky va phai
triéu tap hop nhu vay trong trudng hgp sau day: '

o Cb dé nghi ctia BKS hodc thanh vién HPQT doc lap.

« Co dé nghi ctia TGD hodc it nhat nam nguoi quan ly khac.
o Cb dé nghi ctia it nhat hai thanh vién HDQT.

o Truong hgp khac do biéu 1¢é Cong ty quy dinh.

Dé nghi phai néu ré6 muc dich, van dé can thao luén va quyét dinh
thu¢c thim quyén ctia HDQT.

Chu tich HDPQT c¢6 nghia vu triéu tap hop HPQT trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tii ngay nhén dugc dé nghi. Trudng hgp khong triéu tap hop
HDQT theo dé nghi thi Cha tich HDQT phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét
hai xay ra do6i v6i cong ty. Ngudi dé nghi c6 quyén thay thé Cha tich HDQT
triéu tdp hop HDQT. '

6.8.4. Thong bao Thich hgp vé Cudc hop cia HDQT

Nhiing thong tin va tai liéu lién quan phai dugc gtii cho cac thanh vién
HDQT cung véi thong bao hop HPQT trude du thoi gian d€ cac thanh vién
HDQT c6 thé xem xét tai liéu mot cach ky ludng.

Chu tich HPQT hodc nguai triéu tap hop HPQT phai gti thong bao
mai hop chdm nhat 1a 03 ngay lam viéc trudc ngay hop néu Diéu 1¢ Cong ty
khong c6 quy dinh khac. Thong bdo maoi hop phai xac dinh cu thé thoi gian
va dia diém hop, chuong trinh, cic van d€ thao luén va quyét dinh. Kém theo
théng bdo mai hop phai ¢6 tai liéu stt dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét
ctia thanh vién. Thong bao mai hop c6 thé guii bang gidy mdi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tt hodc phuong thiic khac do Piéu 1¢ Cong ty quy dinh va
bao dam dén dugc dia chi lién lac cua tiing thanh vién HPQT dugc dang ky
tai cong ty.'*

102 Khodn 3, Diéu 157, LDN.
105 Khodn 5, Diéu 157, LDN.
104 Khodn 6, Diéu 157, LDN
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{© THONG LE TOT NHAT

Quy ché ndi bo hoac van ban néi bo khac phai xac dinh hinh thic thong bao
va phuong thiic cung cap tai liéu thuan tién nhat va dugc tat ca cac thanh
vién HDQT chap nhan (vi du: qua thu, hodc e-mail). Phuaong thic chuyén phat
dé phai du an toan dé bdo dam théng bao dén dugc dia chi dang ky cla
thanh vién HDQT.

Mac du thai gian t6i thiu dé gli thong bdo mdi hop va cac tai liéu lién quan
dugc gui dé€n HDQT la ba ngay lam viéc theo LDN, ' quy dinh néi bo cla
c6ng ty nén quy dinh thai gian théng béo hap ly dé bado dam rang thanh vién
HDQT c6 dua thoi gian dé chuan bi day dd va kip thdi, dua ra cac quyét dinh
sang suot tai cac cudc hop HDQT.

Thé di€ém Quan tri Cong ty ASEAN cho rang théng 1é t6t nhat la gli théng
bdo m&i hop HDPQT va tai liéu hop cho cac thanh vién HDQT it nhat 5 ngay
lam viéc trudc cudc hop. %

6.8.5. S6 Dai biéu Quy dinh cho Cuéc hop HDQT

S6 dai biéu quy dinh 1a s6 lugng thanh vién HDQT t6i thiéu tham du
mot cudc hop d€ cac quyét dinh dua ra trong cudc hop d6 c6 hiéu luc. Trit khi
biéu 1é¢ Cong ty hodc quy dinh noi bo quy dinh s6 lugng 16n hon, Cudc hop
HDQT dugc tién hanh khi c6 tit ba phan tu (75%) tong s6 thanh vién tré 1én
du hQP- 107

6.8.6. Cach thiicthanh vién HDQT c6 thé tham du cuéchop ctia HDQT

Thanh vién HDQT c6 thé tham du va biéu quyét tai cudc hop khi ho: 1%
o Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop.
« Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét.

% Khodn 6, Diéu 157, LDN.

16 Cau hoi ctia Thé diem Qudn tri Cong ty ASEAN (muc E.3.6): Tai liéu ciia HDQT cho cdc cudc hop HDQT/
thanh vién HDQT c6 dugc cung cdp cho HDQT it nhdt 5 ngay lam viéc trudc cudc hop HDQT khong?

97 Khodn 8, Diéu 157, LDN.

% Khodn 9 & 10, Diéu 157, LDN.
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Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bd phiéu dién tu
hodc hinh thtic dién ti khac.

Khong c6 mat nhung gtii phiéu bi€u quyét dén cudc hop théng qua thu,
fax, thu dién t cho Chu tich HDQT hoac phuong thtic khac quy dinh
trong Diéu 1é Cong ty. Truong hgp gui phiéu biéu quyét dén cudc hop
thong qua thu, phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi dan kin va
phai dugc chuyén dén Chu tich HPQT chidm nhét la 01 gio trudce khi
khai mac. Phiéu biéu quyét chi dugc ma trudc su chiing kién ctia tit ca
nhiing ngudi du hop.

© THONG LE TOT NHAT

Mac du phap luat khéng quy dinh ré rang, c6 nhiéu van dé quan trong can
dén su c6 mat truc ti€p clia cac thanh vién HPQT. Nhu vay, cdng ty nén xem
xét 6 quy dinh bat budc thanh vién HDQT phai théng qua nghi quyét vé
nhiing van dé do trong cudc hop truc ti€p (chi khéng phai gui phiéu biéu
quyét hodc hop tir xa qua dién thoai). Nhiing van dé nay bao gém:

Phé duyét ké hoach chién lugc va ké hoach tai chinh, kinh doanh ctia
cong ty.

Triéu tap hop PHDCD thudng nién va quyét dinh cac van dé lién quan
dén viéc t6 chiic DPHPCP thudng nién.

Phé duyét trudc bao cdo thudng nién clia cong ty.

Triéu tap hoac tur choi yéu cau triéu tap DHDCD bat thudng cla bén
thd ba.

Bau chon Cha tich HBQT.

Thanh 1ap va chdm dut sém thdm quyén cla cac cd quan diéu hanh
trong cong ty.

Binh chi chic vu TGP va bé nhiém TGD tam thdi.

T6 chc lai hodc gidi thé cong ty.

Tang vén diéu lé va phat hanh cé phiéu.




QUY TRINH HOP VA LAMVIEC .

Moi thanh vién HDQT phai tham du day du cac cudc hop HPQT. Tuy
nhién, néu mot thanh vién HDQT khong thé tham dy, thanh vién d6é dugc uy
quyén cho nguadi khac dy hop va biéu quyét tai cudc hop néu dugc da s6 thanh
vién HDQT chdp thuén. '®

© THONG LE TOT NHAT

Dé chuén bi day du trudc cudc hop HDQT, méi thanh vién HBQT can:

+ Nghién ctu ky tai liéu cuéc hop.

+ Nhan biét va tu van cho HDQT nhiing xung dét Igi ich tiém &n lién quan
dén cac van dé dugc quyét dinh tai cudc hop, néu co.

« Yéu cau tai liéu hé trg. Khi trinh bay vé mot van dé cu thé khéng tucng
(ing vai linh vuc chuyén mén ctia thanh vién HDQT, théng tin b6 sung
duéi dang nghién ctiu, danh gia hoac y kién déc lap, va cac tai liéu khac
vé chu dé nay phai dugc yéu cau trudc cudce hop.

- Kiém tra cic théng tin cap nhat c6 lién quan vé xu huéng cda nganh,
diéu kién thi trudng va nhiing thay d8i trong quy dinh phap luat.

Khi tham du cudc hop ctia HDQT, méi thanh vién HDQT can:

« Ldng nghe va dat cau hoi dé€ hiéu néi dung trinh bay.

« Tham gia tich cuc vao thao luan va tranh luan lién quan dén cac noi
dung chuong trinh hop.

- DPoéng gop hiéu biét va quan diém dua trén chuyén mén cda minh.

. Tén trong thai gian dugc phan bé cho cac cudc thao ludn va tuan tha
chuong trinh hop.

- Gilr bi mat vé thong tin nhay cdm duoc thao luan trong cac cudc hop.

- Hop téac hiéu qua véi cac thanh vién HDQT va thic ddy van héa HDQT
tich cuc va mang tinh xay dung.

Sau cudc hop, méi gidm déc can:

« Kip thoi theo déi cac néi dung hanh dong va cam két dugc dua ra trong
cuoc hop.

19 Khodn 11, Diéu 157, LDN.
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HOI'DONG QUAN TR

6.8.7. Xem xétY kién bang Van ban (Phiéu bau Vang mat)

Theo thong 1é quan tri cong ty tot, Diéu 1é Cong ty hodc quy ché ndi
b can quy dinh rd trudng hgp nao y kién bang vin ban ctia cac thanh vién
HDQT c6 thé dugc xem xét d€ xdc dinh s6 thanh vién tdi thiu cin thiét cho
cudc hop ctia HDQT va hiéu luc cta két qua biéu quyét.

© THONG LE TOT NHAT

Diéu I1é Coéng ty, quy ché noi bd, hodc cac van ban noi bo khac phai cho
phép thanh vién HPQT ra quyét dinh bang hinh thiic gti phiéu lay y kién.
Tuy nhién, d6i véi nhitng nghi quyét theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty phai
dugc théng qua bang biéu quyét truc ti€p, phiéu 1ay y kién khéng dugc tinh
cho s6 dai biéu can thiét. Cac cong ty can xay dung quy trinh Iy y kién bing
van ban, bao gobm thai han gli phiéu ldy y ki€n va thai han nhan lai cac phiéu
ldy y ki€n da tra |5i. Thanh vién HDQT can c6 dd thoi gian dé nhan phiéu lay
y kién va quyét dinh vé nhiing néi dung trong chucng trinh hop. Cu thé han:
« Quy dinh rd cac trudng hop cu thé hoidc cac loai quyét dinh du diéu
kién dé gui phiéu Iy y kién.
+ Quy dinh thé thic va phuong thic gui phiéu y kién déi vai biéu quyét
vang mat, bao dam ré rang, théng nhat.
. Thiét lap quy trinh an toan va bado mat dé thu thap va xt ly phiéu lay y
kién nham duy tri tinh toan ven cta hé théng biéu quyét.
Truyén dat ré rang quy trinh gui phiéu lay y kién cho tat ca thanh vién
HDQT dé bao dam hiéu biét va tuan thu.
Quy dinh r6 moi théng tin hodc tai liéu can thiét ma thanh vién HDQT
phai dua vao khi gui phiéu biéu quyét bang van ban.
Chi dinh mét bén hodc van phong c6 trach nhiém gidm sat va quan ly
quy trinh biéu quyét vdng mat, bado dam trach nhiém giai trinh.
- Can nhdc viéc sir dung cac nén tang dién ti an toan dé gui phiéu 1y y
ki€n, can nhac cac van dé vé an ninh mang va bao vé dir liéu.
« Néu ré moi diéu kién hodc han ché viéc ap dung lay y kién bang van
ban dé tranh lam dung hodc hiéu sai.
Bao dam quy trinh phu hgp véi quy dinh phap luat va quy dinh lién
quan dén viéc lay y kién bang van ban.
Dinh ky ra soat va cap nhat quy trinh 13y y kién bang van ban dé thich ting
véi nhiing thay d8i vé céng nghé, quy dinh, hodc nhu cau clia t6 chuic.



QUY TRINH HOP VA LAMVIEC .

« Cung c8p ca ché dé cac thanh vién HDQT tim kiém théng tin lam ré hodc b
sung vé cac ndi dung trong chuong trinh hop trudc khi gui phiéu lay y kién.

« Thiét lap quy trinh xac minh tinh xac thuc cta phiéu lay y kién va giai quyét
moi tranh chap hoac sai léch.

« Khuyén khich sy minh bach bang cach ghi nhan va bao cao két qua lay y kién
bang van ban cho tat ca thanh vién HDQT.

6.8.8. Quyét dinh cia HDQT

Nghi quyét, quyét dinh cta HPQT dugc thong qua néu dugc da s
thanh vién du hop tan thanh, trii truong hgp Diéu 1¢ Cong ty c6 quy dinh ty 1é
khéc cao hon. Trudng hgp s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc
vé phia c6 y kién ctia Chu tich HDQT.” Viéc Chu tich HDQT khong doc 1ap co
quyén quyét dinh cuéi cung dugc thiia nhan la sé c6 rii ro cao hon. Céc cong ty
nén can nhac tic dong tiém 4n doi véi viéc ra quyét dinh khach quan. Cac cong
ty c6 thé lua chon giai quyét rii ro nay bang cach b6 nhiém mot Chu tich HDQT
doc lap hoac co ché quan tri khac quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty.

6.8.9. Bién ban hop HDQT

Cac cudc hop HDQT phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va
luu giti dudi hinh thic dién tu khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét (cé thé
lap thém bang tiéng nudc ngoai) bao gdm cac ndi dung chu yéu sau day: !

» Tén, dia chi tru s& chinh, s6 ding ky doanh nghiép, va ngay dang ky
doanh nghiép.

 Thoi gian, dia diém hop.

o Muc dich, chuong trinh, va ndi dung hop.

« Ho, tén tling thanh vién du hop hodc ngudi dugc iy quyén du hop va
cach thtic du hop. Ho, tén cac thanh vién khong dy hop va ly do.

o Tuyén b6 xac nhén viéc thiét 14p s6 dai biéu can thiét vao dau cudc hop
dé cho biét s6 lugng thanh vién HDQT can thiét c6 mat.

«  Thong tin vé bat ky khach mai hodc quan sat vién nao c6 mat tai cudc hop.

« Bat ky xung dot lgi ich nao dugc cac thanh vién HDQT tuyén bo va
hanh déng dugc thuc hién dé€ giai quyét.

10 Khodn 12, Diéu 157, LDN.
1 Khodn 1, Diéu 158, LDN.
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HOI'DONG QUAN TR

Ra soat va phé duyét bién ban cudc hop trude do.

Moi van ban, bao cdo, hodc tai liéu dugc trinh bay trong cudc hop va
tom tat nhing diém chinh.

Nhiing van dé dugc thao luan va bi€u quyét tai cudc hop.

Tom tat phat biéu y kién ctia tiing thanh vién du hop.

Két qua biéu quyét, trong d6 ghi rd nhiing thanh vién tan thanh, khong
tan thanh, va khong c6 y kién.

Van dé da dugc thong qua va ty 1é biéu quyét thong qua tuong ting. Néu
ra moi noi dung hanh dong hoac nhiém vu dugc giao trong cudc hop,
bao gom cac bén chiu trach nhiém va thoi han.

Ghi nhén moi tu vin hodc y kién ctia luét su trong cudc hop.
Ho, tén, chii ky cht toa va nguoi ghi bién ban.

Chu toa, ngudi ghi bién ban va ngudi ky bién ban chiu trach nhiém vé

tinh chinh xdc, trung thuc ctia bién ban hop HDQT. '

© THONG LE TOT NHAT

Khi cac yéu cau phap luat va quy dinh déi vai thanh vién HDQT trd nén nang
né hon, bién ban la hé so quan trong dé cho thay HDQT da thuc hién bén
phan can trong déi véi doanh nghiép. Theo théng 1é quan tri cong ty tét, bién
ban sé& bao gébm biéu quyét cla tirng thanh vién HDQT.

HDQT thudng phai phan céng mét ngudi lam thu ky dé ghi chép va chuan bi
bién ban. Theo théng lé qudc té, Thu ky Cong ty thudng kiém vai tro thu ky
HBQT va ciing c6 thé ky tén vao cac bién ban cling véi Chi toa.

Bién ban chi cung cép ndi dung tom tat vé cudc hop HDQT. Ngoai bién

ban, sau mdi cudc hop can c6 nhiing bao cdo ddy du nguyén van vé nhiing noi
dung da dugc thao luan. Nhiing bao cdao nay tao thanh mot phan khong tach
roi ctia bién ban. Cac bao cao day du nguyén van vé ndi dung cac cudc hop
can phai dugc luu trong cac ho so clia cong ty nhu la mot phén ctia bién ban.

12 Khodn 3, Piéu 158, LDN.



QUY TRINH HOP VA LAMVIEC .

© THONG LE TOT NHAT

Du cong ty 6 luu hé so bién ban va/hodc bao cdo nguyén van hay khéng,
nhiing tai liéu sau day phai dugc luu cung véi bién ban va/hodc bao céo
nguyén van:

. Cacla phiéu biéu quyét.

Phiéu lay y kién ctia cac thanh vién HDQT khong tham du hop.

Méi thanh vién HDQT can nhan dugc mét ban tém tét cac quyét dinh clia
HDQT. Céng ty can xay dung mét quy trinh dé dam bao rang tat ca cac thanh
vién HDQT déu nhan dugc:

.

Ban sao bién ban va/hodc béo cdo nguyén van.

+ B&o cao thé hién chi tiét két qua bo phiéu.

6.8.10. Thu ky Cong ty va Hop HDQT

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Thu ky Cong ty c6 cac nhiém

vu sau tai cac cudc hop HDQT: '

Chudn bi cac cudc hop HPQT va BKS theo yéu cau caia HDQT hoéc
BKS. Phéi hgp véi Chu tich HPQT va cac bén c¢6 quyén lgi lién quan
khéc dé xay dung chuong trinh hop toan dién pht hgp véi cac vu tién
ctia t6 chiic va quy dinh phap luét.

Tu van vé tht tuc hop HDQT.

Tham du hop HDQT. Péng gop trong thao luan vé chién lugc quan ly
rti ro, bdo dam HPQT dugc thong bao vé cac rui ro tiém 4n va cac bién
phép gidm thiéu.

Gidm sat va thic ddy hanh vi dao duc trong t6 chic, tu van cho HDQT
vé cac can nhac dao duic trong viéc ra quyét dinh.

Tu van tht tuc ban hanh nghi quyét cia HDQT phu hgp véi quy dinh
phap luat. Bdo ddm moi hanh dong va quyét dinh dugc dua ra trong cac
cugc hop déu tuén tht quy dinh phap ludt va quy dinh lién quan.
Cung cép thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT, va cac thong
tin khac cho thanh vién HDQT, BKS.

Giam sat va bao cao HPQT vé hoat dong cong bd thong tin cta
cong ty. '?

14 Khodn 5, Diéu 156, LDN; va Diéu 32, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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HOI DONG

QUANTRI

Xay dung va giam sat quy trinh bi€u quyét theo iy quyén trong cac cudc
hop, bdo ddm quy trinh céng bang va minh bach cho cac thanh vién
HDQT vang mat.

Doéng vai tro ddu mai lién lac gitta HPQT va cac bén c6 quyén loi lién
quan khac, tao diéu kién thuén lgi cho viéc lién lac va bdo dam thong
tin lién quan dugc phd bién dén cac bén thich hop.

Ho trg nhén dang, gidi quyét, va quan ly xung dot loi ich gitia cac thanh vién
HDPQT, bao dam minh bach va tuan thti cac chinh sach vé xung dot loi ich.
Tao diéu kién va tham gia qua trinh ty danh gid dinh ky & HPQT déanh
gia két qua hoat dong va xac dinh cac linh vuc can cai thién.

Bao mat thong tin theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

{© THONG LE TOT NHAT

Thu ky Céng ty nén chiu trach nhiém déi véi cac van dé té chuc va quan ly
lien quan dén viéc chudn bi va tién hanh cac cudc hop HDQT. Du quyét dinh
ti€n hanh cuéc hop HPQT la trach nhiém ctia Cha tich HDQT, Thu ky Cong ty

can

chiu trach nhiém déi véi nhiing van dé sau:

+ GUi théng béo triéu tap hop cho tat ca cac thanh vién HDQT.

GUi phiéu bau.

Thu nhan phiéu bau da dién va cac phiéu bau vang mat.
Bao dam tuan tha quy trinh hop HDQT.

Luu bién ban va bdo cdo nguyén van.

6.9. Thu lao Thanh vién HPQT

Cong ty c6 quyén tra phi (thu lao) cho thanh vién HDQT theo két qua

va hiéu qua kinh doanh. '

Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh thudng dugc tra thu lao dua

trén vai tro va muic do trach nhiém, c6 tinh dén thoi gian va cong stic du kién
can c6. Tuy nhién, phi ctia ho khong nén gan truc tiép véi két qua hoat dong
cta codng ty d€ tranh xung dot lgi ich tiém tang, bao vé tinh doc 1ap va khach
quan cua ho. '

114 Khodn 1, DPiéu 163, LDN.
115 Vign Thanh vién HDQT Singapore, Hudng ddn Qudn tri Cong ty danh cho Hoi dong Qudn tri tai Singapore:

Diéu

khodn  7.2:  https://www.eguide.sid.org.sg/index.php/singapore-code-of-corporate-governance/

remuneration-matters/principle-7/provision-7-2.
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Th lao ctia tling thanh vién HDQT dugc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia cdng ty theo quy dinh ctia phap lut vé thué thu nhip doanh nghiép. Thu lao
ctia thanh vién HPQT dugc thé hién thanh muc riéng trong bdo cdo tai chinh
héng ndm cua cong ty va phai bdo cdo PHDCD tai cudc hop thuong nién. ¢

Van dé thu lao ctia thanh vién HDQT la mdt trong nhiing van dé gay
tranh cai nhét trong linh vuc quan tri cong ty, va cac cong ty nén chon cach
tiép can than trong trong van dé thu lao cia HDQT. Mtc thu lao qua cao
thuong dugc coi la mot ddc quyén phi ly. Vi vay, diéu quan trong nhét 1a mtic
thu lao ctia cac thanh vién HDQT phai mang tinh canh tranh, nhung phai
nam trong gii han hop ly.

Tuy nhién, can c6 phan biét quan trong vé van dé nay gitia thanh vién
HDQT diéu hanh va thanh vién HDQT khong diéu hanh. Thong thuong,
thanh vién HPQT diéu hanh khong nhan dugc nhin thém thu lao cho cong
viéc trong HDQT. Cac goéi luong thudng cho cong tac diéu hanh thudng dugc
xem la da bao gém thu lao cho cong viéc ctia ho trong HPQT, duéi dang mot
khoan tién cong tron goéi theo tiing lan, luong, hoa hong, phan tram lgi nhuén
hoac duéi hinh thtic khac theo quyét dinh cia HDQT."” Mat khac, thanh vién
HDQT khong diéu hanh nén dugc tra thu lao. Hinh thuc thu lao phd bién
nhét danh cho thanh vién HDQT khong diéu hanh 1a mét khoan phi bang
tién. Vi dy, thanh vién HDQT c6é thé nhan dugc:

o Mot khoan phi hang nam (c6 thé dugc tra dudi dang c6 phiéu thay cho
tién mat).

o Mot khoan phi cho viéc tham gia cac cuoc hop HDQT.

Phicho cong viéc bd sung, nhu céng viéc trong cac iy ban thuéc HDQT.

+ Phi cho cic trach nhiém b6 sung, nhu lam Chu tich HDQT hodc mét
uy ban truc thuéc HDQT.

Thanh vién HDQT c6 quyén dugc thanh todn tat ca cac chi phi di lai,
an, & va cac khoan chi phi hgp ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién
trach nhiém thanh vién HDQT, bao gom ca cac chi phi phat sinh trong viéc téi
tham du cac cudc hop PHDCD, HDQT, hodc cac try ban tryc thuoc HDQT. '
Ngoai ra, thanh vién HDQT c6 thé dugc céng ty mua bao hiém trach nhiém
sau khi c6 chép thuan cia PHDCD.'”

16 Khodn 3, DPiéu 163, LDN.

17 Khodn 4, Diéu 19, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Quy ché mau vé hoat dong ciia HDQT.

18 Khodn 2b, Diéu 163, LDN; va Khodn 5, Diéu 28, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mdu.
19 Khodn 6, Diéu 28 Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu l¢ Mau.
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{© THONG LE TOT NHAT

Thu lao danh cho thanh vién HDQT phai bang nhau cho tat ca cac thanh vién
HDQT khéng diéu hanh. Ngoai ra, cac khoan thui lao ma céng ty tra cho thanh
vién HDQT phai c6 tinh canh tranh, tic la da dé thu hat ca nhan cé nang luc.
Muc thu lao nén dugc thiét lap khong qua thap cling khéng qua cao so vdi
muUc ma cac cdng ty khac trong nganh chi tra. Viéc thiét lap mdc thu lao hgp
ly cho thanh vién HDQT c¢é y nghia dac biét quan trong dé khéng gay tén
hai t6i su déc lap clia thanh vién HPQT. DU doc lap hay khéng, nhan dinh
cta thanh vién HDQT c6 thé bi dnh hudng néu thu lao cho céng viéc trong
HDQT chiém ty I& phan tram dang ké trong téng thu nhap cda thanh vién do.
Mot thanh vién HDQT séng dua vao khoan thu lao ctia HDQT clia mot cong
ty sé sém trg thanh ngudi chiu on cong ty va cé thé khéng hoan thanh trach
nhiém ctia minh moét cach khach quan.

HDQT cdn thudng xuyén ra sodt thit lao ctia cdc thanh vién HDQT.

Cén hét stic thin trong trong viéc thiét 1ap thu lao dya trén két qua cong
viéc, dic biét la mic luong thudng dua trén c6 phiéu, vi cach thiét 1ap thu lao nay
khong dugc coi la thong 1é tot. Thi lao dua trén két qua cong viéc thuong dugc
coi la mét yéu t6 anh hudng dén su doc 1ap ctia thanh vién HDQT.

Cac khoan vay ca nhan hodc tin dung cho thanh vién HDQT ctia cong
ty cling tiém 4n nhiéu vin dé va la ngudn géy tranh cai tiém tang ma cong ty
nén tranh.

6.10.Danh gia Két qua Hoat dong

D& hoat dong hiéu qua, thanh vién HDPQT cin c¢6 ngudn luc va mang
ludi can thiét d€ phat trién va duy tri kién thiic, ky ning, va kinh nghiém nhdm
gitp thuc déy hiéu qua hoat dong cia HDQT. Céc chuong trinh tap huén, dao
tao c6 y nghia nén tang d€ dat dugc muc tiéu nay, dua trén danh gid dinh ky
doi voi HPQT va thanh vién HPQT.

banh gid cia HDQT giup cac thanh vién HDQT xem xét lai két qua
hoat déng ctia minh va hiéu r6 vai tro cing nhu trach nhiém ctia ho. Mot noi
dung rat quan trong 1a HDQT phai tién hanh danh gia két qua hoat dong, bao
gom két qua hoat dong ctia Chu tich HPQT, tting thanh vién va cac y ban,



DANH GIA KET QUA HOAT DONG  ____

trén co s6 hang ndm thong qua ty danh gid, danh gia kin gitia cdc thanh vién
HDQT, hodc déanh gia ctia chuyén gia doc lap ba nam mot 1an.'* Két qua tdng
hgp vé danh gia két qua hoat dong ctia HDQT can dugc cong bd trong bao cao
thuong nién ctia cong ty. Thong qua viéc tu nhan xét va tu danh gia, cac thanh
vién HDQT c6 thé tra 16i nhanh hon truée ¢6 dong, nha dau tu va cic cac bén
c6 quyén lgi lién quan khac.

banh gia cia HDQT xem xét su c6 mdt cua thanh vién HPQT tai cac
cudc hop HDQT va uy ban tryc thuéc HPQT, su tham gia vao cac cudc thao
luan trong phong hop, va biéu quyét vé cac van dé quan trong. Viéc sti dung t6
chtic tu vin danh gia doc lap c6 thé nang cao tinh khach quan ctia viéc danh
gid. T chtic tu vin danh gia bao gém cdc cong ty tu vin, t8 chiic hoc thuit,
hodc cac t6 chiic chuyén nghiép.

HDQT phai cé mot hé thong cung cép it nhat cac tiéu chi va quy trinh
dé xdc dinh hiéu qua hoat dong ctia HDQT, tling thanh vién HDQT, va cac uy
ban truc thuoc HDQT. Mot hé thong nhu vdy can cho phép co ché phan hoi tu
8 d6ng. ' Qua trinh dénh gia thudng chiu su giam sat ctia Uy ban Quan tri
Cong ty, B6 nhiém, va Luong thudng.

Viéc danh gia c6 thé tao ra hi€u biét quan trong vé diém manh va diém
yéu ctia HDQT va cac thanh vién. Thong tin nay rat htiu ich d€ h6 tr¢ HDQT
xac dinh nhiing diém yéu va nhiing diém can dao tao thém.

Viéc tu danh gia cia HDQT ly tudng nhat la bao gom cac khia canh
dugc trinh bay duéi day:
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Khia canh Thiéu hut tiém tang
==
Thanh phén, o cu, va tuong téc | Thiéu nang lyc trong HDQT dan dén qua trinh ra quyét dinh kém, cing théng _
gitta HDQT va can b diéu hanh do ¢ chdng chéo hodc phan cong trach nhiém ég
khong rd rang gitfa nhitng i tugng nay. ==
Cac Gy ban truc thudc HDQT Thanh [ap khong d0 hodc qué nhiéu Gy ban, cac van dé quan trong cGia HDQT nhu 525
lugng thudng, rii ro va ki€m toan khong dugc hé trg clia cac by ban ¢d néng luc gss
cu thé hoiic c6 muic d doc lap khong phit hap. 223
Thu ky Cong ty Tai ligu doc trudc khdng dugc gii trude, tai liu c6 qua nhiéu thdong tin hodc hoi
hgt. Khong ¢6 chuang trinh hop rd rang. B
e
120 B¢ Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ctia Viét Nam, Nguyén tdc 5.1. %
21 Nguyén tdac Thong 1¢ Qudn tri Cong ty Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 5.2. =
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Khia canh Thiéu hut tiém tang

Quy trinh va diéu kién lam viéc | Ap luc vé thdi gian trong qua trinh ra quyét dinh, ciing théng trong phong hop,
va cac van dé lién quan dén su doc 1ap cia HDQT.

Su vitng chdc cla qué trinh ra | Thiéu st dung kj thudt ra quyét dinh theo nhom, chia sé thong tin, ddi thoai

quyét dinh trong HDQT, va tin tudng (ddng luc cia HDQT — cac yéu t6 hanh vi).
Dinh hudng ESG HDQT khéng ¢6 chuong trinh hop dé thao ludn vé chd dé nay.
Thi truding vén Hoat dong tuong téc cia HDQT véi ¢6 dong va gidm sét thi trudng khdng dugc t&

chiic chat ché, va giao tiép kém véi nha dau tu khién cong ty gap rdi ro.

6.11.Tap huan va Dao tao

Viéc danh gia c6 thé tao ra hiéu biét quan trong vé diém manh va diém
yéu ctia HDQT va cac thanh vién. Thong tin nay rét hiu ich d€ hé trg HDQT
xac dinh nhiing diém yéu va nhiing diém can dao tao thém. Pao tao vé€ quan tri
cong ty c6 thé cd gia tri ddc biét d6i voi cac cong ty hoat ddng trong cac nén kinh
t€ chuyén dé6i, noi cac thanh vién HDQT can theo sat nhiing thay d6i thuong
xuyén d6i v6i khung phap ly va quy dinh, ciing nhu céc tiéu chudn thong 1é t6t
nhit. Diéu nay khién chinh sach dao tao cta cong ty danh cho HPQT va cac
thanh vién HDQT trd thanh mot yéu t6 thanh cong quan trong trong viéc phat
trién va ho trg mot HDQT c6 nang luc, kién thiic, va nhiét huyét.

Theo B Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1¢ Tt nhat cta Viét
Nam, tit ca cac thanh vién HDQT phai tham du it nhat mét chuong trinh dao
tao vé quan tri cong ty hodc chuong trinh dao tao thanh vién HPQT do mot
t6 chiic chuyén nghiép va dugc cong nhén t6 chiic d€ bao dam cac thanh vién
HDQT nam viing cac nguyén tac co ban ctia quan tri cdng ty tot va cd gang cap
nhat xu huéng va yéu cau quan tri méi nhat hang nam. Chinh sach ctia cong ty
vé phét trién thuong xuyén d6i v6i thanh viéen HDQT, bao gébm chuong trinh
dinh huéng cho thanh vién HDQT méi (dao tao ti€p nhan codng viéc) va tap
huéin thuong xuyén hang ndm cho tit ca thanh vién HPQT cin dugc quy dinh
trong Diéu 1¢ HDQT va quy ché quan tri cong ty. Cac hoat dong phat trién
chuyén moén va dao tao cho thanh vién HPQT ciing can dugc cong bo trong
nodi dung vé Quan tri Cong ty trong cac bao cdo thuong nién.



TAP HUAN VA DAO TAO

{© THONG LE TOT NHAT

Nhiéu t6 chiic déng goép vao céng tac dao tao va phat trién chuyén mén
cla thanh vién HPQT. Nhiing t6 chic nay bao gém céc s& giao dich ching
khoan, t6 chuc tai chinh, chinh phU, co quan quan ly nganh, hiép héi doanh
nghiép, phong thuang mai, t6 chic gido duc dai hoc, vién thanh vién HDQT,
va cac hiép héi dugc thanh lap dé thuc ddy ap dung théng [é t6t trong quan
tri cOng ty.

Viéc dao tao thanh vién HDQT cht yéu dugc thuc hién béi hai loai té chuic.
Mot la cac hiép héi quan tri cong ty, c6 muc tiéu cai thién quan tri cong ty va
cung cap cac khoa dao tao dé thuc hién muc dich dé. Hai la cac t8 chuic tap
trung vao thanh vién HDQT va hé trg, dai dién va thiét 1ap tiéu chudn cho cac
thanh vién HPQT. C& hai loai t6 chic déu c6 thé 1a hiép hoi thanh vién, nhu
Hiép hoi Quéc gia Thanh vién HDQT Cong ty clia Hoa Ky, Vién Thanh vién
HDQT ctia Vuang quéc Anh, va Vién Quan tri Cong ty clia Braxin. Cac té chuc
nay cling c6 thé phuc vu cac thanh vién HDQT ma khéng can dang ky hoi
vién, nhu Trung tam Quan tri Cong ty clia Kenya va Dién dan Quan tri Cong
ty cia ThS Nhi Ky.

Tai Viét Nam, Vién Thanh vién HDQT Viét Nam cung cap chuaong trinh phat
trién va dao tao chuyén mén cho cac thanh vién HDQT cong ty. Day la mét
cd quan chuyén mon cé muc tiéu cai thién su chuyén nghiép ctia HBQT, ting
hé dao duc kinh doanh va minh bach, b6i dudng d6i nga thanh vién HDQT
doc 1ap va thuc ddy co héi két néi gilta cac lanh dao céng ty va cac bén cé
quyén lgi lién quan.

Phat trién va dao tao chuyén mon c6 thé cung cip cho cac thanh vién HDQT:
« Kinang mdi.
» Nang cao tinh chuyén nghiép.
« Nhan thic rd hon vé cac van dé lién quan.

« Tiép can cac yéu cau va xu huéng hién tai vé quan tri céng ty va cac van
dé khac.

« Co hoi thdo luan cac van dé véi dong nghiép va giang vién.
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Béang 3. Danh muc Kiém tra Tém tat dé Xac dinh Hiéu qua caa HDQT'2

Cau hoi co6 Khéng

1. HDQT ¢6 xem xét cdc muc tiéu dai han clia cong ty va xem xét cac phuong an chién
Iugic dé dat duoc cac muc tiéu nay? Néu c6, HDQT da dat dugc thdng nhat dé ¢ quyét
dinh vé cac muc tiéu va chién lugc tuong lai chua, va nhiing quyét dinh nay c6 dugc
1p thanh van ban khong?

2. HBQT 6 can nhdc mdt céch ¢4 y thiic vé triét Iy nén tang cla cng ty, bao gom hé
thdng gia tri, trach nhiém dao duic va xa hoi, ‘hinh anh’ mong mudn cla cong ty?
(6ng ty cd xay dung chinh sach ndi bo dé thiét 1ap nhiing gid tri nay khong? Cong ty
€6 quy trinh chinh thiic d€ ghi nhan va ban hanh céc quyét dinh quan trong cda HDQT
nhu dinh huéng chinh séch cho ngudi quan Iy khdng?

3. HDQT ¢6 dinh ky ra soat co cdu t6 chiic clia cdng ty va xem xét kha nang thay ddi cla
€0 cdu nay trong tuong lai? HDQT ¢d xem xét va phé chudn tat ¢ nhitng bd nhiém
quan trong ddi véi lanh dao diéu hanh cdp cao khdng? (6 cac chuang trinh phét trién
ngudn nhén luc pht hgp khong?

4. HDQT ¢6 thudng xuyén nhan dugc moi thong tin can thiét d€ bao dam kiém soat hiéu
qua cong ty va ban gidm doc cong ty khong? (6 két qua khong thuan lgi hodc khiing
hoang khéng ludng trudc cd thé do thiéu thdng tin kip thai hodc chinh xac?

5. HDQT ¢ thudng xuyén yéu cau TGD trinh ké hoach va ngan sach hang nam dé HDQT
xem xét va phé duyét khdng? HDQT c6 thudng xuyén gidm sat hoat dong cla TGD va
nguoi quan Iy cp dudi tryc tiép cta TGD vé két qué thuc té dat dugc so vdi ké hoach
va ngan sach da thong nhat?

6. Khi HDQT dugc yéu cau ra cac quyét dinh quan trong vé muc tiéu tuong lai, chién
lugc, chinh séch, cac khoan dau tu 16n, va bg nhiém nguai quén Iy cap cao, HDQT 6
dd thoi gian va kién thiic dé ra cac quyét dinh nay mét cach sang suét khong? HDQT
€6 chuyén mdn vé céc van dé E&S hodc ¢d thé tiép can cac chuyén gia vé phat trién
bén viing/E&S dé ra quyét dinh vé nhiing rdi ro va co hdi nhu vy khong?

Néu cau tra 16i cho tat ca cac cAu hoi nay 1a “cd’, c6 thé néi raing HDQT
ctia cong ty dugc coi 1a ¢6 niang luc day du. Mat khac, néu cau tra 16i la khong,
hoac khong r6 rang, cong ty can danh gia lai thanh phan va vai tro cia HDQT
va thuc hién cac hoat dong khac d€ cai thién két qua hoat dong cia HPQT.

122 Nguon: Parker, Hugh, Thu giri Chii tich HDQT MGéi, (1990) London: Director Publications, tr. 12-14.
(Nhu: trich dan trong Cadbury, Adrian, Qudn tri Cong ty va vai tro Chi tich HDQT, (2002) Oxford
University Press, trang 47-48).
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PHU LUCX

QUY CHE HOAT DONG OY BAN PHAT TRIEN BEN VO'NG CUA [CONG TY ABC]
Ngay Phé duyét ciia HDQT: DD/MM/YYYY

MUC TIEU

1. Hoi déng Quén tri (‘HDPQT”) ctia Cong ty d ra nghi quyét thanh lap Uy
ban Bén viing (“ﬁy ban”), 1a ity ban thuoc HDQT dugc thanh 1ap theo nghi
quyét cia HDQT dé ho trg HPQT gidm sat cac vin dé bén viing, bao gom
phat trién bén viing, tiéu dung bén viing, kinh doanh bén viing, va dau tu
bén viing; cac van dé€ vé mdi trudng, xa hdi va quan tri (ESG); ' tac dong
khi hiu; va ting pho véi bién ddi khi hau. Tac ddng ctia bién d6i khi hau
¢6 tinh dan chéo va khong chi nam trong pham vi bén viing. C6 thé thdy
hoat dong tai chinh khi hau va quan ly rai ro khi hdu cia mét cong ty
hodc t8 chiic tai chinh hoan toan thudc pham vi ESG.

2. Viéc thanh lap Uy ban dugc quy dinh tai [Diéu 1¢ Cong ty, Diéu 1¢
Thanh lap, Chinh sach Quan tri Cong ty, va Quy dinh Noi bg] ctia Cong
ty. HDQT va ban giam doc Cong ty da thiét 1ap co cdu quan tri rti ro
moi trudng va xa hoi (E&S) va khi hiu d€ quan ly nhiing rui ro dang ké
ma Cong ty phai d6i mét, giam sat hoat dong ctia khu6én khé quan tri
rti ro moi trudng va xa hoi (E&S) va khi hiu, va cung cdp bao dam hgp
ly rang Cong ty sé dat dugc cadc muc tiéu bén viing quan trong.

3. Trach nhiém chinh cta ny ban la hoé trg HDQT trong:

a) Giam sat viéc xay dung va ra soat hang nam cac chinh sach va quy trinh
bén viing clia Cong ty, giam sat viéc thuc hién cac van dé bén viing cling
nhu khung quan ly rti ro khi hiu va rti ro méi trudng va xa hoi cta
Cong ty, va giam sat va theo doi két qua hoat dong ctia ban gidm doc.

122 Xem dinh nghia vé ESG ctia Tap doan Tai chinh Qudc té (https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/

topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/environmental_social_and_
governance).
“Tinh bén viing” dugc sit dung 6 ddy nhu mot thudt ngit rong bao gom tdt cd cdc khia canh ciia ESG
va qudn 1y rii ro khi hdu; “E&S” hodc “climate” dugc sti dung khi dé cdp cu thé dén cdc riki ro hodc rii
ro tiém dn vé méi trudng hodc xa hoi lién quan dén bién doi khi hdu. G” trong ESG dé cdp dén cdc
cdu triic va quy trinh ma cdc cong ty dugc chi dao va kiém sodt (vi du: cd cdu va tinh da dang ctia hji
dong qudn tri, hanh vi c6 dao diic, qudn Iy rii ro, cong b thong tin va tinh minh bach), bao gom viéc
qudn tri cdc chinh sdch va thi tuc E&S quan trong.
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b) Bao dam tuan tht cac chinh sach va quy trinh lién quan dén E&S va khi

hau, Quy tdc Ung xtt hodc Dao dtic, [va chinh sdch cong bs thong tin]
cta Cong ty.

c) Phoihgp danh gid két qua cong viéc hang nam.

THANH VIEN CUA UY BAN

1.

HDQT sé chi dinh mot thanh vién Uy ban lam Cha tich, 14 ngusi dap
ling cac yéu cau vé doc lap quy dinh tai [ngudn]. Uy ban sé dugc bs
nhiém theo da s6 phiéu biéu quyét cia HDQT trong s6 cac thanh vién
c6 tham vin vé6i Cha tich. Uy ban sé bao gém khong it hon ba thanh
vién, HDQT sé xac dinh s6 lugng chinh xac trong tting thai ky, tat ca
déu la thanh vién HPQT khong diéu hanh [va phan 16n trong s6 nay
phai dap ting cac yéu cau vé doc lap quy dinh tai [ngudn]. '

T4t ca cac thanh vién Uy ban phai c6 ki nang va kién thiic can thiét vé hé
théng va hoat dong quan Iy rui ro ctia Cong ty ciing nhu hiéu biét vé rai
ro E&S vA va riii ro lién quan dén khi hau. It nhét mét thanh vién Uy ban
phai c6 kién thiic chuyén sau vé rai ro E&S, va mot thanh vién Uy ban
khac phai ¢6 hiéu biét sdu sic vé rui ro lién quan dén khi hiu. Trong vai tro
tap thé, ny ban phai c6 du kién thtic vé chién lugc va linh vuic kinh doanh
chinh ctia Cong ty cling nhu cdc rui ro trong yéu vé mdi trudng va khi
hau lién quan dén cac linh vuc kinh doanh dé dé€ danh gia hiéu qua ctia hé
thong quan ly rai ro khi hdu va méi trudng ctia Cong ty, dé xuét cai tién hé
thong va dua ra khuyén nghi cho HDQT vé cac muc tiéu bén viing.

Ch tich, vdi y kién dong gop tit cic thanh vién khac ctia Uy ban, sé xay
dung chuong trinh hop cho cac cudc hop Uy ban, chuong trinh nay sé
dugc gtii cho HDQT, va sé tham du Pai hoi Pong C6 dong thudng nién
ctia Cong ty dé thao ludn véi c6 dong vé bén viing va cac van dé trong yéu
vé mai trudng va xa hdi, cting nhu cting nhu cac rui ro lién quan dén khi
hau thudc trach nhiém cta Uy ban. Néu Chu tich hodc nguasi dugc chi
dinh ctia Cht tich khong thé tham du mot cudc hop I’Jy ban, cac thanh
vién con lai c6 mdt sé bau mot nguadi trong s6 ho chu tri cudc hop.

Thu ky Cong ty hodc ngudi dugc Thu ky Cong ty chi dinh sé lam Thu
ky cho Uy ban.

15 Theo théng I¢ tot, cdn c6 it nhdt mot thanh vién doc lap, tot nhdt la Uy ban do mot thanh vién doc
lap lam chii tich. Thong 1¢ t6t hon yéu cdu phdi cé da s6 thanh vién HPQT doc lap, t6t nhdt la tdt cd
thanh viéen HDQT doc lap.
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5. Uy ban c6 thé yéu ciu bét ky thanh viéen HPQT, can bd, nhan vién nao
khéc ctia Cong ty hoic bat ky ngudi nao khic ma Uy ban ldy ¥ kién va
xin tu vin tham dy hop Uy ban vi cung cép théng tin thich hgp theo
yéu cau ctia Uy ban. Uy ban c6 thé loai khoi cdc cudc hop bat ky ngusi
nao ma Uy ban cho 13 phit hgp d€ thuc hién trach nhiém ctia Uy ban.

QUYEN HAN VA TRACH NHIEM

Uy ban hd trg HDQT trong gidm sat khung va hé théng quan 1y ri ro khi
h4u, va méi trudng & xa hoi ctia Cong ty. Uy ban bao dam ring, khi phit hop,
cac rui ro trong yéu vé E&S va rui ro lién quan dén khi hau sé dugc dua vao
cac rui ro chién lugc quan trong va dugc quan ly theo cac chinh sach lién
quan, va phu hgp véi miic do chdp nhan rai ro va gi6i han chip nhén rui ro
ma HDQT xac dinh (dya trén khuyén nghi ctia Uy ban). Uy ban sé c6 th&m
quyén nhu vay khi dugc yéu cau thuc hién cac chtic ndng va nghia vu theo
quy dinh trong cac quy dinh ni bo ctia Cong ty hoac theo khuyén nghi hodc
yéu ciu tai BO Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam va cac quy dinh niém
yét, bao gdbm viéc tim kiém thong tin ma Uy ban cén tii bt ky nhan vién
Cong ty nao d€ thuc hién nhiém vu. Moi nhan vién dugc chi dao hgp tac véi
bat ky yéu cdu nao tii Uy ban. Dic biét, va khong gii han & nhiing quy dinh
trén day, Uy ban sé c6 thdm quyén cu thé sau day, ngoai bat ky thdm quyén
nao khic ma HPQT c6 thé trao cho Uy ban trong tiing thai ky:
1. Co ciu Quan tri Cong ty
a) Rasoat va dé xuit stia d6i, b6 sung dé€ xuét d6i voi ban ghi nhé va diéu
1¢ thanh lap ctia Cong ty, moi quy trinh hoat dong cia HPQT, va quy
ché hoat dong ctia cac ty ban truc thuéc HDQT cua Cong ty, va ra soat
va dé xuit stia d6i, b6 sung cdc tai liéu khac lién quan dén hoat dong bén
viing ctia Cong ty.

b) Rasoat chinh sach ctia Cong ty vé bén viing va dua ra khuyén nghi cho
HDQT lién quan dén nhiing chinh sach do.

c) Ra soat tat ca nhiing dién bién vé ESG va khi hiu theo quy dinh luét
phap c6 thé anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty va dua ra khuyén
nghi cho HDPQT lién quan dén cac van dé do, luon c6 gang bao dam dé
Cong ty di dau vé thong 1é tot nhat.

d) Giam sat viéc thuc hién chuong trinh hanh dong cai thién tinh bén
viing ctia Cong ty, néu co.
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e)

f)

g

b)

c)

d)

e)

Bao dam tuan thi cac tiéu chudn va cdng bo thong tin lién quan dén ESG
va khi hau tai B) Nguyén tac Quan tri Cong ty ctia Viét Nam va phan anh
trong noi dung cong bo thdng tin trong cac bao cao cta Cong ty.

Nhan va xem xét bao cdo vé moi quan diém ma c6 dong, co quan dai
dién c6 dong, cac bén c6 quyén loi lién quan, va cac bén quan tdm khac
bay to vé cac van dé ESG va bién d6i khi hau.

Nhan bao cao dinh ky tii ban giam doc vé tuan thu chinh sach va quy
trinh vé ESG va khi hiu ctia Cong ty, ra soat cac yéu cdu mién tri ap
dung cac chinh sach va quy trinh d6, va tiép dén kiém toan doc lap vé
hiéu qua ctia hé thong quén ly rti ro khi hdu va E&S cuia cong ty va quy
trinh tham gia ctia cac bén cé quyén lgi lién quan.

Quan tri Rui ro E&S

Giam sat viéc thiét 1ap cac chinh sach va chién lugc d€ dinh huéng céng
ty dat dugc cac muc tiéu kinh doanh dong thai quan ly rai ro E&S hiéu
qua va giam sat viéc xay dung, trién khai, va quan ly khung quan ly rti
ro E&S d€ dap ting muc tiéu ctia Cong ty, quy dinh phép luat, va cac yéu
cdu bén ngoai khac va cac cam két khac [tham chiéu cac chuén muc
qudc t€ hién hanh].

Ra soat va dé xuat HPQT phé duyét cac chinh sach quan ly rti ro E&S
va chi dao ban giam d6c x4y dung va trién khai chinh sach b8 sung lién
quan dén quan ly rti ro E&S & cdp van hanh.

Dinh ky ra soat cac vin dé va su c6 trong tuan thtt mai trudng, stic khoe
va an toan dé xac dinh xem liéu Cong ty c6 thuc hién moi hanh dong
can thiét lién quan dén nhiing vin dé d6 hay khong va liéu Cong ty cd
hoan thanh trach nhiém va thuc hién hoat dong can thiét lién quan dén
van dé do hay khong.

Ra soat két qua kiém todn hoat ddng, stic khoe, an toan, va moi trudng
va hoat déng quan ly d€ duy tri kiém toan néi b va doc lap phu hgp
vé stic khoe, an toan va moi trudng; xac dinh cac linh vuc quan trong
vé stic khoe, an toan, rui ro va tdc dong moi trudng; va bao dam c6 du
ngudn luc phan b6 dé gidi quyét nhiing vin dé nay.

Bao dam dai thoai phu hop gitia Cong ty va cac bén c6 quyén lgi lién
quan chinh va hiéu qua ctia co ché khiéu nai va truyén thong bén ngoai
cua cong ty.



f)

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g

PHU LUC

Theo doi phat trién ctia cdc chudn muc quéc té€ va thong 1é tot nhat
trong quan tri va quan ly rai ro E&S, va dua ra khuyén nghi cho HDQT
khi c¢6 nhiing thay d6i phtt hgp véi Cong ty.

Quan trj Khi hiu

Bao dam c6 moét bo phén, hdi dong lién quan vé khi hau, hodc ca nhan
dugc chi dinh chiu trach nhiém quén ly rti ro va co héi lién quan dén
khi h4u & cép diéu hanh va bdo dam d€ bo phén, hoi dong, hodc ca nhan
d6 béo céo lén Uy ban.

Béo dam c6 cac hé théng quan ly dugc d4p dung d€ nhan dang va quan
ly rui ro, tac dong, va co hdi vé khi hau.

Thuong xuyén ra soat danh gia cta ban giam doc vé tinh trong yéu
trong ngan, trung, va dai han cta cac tdc dong, rui ro, va co hoi lién
quan dén khi hiu d6i vé6i Cong ty; ra soat hanh dong va ting pho ctia
Cong ty v6i bién ddi khi hau; va xdc dinh xem nhiing hanh dong va ting
phé do c6 tuong xiing véi muc do trong yéu cua bién ddi khi hau déi
v6i Cong ty hay khong.

Giam sét tién do thuc hién cac muc tiéu va chi tiéu nham giai quyét cac
thach thiic lién quan dén khi hiu trong khudn khé chién lugc va quan
ly rtii ro ctia Cong ty.

Bao dam Cong ty da thuc hién dinh gia ndi bo vé carbon d€ hi€u cach
thiic bién d6i khi hau sé anh hudng dén Cong ty trong tuong lai.

Thuc hién quy hoach ké nhiém dé€ bdo dam rang lu6n c6 thanh vién
HDQT va thanh vién Uy ban va cac ca nhan trong ban giam doc cé
nhan thtc, kj ning va kinh nghiém vé khi hau.

Theo doi su phat trién ctia cdc chuin muc qudc té va thong 1 t6t nhét
trong quan tri va quan ly ruai ro khi hau '*, va dua ra khuyén nghi cho
HDQT khi c6 nhiing thay d6i phtt hgp véi Cong ty.

B4 nhiém Uy ban va Ban diéu hanh

Xac dinh céc thanh vién HDQT du nang luc d€ b dap ché trong trong
Uy ban Phit trién Bén viing va dé nghi HDQT bé nhiém thanh vién
hodc cac thanh vién dugc xac dinh vao uy ban lién quan.

126 Nhiém vu nay ciing c6 thé dugc giao cho mot iy ban qudn ly rii ro riéng ¢ cdp HDQT.
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HOI'DONG QUAN TR

b) Xac nhan mo6 ta cong viéc cua Gidm déc Phat trién bén viing (CSO)

c)

hodc Gidam ddc E&S; phong van cac ting cti vién cudi cung vao danh
sach ngan trong qua trinh lya chon CSO; va bao dam CSO c6 dt thim
quyén, nguon luc, va ho trg dé thuc hién trach nhiém, bao gébm quyén
tiép can khong can tré véi ny ban. Viéc bd nhiém va bai nhiém CSO
phai c6 dugc Uy ban thong qua.

Phé duyét quy ché hoat dong ctia bo phan, hdi dong, hodc ca nhan cu
thé vé khi hiu & cip diéu hanh lién quan dén bién déi khi hau va bao
dam bo phan, hoi dong, hodc ca nhan d6 c6 du thdm quyén, ngudn luc,
va hé trg dé thyc hién trach nhiém, bao gom quyén tiép can khong can
tré v6i Uy ban.

THU TUC TO CHUC HQP

1.

Uy ban sé hop ¢ mtc d¢ thudng xuyén ma Uy ban thdy can thiét nhung
it nh4t ba l14n mot nim vao thoi gian va dia diém do Cha tich Uy ban
xac dinh, véi cac cudc hop tiép theo dién ra hodc hanh dong dugc thuc
hién theo ¥ kién théng nhét bing vin ban khi Uy ban hoic Cha tich
Uy ban théy cin thiét hodc nén thuc hién. Cac cudc hop déc biét c6 thé
dugc triéu tap theo yéu ciu cia HDQT va TGD. Uy ban sé xdy dung va
phé duyét lich hop hang nam.

Céc cudc hop ctia Gy ban c6 thé dugc tién hanh véi sy c6 mat tryc tiép
cua thanh vién hodc trong cac hoi nghi truc tuyén c6 hinh anh hodc am
thanh.

Thong bao mai hop va nédi dung hop phai dugc gtii dén cac thanh vién
Uy ban trudc t6i thi€u 5 ngay lam viéc, trii khi c6 thoa thuan khac.

Hai thanh vién ctia Uy ban sé c4u thanh s6 dai biéu cn thiét.'” Khi c6
trén hai thanh vién c6 mét, hanh dong cua da s6 thanh vién tai cudc
hop c6 du s6 dai biéu sé la hanh dong ctia ij ban. Khi chi ¢6 hai thanh
vién c6 mdt, thong nhét biéu quyét ctia hai thanh vién sé cdu thanh
hanh dong ctia Uy ban. Uy ban ciing c6 thé hanh dong bt ct khi nao
c6 thong nhét bang vin ban.

127 Néu mot thanh vien HDQT doc lap dugc bo nhiém, thanh vién d6 phdi c6 mdt dé cdu thanh s6 dai

biéu can thiét.



5.

PHULUC ...

Uy ban sé luu giii bién ban hop dé gtii cho cac thanh vién tén thanh va
khong tan thanh. Bién ban sé dugc thong qua néu khong c6 phan doéi
trong thdi han nam ngay lam viéc. Sau khi dugc phé duyét, bién ban dé
sé dugc cung cap cho HPQT.

Trii khi dugc quy dinh rd rang trong Quy ché nay, Uy ban sé thiét lap
cac quy tic tha tuc riéng ctia Uy ban.

TIEP CAN CO VAN VA PAO TAO

1.

Uy ban sé c6 ngan sach riéng va c6 th&m quyén tuong tac, nhan tu vén,
va ho trg ctia luét su ndi bo hodc bén ngoai, c6 van E&S hoac quan ly rai
ro khi hau, hodc ¢6 vin khéc khi Uy ban thdy c4n thiét trong khi thuc
hién nhiém vy ma khong cin phai xin phé duyét cia HDQT va bang chi
phi ctia Cong ty.

Uy ban sé ra quyét dinh lién quan dén viéc thanh toén cho ¢6 vin bén
ngoai ma Uy ban st dung.

Cac thanh vién Uy ban sé dugc dao tao phit hop vé rai ro E&S néi
chung va déi véi nganh khi nham chtic va trén co s lién tuc va kip thoi
dé bao dam ho 6 thé thuc hién chilic nang ctia minh.

QUAN HE VOI CAC UY BAN KHAC TRUC THUQC HPQT

1.

Ch tich Uy ban sé phéi hop v6i Chi tich Uy ban Kiém toan va Uy ban
Quan ly Rui ro d€ bdo ddm cong viéc ctia ba iy ban ¢6 tinh b sung cho
nhau. Uy ban sé dua vao Uy ban Kiém todn d€ bao dam cic bién phap
kiém sodt noi bo déi véi tiing rui ro trong yéu dugc thiét lap, duy tri, va
giam sat, va thiét lap da bo phan tuén thu va kiém toan noi bo.

Uy ban sé dya vao Uy ban Quén ly Ri ro d€ bao dam khung quan ly
rtii ro dugc thiét lap, duy tri va giam sét. Trong trudng hop khong c6 Uy
ban Kiém toan hoic Uy ban Quan Iy R ro, stia d6i quy dinh dé yéu ciu
HDQT bao dam cac hoat dong nay dugc thuc hién.

NGHIA VU BAO CAO

1.

Uy ban sé luu giii bién ban hop va bao cdo dinh kj cho HPQT, bao
gom hanh dong, két luan, khuyén nghi ctia Uy ban va cic vin dé khac
ma HDQT quy dinh trong tling thoi ky. Bao cdo 1én HDQT c6 thé duéi
hinh thtic béo c4o miéng ctia Cht tich Uy ban hodc bét ky thanh vién
Uy ban nao ma Uy ban chi dinh.
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HOI'DONG QUAN TR

2. Uy ban sé trinh ndp Bao cao Thudng nién 1én HDQT vé cac hoat dong

ctia Uy ban trong nim, trong d6 mé ta tinh hinh thuc hién quan Iy rai
ro E&S va rti ro khi hau ctia Cong ty, cac linh vuc can cai thién, va
khuyén nghi ctia Uy ban d€ giai quyét nhiing linh vuc cén cai thién.

Ngoai nhiing nghia vu bao céo trén, Uy ban phai chufn bi bao céo vé
cong viéc cua Uy ban trong viéc thuc hién trach nhiém d€ dua vao Bao
cao Thuong nién ctia Cong ty hodc cac bao cao dac biét vé khi hdu hodc
bén viing (vi du: theo yéu cau ctia Luc lugng Dac nhiém vé Cong khai
Tai chinh lién quan dén Khi hau (TCFED)).

Nhiing diéu khoan nay, va cac stia d6i, b6 sung trong tling thoi ky, sé
dugc cong bo trén trang thong tin dién ti ctia Cong ty.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA UY BAN

Uy ban sé ra soat két qua hoat dong ctia minh, danh gi4 lai sy ddy dt ctia
quy ché hoat dong nay t6i thidu hang nim theo cach thiic ma Uy ban
cho la phu hgp, va gtii ban danh gia d6, bao gdbm moi khuyén nghi thay
doi, lén HDQT dé xem xét, thao ludn, va phé duyét.

LUONG THUONG

Khong thanh vién Uy ban nao dugc nhén, truc tiép hoic gian tiép, bat
ky khoan luong thudng nao tii Céng ty ngoai khoan phi tra cho cac
thanh vién HDQT d¢€ phuc vu trong HPQT, cac khoéan phi bd sung
cho cac thanh vién HDQT d€ phuc vu trong m¢t iy ban thuoc HbQT
(bao gém Uy ban) hoic trong vai trd Chi tich ctia bt ky tiy ban nao,
va luong huu hodc thu lao tra cham khdac cho cong viéc trudc day
khong phu thudc vao hoat dong trong HDQT trong tuong lai véi diéu
kién 1a khoan tht lao d6 khong anh hudng dén su doc lap caa thanh
vién Uy ban.

KHAC

Uy ban sé can nhéc than trong cac quy dinh luat phap, cac diéu khoan
trong B Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam, va cac quy dinh
niém yét, tuy trudng hgp phi hgp.
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THAM QUYEN ___.

Luit Doanh nghiép (LDN) khong quy dinh r6 thanh phan va chtc
nang cua “Ban Giam ddc”. Chtic ning quan ly co ban trong cong ty cd phén,
theo quy dinh tai LDN, do TGP co6ng ty lanh dao.! Diéu 1é Mau c6 quy dinh rod
hon vé vin d¢é nay khi danh mot diéu khoan chi tiét vé “td chiic by may quan
ly ctia cong ty niém yét”, bao gobm TGD, mot hodc mdt s6 Pho TGD, va Ké toan

Trudng, déu do HPQT b6 nhiém, mién nhiém.?

Maic du khong c6 mot dinh nghia chinh xdc theo phap luat, “Ban Giam
doc” la thudt ngti dugc st dung rong rai d€ chi cac can bé quan ly diéu hanh
dugc giao nhiém vu quan ly hoat dong hang ngay ctia cong ty. Ho thuc hién
dinh huéng chién luge do HDQT va bai hoi BPong C6 dong (PHDPCD) dé ra
va la mot bo phén thiét yéu trong co cdu quan tri cia cong ty. Ban Giam doc,
theo dinh nghia trong B Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é T6t nhat
cua Viét Nam, la mot nhom can bo diéu hanh dugc HDQT trao thdm quyén
thuc thi cac chinh saich do HDQT phé duyét trong qua trinh tién hanh hoat
dong kinh doanh ctia cong ty. Chuong nay mo ta co cdu, thanh phan ctia “Ban
Gidm d6c” trén thuc té, va thim quyén, quy trinh thanh l4p va quy ché hoat
dong cua Ban Gidm doc, cling nhu tuong tac cia Ban Giam doc v6i HDQT,
nhiém vy, danh gia, trach nhiém, va thu lao ctia Ban Giam ddéc.

7.1. Tham quyén

Ban Gidm d6c cé thé bao gobm TGD, cac Pho TGD, Ké toan Trudng va
nhiing ngudi khac do HPQT b6 nhiém, ndm git cac vi tri diéu hanh cép cao
khac.’ TGD la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty,
chiu sy giam sat cia HDQT, chiju trach nhiém truéc HDQT va trude phap luat
veé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.*

Phap luat Viét Nam yéu cau PHDCD va HPQT quyét dinh mot s
van dé trong yéu cu thé cta cong ty ¢ phan. PHDCD va HDPQT khong dugc
uy quyén cho ban giam d6c nhiing vdn dé thu¢c thdm quyén ctia minh. Ngoai
ra, diéu 1é cong ty va cac quy dinh ndi bd can quy dinh ro6 thdm quyén ctia ban
giam doc.

3 Khodn 1, Diéu 34, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu 1¢ Mau.
*  Khodn 2, Diéu 162, LDN.
*  Khodn 3, Diéu 162, LDN.
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BAN GIAM BOC

{© THONG LE TOT NHAT

Céng viéc ctia ban giam d6c can dugc dinh huéng bang ké hoach tai chinh va
kinh doanh dugc HDQT phé duyét hang nam. Khuyén nghi bé sung ctia cac
nguyén tac quan tri céng ty tét bao gém:

- TGD va Ban Gidm déc bao céo va xin y ki€n ctia HDQT déi véi cac giao
dich ngoai pham vi ké hoach tai chinh va kinh doanh (hoat dong phi
tiéu chuan).

« Céng ty can xay dung quy dinh néi bé hodc van ban néi bé khac quy
dinh chi tiét quy trinh d€ TGD va Ban Giam déc xin phé duyét ctia HDQT.

« HDQT c6 quyén phu quyét cac quyét dinh ctia TGD va Ban Gidam déc dé
trién khai cdc hoat déng phi chuan do.

7.2. Nhiém vuva Trach nhiém

Phap luat Viét Nam khong quy dinh khung phép ly doi véi Ban Giam

doc, trong vai tro co quan di€u hanh, ra quyét dinh kinh doanh hang ngay. Co
ché nay co thé dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. LDN quy dinh nhiém vu va
nghia vu cua TGD doi véi viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
ctia cong ty, bao gom:?

Quyét dinh cac vin d¢ lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay
ctia cong ty ma khong thu¢c thdm quyén ctia HDQT.

T6 chiic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

T6 chiic thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ctia cong ty.
Kién nghi phuong 4n co cdu t6 chtc, quy ché quan ly n6i bo cta
cong ty.

B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chiic danh quén ly trong cong ty,
tri cac chiic danh thu¢c thim quyén ctia HDQT.

Quyeét dinh tién luong va lgi ich khac do6i véi ngudi lao dong trong
cong ty, ké ca ngudi quan ly thudc thdm quyén b6 nhiém ctia TGD.
Tuyén dung lao dong.

Kién nghi phuong an tra c6 ttc hodc xt 1y 16 trong kinh doanh.
Quyén va nghia vu khéac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é¢ Cong ty,
va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

5

Khodn 3, Diéu 162, LDN.



7.3. Thanh phan

S6 lugng thanh vién Ban Giam déc phai dugc quy dinh trong biéu 1é
Cong ty, quy ché noi bg, hodc nghi quyét cu thé cia HPQT.

THANH PHAN

© THONG LE TOT NHAT

S6 lugng thanh vién Ban Giam déc phai dugc diéu chinh phu hgp véi hoan
canh thuc té€ ctia céng ty, va do d6 sé khac nhau vé thanh phan. Sé luong
thanh vién phu thuéc vao hoat déng cta céng ty, quy mé (s6 luong lao
dong), muic d6 phat trién, va cac dac diém khac ctia cong ty. Tat ca cac yéu té
nay rat quan trong déi véi viéc xac dinh s6 lugng thanh vién t6i uu va trinh dé
va ky ndng chuyén mén. Ban Gidam déc c6 thé bao gom nhiing vi tri sau day:

TGD
(Cac) Pho TGD

Gidm déc Diéu hanh
Giam d6c Tai chinh (hodc Ké toan Truéng)
Giam d6c Phéap ché (hay Luat su Trudng)

Giam déc Rai ro

Trudng Kiém toan Noi bo

Giam déc Cong nghé

Giam d6c Bén viing

Giam déc Ban hang va Tiép thi

Trudng phong Mua sam

Truéng phong Nghién ctiu va Phat trién

Truéng phong Quan hé Céng ching/Nha dau tu
Trudng cac phong Kinh doanh/Dong San pham
Giam doc Nhan su

Tri trudng hop cé quy dinh khac trong chuong nay, thanh vién Ban
Gidm d6c cting c6 thé 1a thanh vién HDQT hodc bat ky ngudi nao khac duge
LDN cho phép dam trach vai tro la thanh vién Ban Giam ddc. Doi v6i cong
ty niém yét, Diéu 1¢ Mau va b nguyén tac quan tri cdng ty han ché s6 lugng
thanh vién Ban Gidm doc dong thai 1a thanh vién HPQT, do d6 thanh vién
Ban Gidam d6c chi c6 thé chiém it hon 2/3 téng s6 ghé trong HDQT. ¢ Tuy
nhién, theo khuyén nghi tai B Nguyén tic Quan trj Cong ty Viét Nam, khong

qua 1/3 s6 thanh vién HDQT nén gid vi tri diéu hanh trong mot cong ty.

®  Khodn 2, Diéu 270, Nghi dinh 155/2020/ND-CP
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7.4. Pham chat va Nang luc

Bét ky cd4 nhén nao ciing ¢ thé la TGP hodc thanh vién Ban Giam
d6c. Tuy nhién, c¢6 nhiing tiéu chi cu thé d6i véi TGP ctia cong ty dai ching,®
doanh nghiép Nha nuéc hodc cong ty con cia DNNN:?

« TGD khong thudc doi tugng quy dinh tai Khoan 2, Biéu 17 ctia LDN.

« TGD khong dugc la ngudi c6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh
nghiép, Kiém sodt vién ctia cong ty va cdng ty me, nguoi dai dién phan
vOn nha nudc, ngudi dai dién phan von ctia doanh nghiép tai cong ty va
codng ty me.

o TGD trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh ctia
cong ty.

D€ c6 thém thong tin, khai niém vé (i) nhiing doi tugng bi cim
tham gia cac hoat dong quan ly doanh nghiép va (ii) ngudi c6 lién quan,
xem Muc 6.3.1.

{© THONG LE TOT NHAT
Theo théng Ié t8t nhat, khong nén bé nhiém mét ngudi vao Ban Giam déc
khi nguoi dé déng thai la:

« Thanh vién HDQT clia mot cong ty canh tranh.

+ Nguai quan ly cdla mét céng ty canh tranh.

»  Nhan vién ctia mét cong ty canh tranh.
TGD khong nén tham gia bat ky hoat dong kinh doanh nao ngoai nhiing
hoat dong lién quan dén quan ly, diéu hanh céng ty va quan tri cdc cong ty
con clia cong ty.

Céc co quan diéu hanh chi c6 thé hoat dong hiéu qua khi c6 da nguén
luc tai chinh va con nguoi, va cac thanh vién c6 kinh nghiém, kién thtc, ky
nédng va thoi gian can thiét d€ thuc hién nhiém vy ctia minh.

7 B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 2.2.
8 Khodn 5, Diéu 162, LDN.

®  Khodn 1, Diéu 88, LDN.
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© THONG LE TOT NHAT

Diéu lé hodc quy ché ndi bd ciia cdng ty can quy dinh rd cac yéu cau vé phdm
chat, nang luc cda thanh vién Ban Giam déc ciing nhu ngudi ding dau cac
b6 phén chinh. Thanh vién Ban Giam d6c nhin chung phai la nhiing ngudi:

C6 dugc su tin nhiém clia ¢6 doéng, thanh vién HDQT, ngudi quan ly
khac va nhan vién céng ty.

C6 kha nang xem xét Igi ich clia tat ca cac bén c6 quyén Igilién quan va
ra quyét dinh hagp ly.

C6 chuyén mén, bang cap, va ky nang té chic phu hap.

C6 kinh nghiém kinh doanh (quéc té), kién thic vé cac van dé kinh té,
chinh tri, luat phap va xa hoi ctia quéc gia, cing nhu xu huéng va kién thiic
vé thi trudng, sdn pham va déi tha canh tranh (trong nudc va quéc té).

C6 kha nang chuyén déi kién thiic va kinh nghiém thanh giai phap thuc
té c6 thé 4p dung cho cong ty.

Ngoai ra, viéc kiém tra ly lich d&i vai cac Uing clr vién can dugc thuc hién
nham xac minh vé tién an hinh su hodc vi pham hanh chinh. Bang ching vé
nhiing vi pham nhu vay cé thé dan dén viéc loai bé mét tng cir vién.

7.5. B6 nhiém va Mién nhiém TGP va cac thanh
vién khac clia Ban Giam doc

LDN va cac thong 1é qudc té tot nhat quy dinh cac yéu cau lién quan

dén viéc b6 nhiém, thay thé, va mién nhiém TGP nhu sau:

HDQT b6 nhiém TGD.

Nhiém ky ctia TGP khong qué 05 nadm va c6 thé dugc bd nhiém lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. !

Thanh vién Ban Gidm d6c dugc b6 nhiém c6 thdoi han va cé thé dugc bd
nhiém lai.

biéu 1¢ Cong ty quy dinh vé cac thanh vién khac ctia Ban Giam déc.
biéu ¢ Cong ty, quy ché ndi bo quy dinh quy trinh cu thé cho viéc b
nhiém, thay thé, mién nhiém thanh vién Ban Giam ddc, va ciing c6 thé
quy dinh vé quy trinh dé cu.

10 Khodn 1, Diéu 162, LDN.
' Khodn 2, Diéu 162, LDN.
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BAN GIAM BOC

TGD nén cung v6i HDQT ra quyét dinh vé cac vi tri nhén su cdp cao
ndi chung, va viéc lya chon thanh vién Ban Gidm d6c néi riéng, tru vi tri K&
toan Trudng."”” Quyét dinh vé nhan sy khong nén la quyét dinh mang tinh
chinh tri. Viéc danh gid kj ndng va phdm chét ctia cac ting ct vién cia Ban
Giam doc toét nhat nén dugc thuc hién béi mot ngudi c6 phéi hgp cong tac
chét ché véi cac tng cu vién. C6 dong hoic HDQT néu mudn giam sat chit
ché qua trinh nay nén thiét 1ap chinh sach theo dinh huéng két qua thay vi
tham gia quan ly vi mé quad trinh tuyén chon. Viéc thiét lap quy ché hoat dong
chinh xac cho cac vi tri diéu hanh chu chét ¢6 y nghia thiét yéu. Theo thong
1é quan tri cong ty tiéu chudn, HPQT bd nhiém TGD, 1a nguai tdp hgp Ban
Giam doc theo dinh huéng cia HDQT.

C6 dong cin ¢b co hoi nhan duge ddy du thong tin (bang van ban va/
hodc dién t) vé cac ting ct vién cho vi tri TGD va thanh vién Ban Giam doc
truéc DPHDCD. Thong tin cap nhét cling can dugc cung cdp cho tit ca ¢6 dong
trong PHDCD. Thong tin vé cac ting cli vién cho bd mdy diéu hanh nén bao
gom cac thong tin sau:

« Danh tinh cta ting cti vién, bao gom tudi va gidi tinh.

« Hoc van ctia ting cti vién.

o Cacvi tri ma ting cti vién da dam nhiém trong su nghiép chuyén mén.

o Cécvi tri ma ung cti vién dang ddm nhiém tai thoi diém dugc dé cu.

« Moi méi quan hé hién tai gitia Ging cti vién va cong ty.

o Tu cach thanh vién ctia ting ct vién (thanh vién Ban Giam ddc hodc
HDQT) tai cac phap nhan khac.

o M0i quan hé cua ting cti vién véi nhiing ngudi c6 lién quan, bao gom
cac déi tac kinh doanh 16n ctia cong ty.

« Thong tin lién quan dén bét ky hoan canh nao c6 thé anh hudng dén
kha néng thuc hién bén phan ctia ting cti vién.

o Viéc ling cti vién tu choi cung cap thong tin theo yéu cau.

Thong d6c Ngan hang Nha nudc Viét Nam xem xét, chdp thuan danh
sach ting cti vién chiic danh TGP ctia moét ngan hang. *

12 Aj nén dugc Uy ban Kiém todn b6 nhiém. Theo thong 1é t6t nhdt, Uy ban Kiém todn chiu trdch nhiém b
nhiém, mién nhiém Trudng Kiém todn Noi bo. Trudng Kiém todn Noi bd nén bdo cdo chii tich Uy ban
Kiém todn.

13 Diéu 3 va 4, Thong tu 22/2018/TT-NHNN.



1.6.

HOP DONG LAO DONG CHO NGUOI QUAN LY DIEU HANH

Hop dong Lao dong cho Ngui quan ly diéu hanh

Theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam, cong ty phai ky két hgp dong

lao dong v6i TGD va cac thanh vién Ban Giam doc, ciing nhu véi ngudi lao
dong khéc ctia cong ty.

nguoi q

Ngoai thong tin chung vé cac bén ky két hgp dong, hgp dong danh cho
uan ly cong ty nén bao gom:

Ngay bt dau va két thuc ctia hgp dong.

Quyén va nhiém vu cia TGD, hoac thanh vién Ban Giam déc.

Quyén va nhiém vu cta cong ty.

Chi tiét vé th lao, bao gom lgi ich va cac ddc quyén khac (vi du: chiét
khé&u khi mua ¢ phén ctia cong ty theo K& hoach Mua C8 phiéu cho
Nhan vién, bao hiém y té, hoan tra chi phi nha &/di lai).

Cac diéu khoan va diéu kién, bao gobm cac hinh phat d6i véi viéc khong
thuc hién cdc nhiém vy va trach nhiém cu thé.

biéu khoan bdo mat trong thoi han ctia hgp dong va sau khi nguoi
quan ly roi cong ty véi bat ky ly do gi.

Céac diéu khoan khong canh tranh dp dung trong va sau khi ngu6i quan
ly lam viéc v6i cong ty.

Cam két bao v¢ lgi ich cuia cong ty va c6 dong.

Diéu kién chdm dit hgp dong trudc thoi han.

Boi thudng.

{© THONG LE TOT NHAT

Céng ty dai ching c6 thé xem xét Gy quyén viéc b6 nhiém TGD va mot s6 vi
tri quan ly diéu hanh cho Uy ban Dé ctf va Luong thudng. Vi du, Gy ban c6 thé
thuc hién cac nhiém vu sau:

Lua chon céc ting cl vién tiém nang cho vi triThanh vién HDQT va TGD.
Ra soat va phé duyét viéc b6 nhiém cac vi tri cap cao khac.

T6 chic danh gia HPQT va tién hanh danh gia két qua cong viéc clia
thanh vién HDQT, TGD va can bd diéu hanh cap cao khac.

4 Khodn

4, Diéu 162, LDN.
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BAN GIAM BOC

+ B&o dam quy hoach ké nhiém cho HDPQT, TGD, va céc vi tri quan ly cht
chot khac.

- Bai nhiém TGP va cac thanh vién khéac ctia Ban Giam doc khi can thiét.

+ Soan thdo hodc danh gia quy trinh dé cr va bé nhiém cho cac thanh
vién Ban Giam déc.

- Dinh ky danh gia quy mé, thanh phan cia Ban Giam déc va cac tiéu chi
b6 nhiém va c6 khuyén nghi thay déi khi phu hap.

7.7. Quy trinh Hop va Lam viéc

biéu 1é Cong ty, quy ché ndi bo hodc nghi quyét cu thé cia HDQT cén
quy dinh noi dung sau day:

 Tan sudt hop Ban Giam déc.
o Thé thiic t6 chtic va tién hanh hop Ban Giam d6c.

«  Thé thiic ra quyét dinh trong cac cudc hop ctia Ban Gidm ddc.

biéu 1¢, quy ché ndi b, hodc nghi quyét cu thé cia HDQT phai quy dinh
ngudi co thdm quyén triéu tdp hop Ban Gidm ddc va quy dinh cu thé thé thic triéu
tap va tién hanh cac cudc hop. Thong thuong, TGD nén c6 quyén han nay. Tuy
nhién, tit ca cac thanh vién Ban Gidm d6c nén c6 tiéng noi trong viéc triéu tap cac
cudc hop ctia Ban Giam doéc va xay dung cac ndi dung trong chuong trinh hop.
Trong khi TGP chu tri cac cudc hop ctia Ban Giam ddc, cac cudc hop ctia hoi dong
khéc & cap diéu hanh sé do cac can by diéu hanh khéc chu tri.

Thong bdo mai hop: Quy ché ndi bd can quy dinh cach thic thuan
tién va phu hgp nhét dé gui thong béo va tai liéu hop dén cac thanh vién Ban
Giam doc. Cac thanh vién Ban Giam d6c cin dugc nhan thong bdo maoi hop
kém theo chuong trinh hop du chi tiét tii truéc nham bao dam cé du thoi gian
chudn bi dé tham du hop hiéu qua.

S6 lugng dai biéu t6i thiéu dy hop Ban Gidm déc: S lugng thanh
vién phai tham gia cudc hop d€ quyét dinh dua ra trong cudc hop c6 hiéu
luc. Diéu 1é¢ Cong ty, quy ché noi bd hodc nghi quyét cia HDQT can quy
dinh s6 lugng thanh vién t6i thiéu can thiét trong mdi cudc hop ctia Ban
Giam d6c. S6 ngudi tham gia khong nén it hon mot ntia tong s6 thanh vién
ban giam doc. Mot cudc hop Ban Gidm doc khong du so lugng thanh vién
tham du theo yéu ciu thi khong thé ra quyét dinh mot cach hop 1é.



CHEDO LUGNG THUGNGVATHU LAD ..

Biéu quyét trong cdc cudc hop ciia Ban Gidm déc: Da s6 qua ban thanh
vién Ban Gidm d6c tham duy cudc hop la du d€ thong qua quyét dinh, tru
truong hop Diéu 1é Cong ty, quy ché ndi bo, hodc nghi quyét cu thé cia HDQT
yéu cdu phai dat dai da s phiéu biéu quyét. Moi thanh vién Ban Giam doc s&
hiiu mét phiéu bau. Diéu 1é Cong ty, quy ché noi bo, hodc nghi quyét ctia Hoi
dong quan tri c¢6 thé quy dinh cu thé vé viéc TGP c6 14 phiéu quyét dinh trong
truong hgp c6 s6 phiéu bau ngang nhau.

Bién bdn cdc cudc hop cia Ban Gidm doc: Thu ky Cong ty co trach
nhiém ghi bién ban tat ca cac cudc hop ctia Ban Giam déc. Méc du khong co yéu
cau theo quy dinh phap luat vé viéc bién ban phai dugc luu 6 bd phan luu trit ctia
cong ty, kinh nghiém t6t cho théy tat ca cac bién ban ctia cac cudc hop ctia Ban
Giam d6c can dugc luu 6 bo phan luu trit hodc s6 bién ban ctia cong ty.

Bién ban hop Ban Gidm d6c nén bao gdém cac thong tin sau:

« Dia diém va thoi gian dién ra cudc hop.

 Tén nhiing ngudi tham dy cudc hop.

« Chuong trinh hop.

+ Cac noéi dung trong chuong trinh hop, ciing nhu két qua bi€u quyét ctia
tiing noi dung.

« Cac quyét dinh ctia Ban Giam doc.

Ly do giai thich cho cac quyét dinh do.

TGD ky bién ban hop ctia Ban Gidm ddc. D€ thuc hanh quan tri cong
ty tOt va cai thién sy minh bach, bién ban hop Ban Gidm d6c can dugc cung
cap khi cd yéu cau cua:

« Thanh vién HDQT hoic Uy ban Kiém toan.
o Kiém toan Doc lap.
o Ban Kiém sodt va cac thanh vién.

o C38dong (hodc nhom c6 dong) sé hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

7.8. Ché d6 Luong thuéng va Thu lao

Ché do dai ngd dai véi cac thanh vién ban gidam doc cé vai tro thiét
yéu trong viéc thu hut tai nang quan ly. Mét khac, nhiing khoan Iuong thudng
qua 16n cho ngudi quan ly thuong bi coi la ddc quyén phi ly. Do d6, diéu hét
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BAN GIAM BOC

stic quan trong la bao dam mdc tht lao danh cho thanh vién Ban Gidm doc &
trong pham vi chdp nhan dugc, t6t nhét la & mtc canh tranh véi cong ty thudc
nhom nganh kinh doanh tuong tu.

LDN quy dinh r6 rang rang TGD va ngudi quan ly khac dugc hudng
luong va thudng, HDQT c6 thdm quyén quyét dinh miic luong va thudng ctia
TGD va ngudi quan ly cht chét khac ma viéc bé nhiém hodc mién nhiém thudc
thdm quyén ctia HDQT."” Tién luong ctia TGD va ngudi quan ly khac dugc
tinh vao chi phi kinh doanh ctia cong ty theo quy dinh ctia Luat Thué Thu nhap
Doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hing nam
ctia cong ty va phai bao cao PHDCD tai cu¢c hop thuong nién. '¢

Khi xay dung chinh sich thti lao cho Ban Gidm déc, diéu quan trong la
HDQT phai xem xét cac yéu t6 lién quan dén két qua hoat dong dua trén céc chi
s0 két qua chinh ctia cong ty. Mot s6 van dé lién quan dén luong thudng bao gom:
o Pham vi trach nhiém.
o Miic d¢ va cac loai hinh phdm chét, nang luc yéu ciu.
+ Kinh nghiém ctia ting cti vién.
« Miic thu lao tuong duong & cac cong ty cong ty thuéc nhom nganh
kinh doanh tuong tu.
o Tinh hinh tai chinh ctia cong ty.

{© THONG LE TOT NHAT

Théng lé quén tri cdng ty qudc té thudng chia thi lao clia ngudi quén ly diéu
hanh cdp cao thanh hai phan: luong ca ban/luong c6 dinh va thu nhap bién
d6i (chi trd theo két qua cdng viéc). Muc luang ca ban clia ngudi quan ly diéu
hanh thuong dua trén trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém lién quan va ly
tudng nhat la tuong duang véi muc thu lao ctia ngudi quén ly diéu hanh
trong mot nhém cong ty cung nganh. Mat khac, thu nhap bién déi thudng
dua trén két qua céng viéc clia ngudi quan ly va déng gop clia ngudi quan ly
dé dai véi két qua tai chinh cta cong ty.

Théng thudng & cac quéc gia khac, thu nhap bién ddi chi€m mét phan Ién
trong téng thu lao cho ngudi quan ly dé téi uu hoa két qua cong viéc cla ho.
Céc khoan thu nhap bién déi phai hai hoa Igi ich ctia ngusi quan ly véi lgi ich

15 Khodn 2(c), DPiéu 163, LDN.
6 Khodn 3, Diéu 163, LDN; va Khodn 4, Diéu 34, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.



CHE DO LUONG THUGNGVATHULAO oo T

lau dai clia cong ty va 8 dong. C6 nhiéu cach dé gén thu lao clia ngudi quan -
ly v&i két qua hoat ddng clia ca nhan d6 va cong ty. Mét sé chi sé tai chinh g%
phé bién dugc st dung trong xac dinh chi tra thu nhap bién déi bao gom: 828
o  Thu nhap trudc lai vay, thué va khau hao (EBITDA). —
o Loinhuén hoat dong. g%é
o Ty sudtlgi nhuan trén tai san (ROA). iog
o Ty sudt lgi nhuan d4u tu (ROI) hodc lgi nhuan trén von c6 %E:
phan (ROE). =LE
o Ty sudt 1gi nhuén trén von kha dung (ROCE). T
«  Gid tri kinh t€ thing du (EVA). s
o Miic d6 dat dugc cac muc tiéu cu thé cho tling ca nhan. Gf;
Céc chi s6 phi tai chinh cling ¢é tdm quan trong nhu chi s6 tai chinh trong viéc k
déanh gia nang luc diéu hanh va cé thé dugc phan loai theo cac linh vuc sau: g%
wee

o Khach hang (mutc d¢ hai long cta khach hang, ty 1¢ duy tri
khéach hang).

o Quy trinh hoat dong va hiéu qua (do luong chat lugng, chu ky
kinh doanh, bién phap quan ly chi phi, va dich vu hdu mai).
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o Tang trudng noi bd/quan ly tri thiic (chuong trinh dao tao,
muc do hai long ctia nhan vién, s6 ngay nhéan vién nghi viéc
trong ndm, va muic do nhén vién thoi viéc).

BAN GIAM DOC

o Moi trudng kiém soat manh mé (phat hién ctia ki€ém todn ndi bo).

o Giam phat thai carbon.
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Mét hinh thic thu nhap bién déi dién hinh Ia quyén chon c6 phiéu hoac tién
thudng lién quan dén két qua cong viéc. Cac cong ty nén tim kiém chap thuan

MOITRUON
KIEM SOAT

clia c6 dong trudc khi chi tra thu lao bang ¢ phan va quyén chon, vi céc hinh —
thic thu lao nhu vay thudng an chia chi phi dang ké cho c6 déong. Nhiing chi gE
phi nay thudng duoc gidu kin do cac thong 1& ké toan khong phan anh ding =
gia tri cia nhimng khoan chi trd bang quyén chon c8 phiéu. Vi ly do nay, ngay —

cang nhiéu cong ty dang stia déi quy trinh ké toan va cong bé théng tin. Ngoai
ra, mot s6 s& giao dich nhu S giao dich Chiing khoan New York, hién yéu cau
c6 dbng théng qua tat ca cac ké hoach thu lao dua trén vén chd s& hiru. 7

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

7 Cdm nang cong ty niém yét trén S6 giao dich Chiing khodn New York (New York: S6 giao dich Chiing
khodn New York, 2009), Diéu 703.09 Quyén chon C6 phiéu, Mua CG phiéu va Thir lao Khdc, https://
www.sec.gov/files/rules/sro/nyse/2009/34-61067.pdf
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BAN GIAM BOC

Trong khi ché d6 luang thudng cé thé ducc st dung dé thu hat tai ndng quan
ly diéu hanh hang d4u va thuc ddy két qua t6t hon, ché dé thu lao cho ngudi
quan ly vira phuc tap via la van dé hay bi c6 déng va céng chung chi trich.
Cac cong ty ap dung ché dé luang thudng nhu vay, dac biét khi dung co ché
quyén mua c6 phiéu phai rat than trong va tdng cudng su minh bach.
THONG LE SO SANH

& cac quéc gia khéac, ngudi quan ly cé thé bi mién nhiém ma khong can ly do
trong mét s6 trudng hop nhat dinh, va sé nhan dugc khoan trg cap thoi viéc
dudi dang béi thudng. Diéu nay c6 thé xay ra khi mot cong ty dugc mua lai,
va ngudi cht maéi mudn thay thé bé may quan ly. Nhiing khoan trg cap nay
dai khi dugc xem nhu la “chiéc du vang” (golden parachutes). “Chiéc du vang”
thuc chat la mét diéu khoan trong hgp dong lao déng véi can bd quan ly,
quy dinh khoan trg cap dang ké khi cdng ty bi mua lai va hop déng véi ngudi
quan ly bi chdm dut. Nhiing khodn trg cap nay c6 thé dugc chi trd dudi dang
tién trg cap thoi viéc, tién thudng, quyén mua cé phiéu, hoac két hgp céc loai
hinh nay. Cling giéng nhu cac hinh thiic béi thudng khac, viéc sir dung “chiéc
du vang” thudng bi céng chiing chi trich. PHDCD hodc cac quy ché néi bo
cla céng ty sé xac dinh liéu cac cong ty cé cung cap cho ngudi quan ly “tién
thuéng/khoan phi cao” trong trudng hop sap nhap hoac thén tinh khong.
Céng ty phai c6 dugc théng qua clia ¢6 déng néu mudn cung cap cho ngudi
quan ly khodn trg cap théi viéc “chiéc du vang” hodc bat ky hinh thic chi tra
nao khac.

7.9. Danh gia Két qua Cong viéc

bénh gia két qua cong viéc dinh ky dong vai tro mot cong cu quan
trong d€ giam sat Ban Gidm d6c ctia cong ty. Viéc danh gia c6 thé giup tao ra
mot hé thong quan ly két qua cong viéc lién tuc va cung cip thong tin chi tiét
dé xac dinh cac budc can thiét nham cai thién nang luc va hiéu qua hoat dong
cua Ban Giam déc.

biéu ¢ Cong ty hodc cac quy dinh ndi bd c6 thé quy dinh viec HDQT
thuc hién danh gid két qua hoat dong ctia bd may diéu hanh t6i thiéu hang
nam va thuong xuyén hon néu xét thiy can thiét. HDQT ciing c6 thé nhén
danh gia vé két qua hoat dong cua bo may diéu hanh do chinh TGP va cac
thanh vién Ban Giam doc tu thuc hién, thong qua tu danh gia trong quy trinh
lap ké hoach va danh gia hiéu qua ngudén nhan luc ctia cong ty.
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0 Nhiing van dé Chu tich HDQT can luu y:




Nhiing van dé Cha tich HDQT cén luuy ..

Thu ky Cong ty c6 vai tro thiét yéu trong coéng tac quan tri va diéu
hanh cdng ty bang cach cung cép hod trg quan trong giup HPQT va Ban Gidm
d6c thuc hién nhiém vu va trach nhiém ctia minh.

Chuong nay tip trung vao chiic nang, yéu cdu vé trinh d¢, va thdm
quyén cua Thu ky Cong ty trong viéc thuc hién cac thong 1¢ t6t trong quan tri
cong ty.
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8.1. Vai tro va Nhiém vu cia Thu ky Cong ty

Viéc thiét 1ap vai tro Thu ky Cong ty dugc ap dung rong rai nhu mot
chuéin muc toan cdu thong qua quy dinh, luat phap va cac nguyén tic, tiéu
chudn, va quy tac quan tri cong ty & cac qudc gia.

“Trén thé gidi ngay nay, vai tro ctia Thu ky Cong ty khong c6 dinh nghia
chung duy nhdt va bao trium rdt nhiéu nhiém vu va trach nhiém. Du vdy, vai tro
nay la trung tam ctia hé thong quan tri ciia cdc cong ty va ngay cang nhdn dugc

s

nhiéu chii y.
—David Jackson, Thu ky Cong ty, BP Plc!

Thuat ngt “Thu ky Cong ty” (Corporate Secretary) dugc sti dung
phd bién hon & Hoa Ky, Canada va Pong Au, trong khi “Thu ky Cong ty”
(company secretary) phé bién & Viong quc Anh, Uc, Nam Phi va mot s6 thi
truong chau A nhu Singapore va Thai Lan. Ngoai ra, “Thu ky Hoi dong Quan
tri” 1a mot thuat ngdi nia dugc st dung thuong xuyén.

Cac cong ty Viét Nam thuong c6 thu ky HDQT? hoac vin phong
HDQT’. Khong nhu chiic danh Thu ky HPQT, vai tro Thu ky Coéng ty 1a
khai niém kha méi mé doi véi hau hét cac cong ty Viét Nam*. Phat hién cta
Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS) 2019 cho thdy thu ky cong ty tai
Viét Nam hau nhu chua dugc dao tao vé luat, ké todn, hodac nghiép vu thu
ky cong ty.?

B Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhét ctia Viét Nam®
khuyén nghi HDQT b6 nhiém mot Thu ky Cong ty c6 trinh d6 chuyén mén,
la nguai chiu trach nhiém tryc tiép truéc HDQT vé tat ca cac van dé lién quan

1 Nhu trich dan tai Thu ky Cong ty: SO tay Qudn tri Chuyén nghiép ciia IFC. 2016. Washington, DC.

2 “Thu ky Hoi dong Qudn tri” bang tiéng Viét.

3 “Vén phong Hoi dong Qudn tri” bang tiéng Viét. Chiic ndng chinh cia thu ky hodc van phong HDQT la
hé trg HDQT lién quan dén thii tuc hanh chinh nhu t6 chiic hop HPQT hodc DPHDCD, sogn thdo bién
bdn hop hodc thiic hién thii tuc hanh chinh khdc lién quan dén chiic nang cia HPQT (vi duy: xdc nhdn
chuyén nhuigng c6 dong va phdt hanh c6 phiéu mdi).

4 Mdc dir thu ky hodc vin phong cia HDQT c6 thé thiic hién mot s vai tro nhdt dinh ciia Thu ky Cong
ty, mgt s6 chiic ndng quan trong cia Thu ky Cong ty nhu xdy dung chinh sdch va quy ché qudn tri cong
ty, hé trg vé phdp Iy va t6 chiic cho HDQT hodc hé trg gidi quyét xung dot thi khong thudc nhiém vy ciia
thu ky hodc van phong HDQT. Khdc véi Thu ky Cong ty, kién thiic co ban vé phdp ludt khong phdi la
tiéu chudn bt budc doi vdi Thu ky HDQT & hdu hét cdc cong ty Viét Nam.

5 https://www.adb.org/publications/asean-corporate-governance-scorecard-reports-assessments-2019

6 B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Théng ¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdic 2.3.
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dén hoat dong phu hgp cia HDQT. Yéu cdu vé viéc phai c6 vi tri Thu ky Cong
ty doi véi cac cong ty Viét Nam c6 khac biét theo cdu tric cong ty tuong ting.
Theo quy dinh phap luat, HDQT c6 thé b6 nhiém mot Thu ky Cong ty d€ hod
trg HDQT. Diéu 1é Mau b6 sung yéu cau cong ty dai ching phai b6 nhiém it
nhdt 01 ngudi phu trach quan tri cong ty d€ ho trg cong tac quan tri cong ty tai
doanh nghiép, va nguoi nay c6 thé kiém nhiém lam Thu ky Cong ty.’

Thu ky Cong ty dong vai tro thiét yéu trong quan tri va diéu hanh
cong ty thong qua viéc cung cdp ho trg quan trong d€ giup HDQT va céc chu
th€ quan tri khac trong cong ty d€ ho thuc hién nhiém vu va trach nhiém ctia
minh. Theo ACGS 2019%, hau hét cac cong ty niém yét tai Malaysia, Philippines
va Singapore déu cong nhan vai trd quan trong ctia Thu ky Cong ty trong viéc
ho trg HPQT hoan thanh trach nhiém va bao dam cac thong 1é quan tri cong
ty tot. Vi tri nay c6 pham vi trdch nhiém rong rai trong bon linh vic chinh:
quan tri, c6 van, truyén thong, va tuan thu.

Theo Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhat ctia Viét
Nam’, chtic nang chinh ctia Thu ky Cong ty la cung cip tu van chuyén mon
cho ¢6 dong, HDQT, tling thanh vién HPQT, ban gidm d6c va cic bén cé
quyén lgi lién quan khac vé cac khia canh quan tri cong ty ctia cac quyét dinh
chién lugc. Thu ky Cong ty thuong dong vai tro cau ndi vé thong tin, truyén
thong, c6 vén, va trong tai gitta HDQT va ban gidam déc. Thu ky Cong ty cling
dong vai tro 1a cdu ndi gitia cong ty véi c6 dong va cac bén c6 quyén lgi lién
quan. Tuy nhién, trong nhiing t6 chtic I6n, vai tro nay thuong do “can bd phu
trach quan hé nha dau tu” dacaim nhiém.

Theo LDN va Diéu 1é Mau, quyén va nghia vu ctia Thu ky Cong ty bao
gom:"°

HO trg S chiic triéu tap hop PHDPCD, HDQT. Ghi chép cic bién ban hop va tu
van tht tuc ban hanh nghi quyét cia HDQT dung phap luat.

 HOb trg thanh vién HDQT trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc giao.

7 Khodn 5, Diéu 156, LDN; Diéu 32, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
https://www.adb.org/publications/asean-corporate-governance-scorecard-reports-assessments-2019
9 B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Théng ¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 2, muc 2.3.1-4.
10 Khodn 5, Diéu 156, LDN; va Khodn 3, Diéu 32, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mdu.
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« HOo trg HDPQT trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan tri cong ty. Cung
cdp cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céc thong tin khac
cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS. Giam sat va bao cao HDQT vé hoat
dong cong bo thong tin ctia Cong ty.

o HOo trg cdng ty trong xay dung quan hé c6 dong va bao vé quyén, lgi ich hgp
phép cta c6 dong.

o Tuén tht nghia vu cung cép thdng tin, cong khai hda thong tin va tha tuc hanh
chinh.

« Bao mat thong tin theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Nhiém vu ctia Thu ky Cong ty sé khac nhau, tuy thudc vao loai hinh t8
chtic, linh vic ma t6 chiic d6 hoat ddng va ca cu, chinh sach va tha tuc ma té
chtic ap dung. Theo thong 1¢ t6t nhét, Diéu 1¢é Cong ty, quy ché quan tri cong
ty va vin ban noi by khac can quy dinh chi tiét thdm quyén ctia Thu ky Cong
ty va nghia vu ctia tit ca cac cht thé quan tri trong viéc ho trg Thu ky Cong ty
thuc hién nhiém vu. néu bat mét s6 nhiém vu thuong duge Thu ky Cong ty
thuc hién.

Hinh 1. Vai tro cia Thu ky Cong ty

Quan Iy khung quan tri cong ty Bao ddm viéc tuan thd quy trinh
cho cong ty quan tri
Giam sat, thuc hién tap hudn dinh Tuong tac vdi cic
hudng cho thanh vién HDQT méi

duac bau chon thanh vién HDQT

Bao dam viéc tuan tha ludt phdp
va quy dinhhudng cho thanh vién
HDQT méi dugc bau chon

Dau mdi lién lac giira HDQT
va ban giam ddc

(4n bo ctia cong ty Quan hé véi ¢6 dong & quan

Iy cdc cudc hop 6 dong
Luong tdm cta cong ty

Ngudn: B cong cu Thurky Cong ty ctia IFC, 2013
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8.1.1. Xay dung Chinh sach va Thong lé Quan tri Cong ty

Thu ky Cong ty c6 thé dong vai trdo quan trong trong viéc xay dung
chinh sach, hoat dong quén tri céng ty, va gidm sat viéc tuan tht nhiing chinh
sach dd. Khi thuc hién chtic nang nay, Thu ky Cong ty can dinh ky ra soat
chinh sach ctia cong ty va so sanh nhting chinh sach nay véi thong 1é€ quoc té
tot nhdt, bao ddm cip nhat nhiing phat trién mdéi nhit vé quan tri cong ty, bao
gdm thay d6i vé luat phap va quy dinh quoc gia va quéc té lién quan. Moi vi
pham phai dugc bao cao cho HPQT va/hodc Ban Giam doc. Thong qua viéc
dinh ky ra soat cac chinh sach ctia cong ty, Thu ky Cong ty bao dam cong ty
duy tri cac tiéu chudn quan tri cong ty viing chic va cép nhit.

8.1.2. Ho trg Phap ly va Té chiic cia HDQT
a) Ho trg cho thanh vién HDQT vé cdc vdn dé qudn tri

Mic du luat phap Viét Nam khong cé quy dinh vé thim quyén nay ctia
Thu ky Cong ty, theo thong 1¢ t6t nhét thi Thu ky Cong ty phéi nam viing moi
yéu ciu ctia qudc gia doi v6i nhiém vu cia HPQT, du nhiing yéu cau nay dugc
quy dinh trong luat phap, quy dinh, an I¢, diéu 1¢ thanh lap, hay thong I¢ tot
nhdt vé quan tri cong ty. Thu ky Cong ty phai tu van cho HDQT vé cach thuc
hién bén phén va trach nhiém caa HPQT, va cung cip truyén dat thong tin d6
trong khudn khé chuong trinh tdp hudn dinh huéng va chuong trinh tap huin
hang nam cho thanh vién HDQT."

b) Ho trg thanh vién HDQT vé cdc vén dé tudn tha

Thu ky Cong ty ciing phai ho trg cong ty dé€ bao dam cong ty dap ting
moi nghia vu cong bo thong tin va tuan tht quy trinh hop PHPCD va HPQT.
Lién quan dén noi dung nay, vai tro cua Thu ky Cong ty la gidm sat su tuan tha
ctia cong ty véi tat ca cac luat lién quan, va quy dinh bén ngoai va néi bo. Thu
ky Cong ty khong nén cung cdp tu van phdap ly nim ngoai pham vi nhiém vu
ctua minh. Do dé, cong ty phai phan dinh r6 nhiém vu cta Thu ky Cong ty véi
nhiém vu cta c6 van phap ly.

Thu ky Cong ty phai bdo cdo 1én Chu tich HDQT vé moi vi pham
trong viéc tuan thu cac quy trinh cta céng ty khi phat hién dugc. Nhiing vi
pham nhu véy c6 thé bao gom:

11 B¢ cong cu Thu ky Cong ty ciia IFC 2013, Chuiong 7.
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« Nhiing hanh vi bi cdo bu¢c la bat hgp phap hodc so suit dan dén viéc can b
hay nhan vién cong ty khong tuan thu trong khi thuc thi nghia vu va bén phéan
phép ly.

« Nhiing vi pham déi véi cac quy trinh lién quan t6i viéc t6 chiic hop PHDCD,
hop HPQT, cong b thong tin, va bao vé quyén lgi ctia ¢6 dong.

8.1.3.Té chiic hop HDQT

Thu ky Cong ty ctia cong ty niém yét c6 trach nhiém t6 chiic hop HPQT. Mac
du Chu tich HPQT la ngudi chiu trach nhiém cuéi ciing d6i véi cac cudc hop
HDQT, Thu ky Cong ty giai quyét tit ca cac van dé vé t6 chiic va hanh chinh,
nhu:

o HOo trg ngudi chudn bi chuong trinh hop.

o Chudn bj cac ban thuyét trinh vé€ nhiing van dé€ vé ndi dung va thu tuc sé dugc
thao luan.

o Chuén bi cic ndi dung tém tat d€ thao ludn trong phong hop HDQT.

bay la ly do tai sao Chu tich HDQT nén t6 chiic cac cudc hop HDQT
cung v6i Thu ky Cong ty.

Thu ky Cong ty cling nén chiu trach nhiém lién lac v6i nhiing thanh vién khac
caa HDQT va t6 chuc va tién hanh cac cudc hop HPQT. Nhiing hoat dong
nay bao gom:

« Gui thong bao maoi hop HDQT téi tat ca cac thanh vién HDQT.

o Gtii va thu phiéu biéu quyét va phiéu ldy y kién ctia cac thanh vién HDQT
khéng truc tiép c6 mit tai cudc hop.

o Thu phiéu biéu quyét da dién ddy du va y kién bang van ban ctia nhiing thanh
vién HDQT khong truc tiép c6 mat tai cudc hop.

« Chuyén cac phiéu bi€u quyét va y kién bang vin ban t6i Cha tich HDQT.

o Tién hanh nhiing hoat dong khac nham t6 chic viéc trao d6i thong tin gitia cac
thanh vién HDQT véi nhau va véi Chu tich HPQT trong thai gian gitia cac
cudc hop.
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Ngoai ra, Thu ky Cong ty nén hoé trg dé€ bao dam tuan thu day dua quy

trinh cho cac cudc hop HDQT.

bién

Cung v6i Chu tich HPQT, Thu ky Cong ty chiu trach nhiém soan thao
ban cac cudc hop ctia HPQT, ciing nhu luu bién ban trong kho luu tri

clia cOng ty.

© Thénglé tét nhat

DE& chuan bi cho cac cudc hop HDQT, Thu ky Cong ty thudng chiu trach nhiém thuc
hién céc hoat déng sau:'?

@
()

(6)

(10)
(11)

(12)
(13)

Xac dinh ngay cho cuéc hop HPQT sau khi lién lac véi Cht tich HPQT va TGD.
Bao dadm HBPQT dugc thanh lap phu hgp va cac thanh vién HDQT da dugc bd
nhiém phu hgp va dang hoat dong trong nhiém ky.
Théng bao cho cac thanh vién HDQT vé thai gian, ngay, va dia diém hop cling
vGi thai gian théng bado mai hop du dé chuan bi.
Gap Chu tich HDPQT xay dung chuaong trinh hop.
Bao dam dé toan bé tai liéu hop HDQT dugc chudn bi ky cang va dugc gui kip
thoi.
Bao dam dé HDQT nhan dugc théng tin, & dinh dang dé hiéu, truéc cudc hop
HDQT va cac thanh vién HDQT dugc nghe bdo céo ngan gon truéce khi thao luan
dién ra hodc HDQT ra quyét dinh.
Sap x€p viéc tham du clia ngudi thuyét trinh va ¢6 van.
T8 chiic sdp x€p hau can, nhu dia diém, thiét bi, an ninh, giai khat, sdp xép ché
ngoi, va nghi thiic HDQT.
T8 chiic bat ky su kién lién quan nao, nhu an trua, an t8i, hodc cudc hop clia cac
Qy ban.
Bdo cdo ngan gon véi Cha tich HDQT trudce cude hop.
Thong bao cho Chu tich HDQT hodc cac thanh vién HDQT vé viéc thao luan trudc
doi vGi nhitng van dé trong chuang trinh hop can dén kién thiic chuyén moén ma
HBQT khong cé.
Chuén bi cac nghi quyét chinh thic can dugc théng qua tai cudc hop.
Bdo dam su san c6 clia moi tai liéu chiing minh cé thé can tham chiéu dén, nhu
tai khoan, bién ban ghi nhg, va diéu khoan thanh lap.

N

12

B¢ cong cu Thu ky Cong ty ctia IFC 2013, Chuong 2.
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Thuky Cong ty

(14) Kiém tra xem da c6 s6 dién thoai chua néu cudc hop dugc té chiic qua hoi nghi

truyén hinh/truyén thanh.

(15) Bao dam c6 du s6 dai biéu du hop theo quy dinh.

(16) Kiém tra xem liéu c6 bat ky thanh vién HDQT nao c6 xung dét Igi ich tiém an vé
bat ky van dé gi sé dugc xem xét tai cudc hop. Thao luan vé nhiing xung dét Igi
ich tiém &n nay véi thanh vién HBQT lién quan trudc cudc hop, va sau d6 tu van
cho Cha tich HPQT.

(17) Kiém tra xem HDQT c6 can tu van chuyén mén doc lap vé bat ky néi dung nao
trong chuong trinh hop.

(18) T6 chuic thanh toéan trg cap cho cac thanh vién HDQT du hop.

(19) Bao dam dé thiét bi nhu may chi€u, may tinh xach tay, va hé théng héi nghi
truyén hinh hoat dong binh thuong

Vai tro ciia Thu' ky Cong ty trong cuéc hop HPQT:"?

(1) Bao dam dé ngudi chu toa la dung theo quy dinh.

(2) Bao dam dé c6 du sé dai biéu hién dién theo quy dinh va tiép tuc hién dién trong
suot cudce hop.

(3) Théng bdo cho Cha tich HPQT va céc thanh vién HDQT néu bat ky thanh vién
HDQT nao c6 xung dét Igi ich tiém an.

(4) Bao dam dé cudc hop tuan tha diéu 1&, chinh sach, va quy trinh cla cong ty, va
véi moi luat phap, quy dinh, tiéu chuan, va nguyén tic theo thong Ié tot nhat
lién quan.

(5) Bdo cdo véi Chu tich HDQT néu c6 thanh vién HDQT chua nhan dugc thong bao
mai hop, hodc vé mét nodi dung cu thé cé thé da dugc bé sung vao chuong trinh
khi bat dau cudc hop hoac bat ky van dé nao khac.

(6) Diéu phéi dé ngudi trinh bay vao hop ding néi dung clia cudc hop ma ngudi dé
duagc chi dinh.

(7) Bao dadm dé cac cudc thao luan trong cac cudc hop HDQT dugc ti€n hanh theo
cach céi mé, thu hut, va ton trong.

(8) H6 trog Cha tich HPQT thuc ddy nang lugng, muc dich, va su tin tudng tai cac
cudc hop HDQT.

(9) HO6 trg Chitich HDQT tuan thu thai gian quy dinh cho cac bai trinh bay trong cac
cuéc hop.

(10) T8 chuic biéu quyét tai cac cudc hop HDQT.

(11) Ghichép vé thii tuc, huéng dan da dugc cung cap, cac diém thao luan chinh, cac
quyét dinh dugc dua ra, va thong tin da khién HDQT ra quyét dinh nhu vay.

(12) H6 trg Chu toa tao ra déng luc cho cudc hop ¢ muc dich.

13 B¢ cong cu Thu ky Cong ty cia IFC 2013, Chuiong 3.
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Vai tro ciia Thu' ky Cong ty sau cuéc hop HDQT: '*

(1)
)

(3)

X6a bd moi tai liéu bdo mat khoi phong hop.

Truyén dat cac quyét dinh ctia HPQT t6i ban giam déc va cac bén cé quyén lgi
lién quan.

Cép nhat lich hop hang nam ctia HPQT.

Soan thao bién ban.

(5) Theo déi cac hanh déng ti€p theo.

(6) T8 chuc tuvan doc lap ti€p theo vé chuyén mon, néu HDQT hodc cac thanh vién
HDQT yéu cau.

Khdc:

(1)
)
3)

@

Nubi dudng y thuic tan tuy, trung thanh véi HDQT.

T8 chiic chuong trinh tdp huan dinh huéng cho thanh vién HDQT méi.

Khuyén khich cong nhan, ngoai viéc chi tra thu lao, nhiing déng gép ctia thanh
vién HDQT va gid tri ctia HDQT ddi véi t6 chuc.

Gidam sat mét quy trinh minh bach.

8.1.4. Bao dam Cong bo Thong tin va Minh bach

Thu ky Cong ty c6 thé dong vai trd quan trong trong viéc ho trg
HDQT va TGD thuc hién trach nhiém cong bo thong tin trong yéu mot cach
kip thoi cho cac t6 chiic bén ngoai va ¢4 dong cua cong ty, theo dung quy
dinh cta thi truong tai chinh. Thu ky Cong ty ciing gitp duy tri sy minh
bach trong cac quy trinh ctia cong ty va dong vai tro ddu méi lién lac gitia

HDQT va Ban Giam déc.

14

B¢ cong cu Thu ky Cong ty ctia IFC 2013, Chuong 4.
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Hinh 2. Vai tro ctia Thu ky Cong ty trong Cong bd Thang tin

Thu ky Cong ty

Bdo dam ring cong ty Chting nhan cac ban Bdo damrang cactai  Bao dam viéc ¢ dong
hoat dong tuan tha véi 50 tai liéu trudc khi liu cia cong ty duoc ~ ¢6 thé ti€p can khong
céc quy dinh va quy phit cho 6 dong. luu giit mot cach an han ché ddi vdi thong
trinh trong viéc luu giif toan. tin vé cong ty theo
va cong bd thong tin vé quy dinh cta phap
congty. luat.

8.1.5. Bao vé Quyén ctia (6 dong

Su tach biét gitta quyén s& hiiu va quyén kiém soat 1a trong tam cua
luat phap va quy dinh vé doanh nghiép va chiing khodn, cing nhu thong 1¢ t6t
nhdt vé quan tri cong ty, da dugc phat trién trén toan cdu d€ bao dam bao vé
quyén va tai san ctia cac nha dau tu/cht s6 hiiu cong ty nhiing 1gi ich ca nhan
ctia ngudi quan ly. Vi tri Thu ky Cong ty 1a mot phén trong khuén khé bao vé
da phat trién trong nhiing nim qua.

Vai tro ctia Thu ky Cong ty trong bdo vé quyén s& hiiu ctia ¢6 dong
thuong bao gom viéc cung cdp cac dich vu dugc liét ké tai Hinh 3:

Hinh 3. Vai tro cia Thu ky Cong ty d6i véi (o dong

Vaitrovdi (6 | Bao dam quyén loi clia ¢ dong mdi duoc dang ky
dong

T6 chifc viéc chuyén nhugng hoac chuyén giao ¢§ phan tir mét ¢6 dong sang ¢§ dong khac

X{ 1y d6i véi truting hop & dong khdng con la thanh vién

Tu vén va soan thao théa thuan c6 dong

Béo dam viéc bao vé quyén han va quyén loi clia ¢6 dong

Béo vé ¢§ dong trudc hanh vi lam dung: nhu giao dich ndi gian, pha lodng, bon riit loi
nhudn, giao dich véi nguoi cd lién quan

Phat hanh/hay bd ¢§ phiéu

Tu vdn va t6 chiic cac hoat dong von

Nguon: Thu ky C6ng ty: Chuyén gia Quén tri 2016 cda IFC, Chuong 9
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a) Té chiic DHDCD —
Thu ky Cong ty dong vai tro quan trong trong viéc t6 chic PHDCD. %
Hinh 4 thé hién céc chtic ning ctia Thu ky Cong ty theo thong 1é t6t nhdtve .~~~
van dé nay: -
Hinh 4. Vai tro cda Thu ky Céng ty trong DHD(D ?
Trudccudchop | (1) Xac dinh ngay hop va bao dam thong bao kip thdi vé DHBCD cho ¢§ dong va phat hanh %%E
thong bdo bdo chi. =28
(2)  Tuvén cho HDQT vé thai gian va dia diém t6 chic DHDCD. w
(3) Té chiic s&p xEp hau can, nhu gidi khét, qua tang, s3p xép dia di€m, an ninh, ti€p can cho ggé
nqudi khuyét tat, va thiét bi. _=EF
(4)  Kiém tra cac yéu cau vé stic khde va an toan dé t chiic hop. g
(5)  Xay dung chuong trinh hop. g%
(6)  Chudn bi va gii tailiéu hop. —_
(7)  Lap k& hoach dé biéu quyét. g=
(8) Lap k& hoach va bao cdo cho Cha tich HDQT d€ chudn bi cho muc héi dép. %%
(9) Thuc hién cac bién phap d€ gidi quyét xung dot phat sinh khi chun bi va thuc hién g
DHD(D. =
(10) T8 chifc céc sut kién lién quan. 2
(11) Sapxép gidi truyén thong. 5
Trong ngay hop | (1) Bdo dam tat ca thanh vién HDQT va cdn bd quan Iy diéu hanh cao cap déu cd mat. %
(2) Doc thong bao BHOCP. =
(3) Dochéo co kiém toan. E=
(4) Dénghiva thong qua nghi quyét. %é
(5) T8 chifc céc cau héi tir ¢§ dong. _
(6) Hd trg Chl toa DHDCD trong viéc xac dinh su hgp 18 clia bat ky gidy Gy quyén nao dugc 2%
trinh va déi chiéu gidy Gy quyén. -
(7). Xitly ccyéu cau clia c6 dong vé diéu chinh nghi quyét va cac van dé thi tuc khc. sEg
(8)  Thdng béo cho ¢6 dong vé két qué biéu quyét. %%%’
(9) Giirtrat ty tai DHBCH. —_
(10) Quén Iy luéng thdng tin lién lac tai cudc hop d€ béo dam tét ca ngudi tham du déu dugc
tiép nhan thong tin. 2
Saucudchop | (1) Luuhdsc. e
(2)  Chuén bi bién ban. H
(3)  T6 chifc thuc hién trd 6 tiic (néu dugc thong qua tai DHDCD). g

Ngudn: Thu ky Cong ty: Chuyén gia Quan tri 2016 ctia IFC, Chuong 10
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b) Lién lac giita cdc C6 dong trong cdc Giao dich Kiém sodt

Cac quy dinh cua Viét Nam khong dé cip dén vai tro nay cta Thu ky
Cong ty trong giao dich kiém sodt, 13 giao dich dan dén thay d6i quyén kiém
soat doi véi cong ty. Theo thong 1é tot nhét, Thu ky Cong ty dong vai tro nguoi
lién lac gitia (cac) c6 dong kiém soat va cac c6 dong con lai ctia cong ty. Thu ky
Cong ty thuc hién nhiém vy nay bang cich bdo dam d€ dé nghi chao mua bat
budc ctia bén d€ nghi dugc chuyén téi tt ca cac 6 dong. Thu ky Cong ty phai
tudn tht quy trinh trong viéc chuyén dé nghi chao mua bat budc téi cac ¢
dong khong chi phoi. Quy trinh tuong tu c6 thé dugc ap dung cho tht tuc ban
¢6 phan ctia ¢ déng nho 1é cho cic ¢6 dong 16n hodc ban lai cho cong ty. Vai
tro nay cua Thu ky Cong ty cling bao ham viéc hgp tac tich cuc v6i cd nhan va
t6 chtic bén ngoai (moi gidi, doanh nhan, hay cdc ngan hang) c6 chuyén moén
va thdm quyén trong viéc hién thuyc héa nhiing hoat dong d6. Thu ky Cong
ty ciing phai lién lac véi cac ¢6 dong nho 1é d€ thong bao vé quyén 1gi ctia ho
trong trudng hgp cong ty bi thau tom.

¢) Ho trg Thuc thi Quyén ciia (6 dong:
Thong 1é tot cho thdy Thu ky Cong ty nén:

« Bdo dam dé cong ty xem xét mot cach thich hop tat ca cac kién nghi ctia 6 dong
dugc dé trinh hgp Lé.

o Chuyén tit ca cau hoi ctia ¢§ ddng dén cac chu thé quan trj va phong ban lién
quan ctia cong ty.

« Gidi quyét moi xung dét mot cach nhanh chdéng va cdng bang, dac biét nhiing
mau thuln lién quan dén viéc duy tri s6 ¢ dong.

d) Ho tro Gidi quyét Xung dét Doanh nghiép

Xung dot trong cong ty c6 thé phat sinh gita HPQT, ban giam ddc,
va c¢6 dong ctia cong ty. Néu xay ra xung dot, Thu ky Cong ty phai chiu trach
nhiém lién lac gitta cac bén cé xung dot. Thu ky Cong ty cling phai thong bao
cho Chu tich HPQT vé moi xung dot hién tai hodc tiém &n d€ nhiing xung dot
nay c6 thé dugc giai quyét theo cach phti hop.

Hiéu qua ngén ngtia va giai quyét xung dot ctia cong ty phu thuc vao
nang luc gidi quyét cac khiéu nai hgp 1é. Thu ky Cong ty nén ghi s6 cac cau hoi,
thu tli va yéu ciu ctia c¢6 dong, va ra soat, ghi nhén, va chuyén cac cau hoi, thu
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ti va yéu cau dén cac co quan quan ly c6 thdm quyén giai quyét xung dot. Thu
ky Cong ty cing can dinh ky theo déi tinh trang khiéu nai d€ bao dam khiéu
nai dugc xu ly day du, va dugc giai quyét hodc ti chéi phu hop.

8.1.6. Tao thuan lgi cho Luong Thong tin

Thu ky Cong ty dong vai tro then chot trong viéc cung cap thong tin kip thai,
thudng xuyén, va day da cho HDQT d€ thuc hién nhiém vu va trach nhiém
cta minh mot cach pht hgp. Nhiing thong tin nhu vay thudng bao gom:

« Bién ban hop HDQT.
« Cac quyét dinh, van ban dugc HDQT thong qua.

« Bién ban hop va bdo cdo ctia Uy ban Kiém todn, Kiém toan Noi bo, Ban Kiém
sodt, va Kiém toan Ddc lap, hodc bat ky tiy ban nao khac do HPQT thanh lap.

« Bado cdo va trinh bay ctia ban giam déc.
o Cap nhat vé phap luit va tuan tha.

« Kéhoach chién lugc va danh gia ri ro.
o Déxuit (vi du: sap nhap va mua lai).

o Ho so tai chinh.

8.1.7. Tao Diéu kién Thuan lgi cho Chuong trinh Dinh huéng cho
Thanh vién HDQT Méi

Thu ky Cong ty phai bdo cdo tém tit cho cac thanh vién HDQT mdéi duge bau
veé:

 Quy trinh ctia cdng ty ap dung d6i v6i cac chtr thé quan tri ctia cong ty.
o Co ciu to chiic va can b cong ty.
« Van ban ndi bd clia cong ty va cic vin ban khac.

o Quyét dinh cia PHPCD, HDQT va Ban Giam doc dang c6 hiéu luc.

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

TAILIEUNOIBO | COCAU ;
VEQUANTR] QUANTRI
CONGTY CONGTY

GIOI THIEU VE
QUYEN CUA
0DONG

|

DAIHOI
HONG (G DONG

|

HOIBONG
QUANTRI

|

o)
=
a
=
=
S
=
=
=

THU KY CONGTY

2

B
=20
=
[=h
==
S
==

|

CONG BO
THONGTIN

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (GDLQ)

{VONDEU LE [(OTU( [



Thu ky Cong ty

« Moi thong tin khéc lién quan theo yéu cdu cua thanh vién HDQT dé thuc
hién dung nhiém vu. Nhiing thong tin nay c6 thé bao gém thong tin cu thé
cta nganh, xu huéng thi trudng gan day, cac du an dang trién khai, can
nhac vé phap ly, hodc bat ky thong tin nao khac dugc coi la c6 lién quan dé
thanh vién HDQT c6 thé tham gia thao ludn va ra quyét dinh cia HPQT
mot cach hiéu qua.

8.2. Trinh d6 va Nang luc cia Thu ky Cong ty

Khi lua chon Thu ky Cong ty, HDQT nén sti dung nhiéu nguén khac
nhau d€ xac dinh cac yéu cdu chung va tiéu chi cu thé stt dung d€ danh gia
cac ung ct vién cho vi tri nay. Di€u quan trong la Thu ky Cong ty ciing can
c6 danh tiéng tot. Cac cong ty phai tranh bd nhiém nhiing ca nhan c6 tién dn
hodac c6 lién quan dén cac vi pham hanh chinh.

Theo thong 1é tot nhat, vi tri nay nén dugc dam nhiém bdi mot can bo
tan tdm, la mot quan ly cdp cao chuyén trach. Cac cdng ty 16n c6 thé can thanh
lap vian phong Thu ky Cong ty, c6 mt vai nhan vién. Viéc b6 sung nhén su c6
thé hiiu ich cho cic cong ty c6 nhiéu thanh vién HPQT, ban gidm déc, va c6
dong. Néu cong ty quyét dinh thanh lap van phong Thu ky Cong ty, cong ty cd
thé quy dinh trach nhiém ctia van phong nay trong quy ché ndi bo ctia cong ty
hoic vin ban khac. O céc cong ty nhod hon, C8 van Phap 1y hodc mét ngusi &
vi tri tuong tu c6 thé thuc hién nhiém vu cta Thu ky Cong ty. Tuy nhién, Thu
ky Cong ty nén danh du thai gian cho trach nhiém va nhiém vu ctia minh. Chi
nén cho phép kiém nhiém cac vi tri néu diéu nay khong can tré Thu ky Cong
ty hoan thanh nhiém vu ctia minh moét cach hiéu qua.

8.2.1. Trinh d6, Nang luc va Ky nang

LDN va Diéu 1¢ Mau khong quy dinh cu thé vé yéu cau déi véi Thu
ky Cong ty. Do d6, HDQT danh gia trinh d6 hoc vén, kinh nghiém lam viéc,
phdm chit chuyén mon, va kj nang ctia ting ct vién. Diéu 1¢ Cong ty nén dua
ra yéu ciu chung dé6i véi ting ct vién, Ngugc lai, cdc van ban tong thé khac
dugc HDQT thong qua cn ¢ tiéu chi chi tiét va cu thé hon d€ danh gia cac
tng ct vién dé (nhu quy ché quan tri cong ty hodc quy ché ndi bd danh cho
Thu ky Cong ty). HDQT c6 trach nhiém xay dung ban mo ta chi tiét cong
viéc cua Thu ky Cong ty pht hgp véi hgp dong ky két gitia Thu ky Cong ty va
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HDQT. Dong thoi, can luu ¥ rang nhiém ky ctaa Thu ky Cong ty phai dugc quy
dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty.

Dé ludn hanh dong vi loi ich clia cong ty va c¢6 dong cta codng ty, Thu
ky Cong ty phai luon dugc bao vé khéi anh huéng qua muc tii ban giam doc
va cac bén khac. Do véy, Thu ky Cong ty phai chiu trach nhiém trudc va chiu
su kiém soat cia HDQT. Thu ky Cong ty khong dugc dong thoi lam viéc cho
kiém toan doc 1ap ctia cong ty va khong dugc la ngudi ¢ lién quan caa kiém
toan doc lap, hodc can bo ctia kiém toan doc lap, du la ngudi than trong gia
dinh ctia TGD hodc d6i tic kinh doanh.

Mot s6 qudc gia, nhu Uc, yéu ciu cong ty phai cong khai kinh nghiém
va trinh d¢, nang luc ctua Thu ky Cong ty trong bao cao thuong nién. *

minh hoa cac ky ning can thiét d€ thuc hién hiéu qua vai tro Thu ky
Cong ty.

Hinh 5. Ky nang can thiét ciia Thu ky Cong ty

Thu ky Cong ty:

Giao tiép ton trong, ngoai giao, va hiéu qua.

La nquoi biét lang nghe tich cuc.

Lén tiéng vé cdc van dé, dac biét la nhiing van dé lién quan dén rdi ro danh tiéng.

Ma t& mdi quan tam va lgi ich chung.

Tao ra cac gidi phap thay thé.

Ton trong va duy tri bao mat thong tin.

Dugc tat cd cac bén ton trong.

Thé hién su phan d6i mang tinh xay dung.

I I I I

Nhéan manh phuong thic tiép can ¢d tinh thueng mai.

Ngudn: B9 cong cu Thurky Cong ty cta IFC, 2013.

15 Vign Thanh vién Hoi dong Qudn tri Cong ty Uc: Vai tro ciia Thu ky Cong ty: https://www.aicd.com.au/
content/dam/aicd/pdf/tools-resources/director-tools/organisation/role-of-the-company-secretary.pdf
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8.2.2. Dao tao Lién tuc va Phat trién Chuyén mén

Thu ky Cong ty can theo kip nhiing thay d6i md&i nhat vé phéap luat va
quy dinh quan ly ciing nhu thong 1¢ t6t nhit dugc cong nhan trén thé gisi. Thu
ky Cong ty sé cung cip thong tin cap nhét dinh ky cho cac thanh vién HPQT
va quan ly cdp cao ctia cong ty va dugc ky vong sé phoi hgp chat ché véi bo
phan phap ché ctia cong ty vé khia canh nay.

Do d6, dao tao lién tuc va phat trién chuyén mon c6 vai tro rit quan
trong d€ Thu ky Cong ty c6 thé hoat dong trong bdi canh quan trj va tuan tha
thudng xuyén thay déi. Pao tao cé thé bao gébm cac khoa hoc, hoi nghi, hoi
thao, va chiing chi danh cho quan tri cong ty, tuan tht phap luat, dao dtc, giao
tiép, va lanh dao. Thu ky Cong ty nén tim kiém cac bang cip hodc ching chi
6 thé ning cao chuyén mon va uy tin ctia minh. Mot s6 vi du bao goém thu ky
cong chiing (chartered secretary), thu ky cong ty dugc chiing nhan, chuyén gia
quan tri dugc chiing nhén, va cac chiing chi dugc cong nhan trén toan ciu tap
trung vao quan tri cong ty, luat cong ty, tuan thu, va chudn muc dao dtc. Tham
gia cac hiép hoi chuyén nghiép va mang luéi ngudi hanh nghé dong nghiép sé
gitp Thu ky Cong ty tiép can nguén luc, co hoi két néi, va phat trién chuyén
mon lién tuc d€ ludn cip nhét trong linh vuc nay.

Viéc phat trién chuyén moén giup cai thién nang luc va ky nang giao
tiép hiéu qua, lap bién ban, quan hé c§ dong, va luit cong ty. Viéc nay gitp tang
cuong nang luc cta Thu ky Cong ty trong viéc ho trg HPQT va ban giam ddc,
dong thai duy tri sy minh bach, liém chinh, va trach nhiém giai trinh trong
t6 chc.

Chuong trinh Chuyén sau vé Thu ky Quan tri Cong ty ctua Vién Thanh
vién Hoi dong Quan tri Cong ty Viét Nam, v6i ho trg ky thuét cua IFC, cung
cdp hiéu biét thuc té vé nhiéu khia canh khéac nhau ctia vai tro va trach nhiém
cua Thu ky Cong ty trong vai tro chuyén gia vé quan trj cong ty.



BO NHIEM VA MIEN NHIEM ...

8.3. Bo nhiém va Mién nhiém

Céc quy dinh noi b ctia cong ty nén quy dinh tha tuc dé cu va bo
nhiém Thu ky Cong ty. HDQT chiu trach nhiém b nhiém Thu ky Cong ty.'¢
HDQT can quy dinh diéu khoan tham chiéu chi tiét, c6 thé bao gébm quyén
han, nhiém vy, va trach nhiém ctia Thu ky Cong ty ngoai yéu cau theo quy
dinh phap luét, nhiém ky cua Thu ky Cong ty, va quy dinh lién quan khac.
Ngoai ra, hgp dong lao dong ctia Thu ky Cong ty phai xac dinh chinh xdc mtic
thti lao cling nhu cac quyén va nghia vu khac ap dung cho vi tri nay.

8.3.1.Théng tin vé Ung ci¥ vién cho Vi tri Thu ky Cong ty

Trudc khi quyét dinh vé ting cti vién phu hgp cho vi tri Thu ky Cong ty, HPQT
can c6 tdt ca cac thong tin can thiét lién quan d€ danh gia vé niang luc chuyén
mon, kinh nghiém, va phdm chét ca nhan cua ting ct vién. Nguai dugc dé cu
vao vi tri Thu ky Cong ty cin cung cdp cho HPQT day du thong tin dé danh
gid viéc ting cti ctia minh. & mic d6 i thiéu, cong ty cAn yéu ciu cic ting vién
cung cdp nhiing thong tin sau day:

o Trinh d6 hoc van.
 Qua trinh cong tac tai cac cong ty khac.

» Céc moi quan hé véi cong ty, HDQT va ban gidm d6c cong ty, nguai c6 lién
quan va déi tac kinh doanh quan trong ctia cong ty.

« S6 lugng va loai ¢6 phiéu ctia cong ty ma ho sé hitu, néu co.
 Xac nhan khong cd tién an tién sy va vi pham hanh chinh.

o Tat ca nhiing khia canh va hoan canh c6 thé lam anh huéng t6i két qua cong
viéc ctia ho véi tu cach la Thu ky Cong ty, phtt hgp véi quy dinh chung ctia cong
ty va yéu cau cia HDQT.

Nhiing thong tin nay c6 thé dugc bé sung bang thu gidi thiéu ca nhan
va phong van véi cac thanh vién HPQT, ddc biét 1a v6i Cha tich HPQT. Su
hoa hgp ca nhan gitia Cha tich HPQT, cac thanh vién HPQT khac, véi Thu
ky Cong ty sé dong vai tro quan trong trong viéc duy tri moi quan hé hiéu qua
trong cong viéc. Thu ky Cong ty phai thong bdo ngay cho HDQT vé bat ky thay

16  Khodn 5, Diéu 156, LDN.
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Thuky Cong ty

d6i nao vé hoan canh c6 thé gay anh hudng t6i kha ning phuc vu cong ty mot
cach c6 hiéu qua véi tu cach 1a Thu ky Cong ty.

8.3.2. Hop dong véi Thu ky Cong ty

Luong thudng va quyén lgi khdc va bén phan cta Thu ky Cong ty
dugc thé hién chinh xdc trong hgp déng lao dong ky két gitia HDQT va Thu
ky Cong ty. HDQT c6 thé dé nghi ky hgp dong lao dong véi Thu ky Cong ty.
Hogp dong lao dong c6 thé dudi dang hgp dong c6 dinh hodc ngan han, nhung
khong nén c6 thoi han qua 5 ndam. Nhu néu bat & trén, cac cong ty 16n nén
tuyén dung mét Thu ky Cong ty chuyén trach danh toan b¢ thai gian cho cong
viéc d€ bao dam thuc thi day du bén phan.

Chu tich HPQT thuodng c6 thdm quyén soan thao hgp dong dé ky két
v6i Thu ky Cong ty.

O nhiing qudc gia c6 bao hiém trdch nhiém thanh vién HDQT va cén
b6 quan ly, pham vi nén bao gom Thu ky Cong ty. Ngoai ra, c6 thé c6 nghia vu
ndp ho so theo quy dinh khi b6 nhiém va mién nhiém Thu ky Cong ty.

8.3.3. Danh gia Két qua Cong viéc ctia Thu ky Cong ty

Viéc danh gia két qua cong viéc ctia Thu ky Cong ty ¢ y nghia rat quan
trong dé bao ddm quan tri hiéu qua, tuan tha, va MOT HDQT dugc hd trg tot
trong t6 chiic. Trong s6 cac nguyén tac ciia minh, Bao cdo ctia King vé€ Quan tri
Cong ty, cu thé 1a Bo Quy tic King IV, yéu cdu c¢o quan quan tri phai bao dam
viéc danh gid két qua cong viéc cia HDQT, Chu tich, thanh vién HDQT, TGD,
va Thu ky Cong ty dan dén viéc két qua va hiéu qua dugc cai thién lién tuc."”

Chu tich HPQT, v6i h6 trg ctia bo phan Nhén sy, nén thuc hién danh
gia két qua cong viéc ctia Thu ky Cong ty. Phuong thiic dinh gid c6 thé ap
dung quy trinh danh gia 360 do, trong d6 phan hoi dugc thu thép tii nhiing
doi tugng lam viéc truc ti€p véi Thu ky Cong ty, bao gom HPQT, cung véi
quy trinh ty ddnh gid. Ngoai ra, viéc danh gid két qua cong viéc c6 thé xem
xét thong tin dau vao ti cadc ngudn bén ngoai nhu khach hang, nha cung cap,
hodc céc bén c6 quyén lgi lién quan khac, néu phtt hgp. Can c6 mot bo chi s6
két qua chinh r6 rang cho Thu ky Cong ty, phan anh vai tro vé quan tri, c6 vén,

17 Bdo cdo King vé Qudn tri Cong ty do Vién Thanh vién HDQT Nam Phi cong bo (IoDSA): https://www.
werksmans.com/wp-content/uploads/2013/05/061741-WERKSMANS-king-iv-booklet.pdf



BO NHIEM VA MIEN NHIEM ...

truyén thong, va tuin tha d€ danh gid két qua cong viéc.'

Tudn thu: Danh gia muic do tuan thu cta Thu ky Cong ty doi véi cac yéu cau
theo quy dinh phép luat, huéng dan quan tri cong ty, va chinh sach néi bo.
Khia canh nay bao gém dam bao luu giti ho so chinh xac, luu ho so kip thai,
va tuan tha luat phap hién hanh.

Hb trg HDQT va truyén thong: Danh gia chat lugng hé trg danh cho HPQT.
Viéc nay bao gém danh gia su r6 rang, day du, va kip thoi ctia truyén thong,
ciing nhu hiéu qua cta viéc chuén bi va thuc hién cac cong viéc tiép theo
cac cudc hop ctia HDQT.

Hanh vi dao diic: Danh gia cam két ctia Thu ky Cong ty d6i véi hanh vi dao
dtic va tinh chinh tryc trong khi thuc hién nhiém vu. Viéc nay bao gom duy
tri bdo mat, tranh xung dot 1gi ich, va thic ddy sy minh bach trong qua trinh
ra quyét dinh.

Quan hé vdi cdc bén cé quyén lgi lién quan: Danh gid ning luc cta Thu ky
Cong ty trong quan ly quan hé véi cac bén c6 quyén lgi lién quan ndi bo va
bén ngoai nhu ¢6 dong, co quan quan ly, va cdc bén khac. Viéc nay bao gom
giao tiép hiéu qua, phan héi yéu ciu, va tao diéu kién cho su tham gia cua
c6 dong.

Qudn ly rui ro: Panh gia dong gop ctia Thu ky Cong ty cho cac quy trinh
quan ly rui ro trong t6 chic. Viéc nay bao gom xac dinh céc rti ro quan tri
tiém 4n, thuc hién cac bién phap kiém soat d€ giam thiéu rui ro, va bdo dam
cong bo thong tin vé rai ro phtt hgp cho cac bén c6 quyén lgi lién quan.

Phdn héi cua HDQT va ban gidm déc: Ldy y kién phan hoi cua cac thanh
vién HDQT, ban giam ddc, va cac bén c6 quyén loi lién quan khac vé két qua
cong viéc ctia Thu ky Cong ty.

Cdi tién lién tuc: Xem xét viéc ty danh gid va nd luc caa Thu ky Coéng ty,
hudng t6i phat trién chuyén mon va cai thién quy trinh. Piéu nay bao gom
viéc cap nhét thong 1é t6t nhat ctia nganh, tim kiém co hdi phat trién ky
ndng, va thuc hién cai ti€én doi véi cac quy trinh quan tri.

18

Thu ky Cong ty: S6 tay Qudn tri Chuyén nghiép ctia IFC 2016.
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Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Nam Phi cung cdp mot vi du tuyét
voi cho mau danh gid két qua cong viéc ctia Thu ky Cong ty."

8.3.4. Mién nhiém

Viéc bai nhiém Thu ky Cong ty phéi dugc toan thé HDQT chép thuin
dé dam bdo viéc mién nhiém cdng bang. Khi roi di, Thu ky Cong ty thuong
dugc yéu cau thong bao cho HPQT néu c6 bat ky van dé quan tri nao lién
quan dén viéc ho diing cong viéc. Nhiing ly do nay phai dugc ghi nhan trong
bién ban hop HPQT.*

Mot s6 quoc gia ¢d thé yéu cau ndp ho so theo quy dinh khi Thu ky
Cong ty roi khoi cong ty. Vi du, tai Uc, cong ty phai thong bao cho Uy ban
Chting khoén va Pau tu Uc (ASIC) trong vong 28 ngay ké tit ngay Thu ky
Cong ty tlt chic/nghi huu?. Tai Nam Phi, theo Pao luit Cong ty,> néu Thu
ky Cong ty bi HPQT bai nhiém, cong ty c6 thé phai cong bé tai bao cao ctia
thanh vién HDQT trong bdo cdo tai chinh thuong nién cta ndm tai chinh do,
néu r6 bat dong ctia Thu ky Cong ty lién quan dén tinh huéng dan dén viéc
bai nhiém.

19  Vién Thanh vién Hji dong Qudn tri Nam Phi: Ghi chii thuc hanh King III Chuong 2: Bdn cdu héi danh
gid thu ky cong ty. https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/24CB4885-33FA-4D34-
BB84-E559E336FF4E/King III Ch 2 Company_Secretary Evaluation Questionnaire Aug 2011.pdf

20 Thu ky Cong ty: S6 tay Qudn tri Chuyén nghiép ctia IFC 2016.

21 Vién Thanh vién Hoi dong Qudn tri Cong ty Uc: Vai tro cia Thu ky Cong ty: hitps://www.aicd.com.au/
content/dam/aicd/pdf/tools-resources/director-tools/organisation/role-of-the-company-secretary.pdf

22 Daqo lugt Céng ty Nam Phi (2008) Diéu 89. Tt chiic hodc bai nhiém Thu ky Cong ty.
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.................................... M trudng kiém soat

Khung kiém todn noi b va doc lap la nhiing cong cu thiét yéu trong
quan ly va gidm sat hiéu qua mot cong ty, dong thoi thic ddy bdo cdo tai chinh
minh bach va dang tin cdy. Viéc quan ly, gidm sat tinh hinh hoat dong va tinh
hinh tai chinh ctia céng ty c6 su tham gia ctia mot s6 bo phan trong ndi bo
cOng ty va ca cac t6 chiic bén ngoai. Cac chu thé nay c6 su da dang vé dic diém,
chtic nang va cach thiic bdo cdo. Su tham gia ctia mot s6 chti thé mang tinh bt
budc, trong khi mot s6 khac la do cong ty tuy chon.

Theo Luat Doanh nghiép (LDN), cong ty ¢6 phin dugc quyén quyét dinh co
cdu t6 chuc quan ly theo mét trong hai mo6 hinh sau':

DHDCD, HPQT, BKS va TGD: Trudng hgp cong ty c6 phan c6 dudi 11 ¢6
dong va cac ¢6 dong 1a t6 chiic s& hitu dudi 50% téng s6 c6 phén ctia cong
ty thi khong bat budc phai c6 BKS.

DHDCD, HDQT va TGD: Trudng hgp nay it nhat 20% s6 thanh vién HDQT
phai la thanh vién doc lap, va cé ny ban Kiém toén truc thuoc HDQT. Co
cdu t6 chic, chiic nang, nhiém vu ctia Uy ban Kiém toan quy dinh tai Diéu
1¢ Cong ty, va HDQT sé ban hanh quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan.

Chuong nay thao luan chi tiét vé vai tro, thdm quyén va nhiém vu cta
cac chti th€ quan tri néu trén va cach thiic cac chu thé nay kiém soat hodc cung
cdp giam sat hiéu qua doi voi kiém sodt trong mot cong ty.

1 Diéu 137. LDN 2020.
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9.1. Quan tri Rui ro

Quan tri rai ro thanh cong c6 y nghia quan trong doi véi thanh cong
clia tt ca cac t6 chic. Quan ly rai ro da phat trién dang ké tu trong tim ban
dau 1a rai ro hoat dong. Diém khac biét chinh ctia cac tiéu chudn qudc t€ gin
day vé quan ly rui ro (nhu ISO 31000:2018, Quan ly Rai ro Doanh nghiép
COSO—Khung Tich hgp) v6i quan ly rti ro truyén thong 1a viéc gan céc rai ro
chinh v6i cac muc tiéu chién lugc ctia t8 chic, viéc md rong trach nhiém quan
ly rai ro trén toan t6 chiic, va dinh nghia rong hon vé rui ro 1a “tac dong ctia
tinh trang khong chic chan déi véi cac muc tiéu”, do d6 bao gém rui ro chién
lugc, danh tiéng, tai chinh, MT&XH, va CNTT, trong s6 nhiing rui ro khac,
trai v6i viéc chi tap trung vao rii ro hoat dong.

HDQT va Ban Giam doc chiu trach nhiém cudi cung trong viéc xac
dinh ban chét va muic d¢ rti ro ma té chiic san sang chdp nhén dé dat dugc cac
muc tiéu chién lugc va bdo dam dé nhiing rui ro nay dugc nhén dang va quan
ly phtt hgp. Ban Gidm d6c chiu trach nhiém trién khai hé théng quan ly rti ro,
trong khi HDQT gidm sat va danh gia viéc thuc hién. B4 Nguyén tic Quan tri
Cong ty cta Viét Nam khuyén nghi nhu sau:?

« HDQT cin bao dam tich hgp gitia chién lugc, rui ro, kiém soat, va gidm sat
hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi b ctia cong ty.

« HDQT cén giam sat hé thong quan ly rui ro toan cong ty va bao dam cac
hoat dong quan ly rti ro ho trg cdng ty ra cac quyét dinh chién lugc t6t hon
va dya trén co s& hi€u biét ddy du vé rui ro, va quan Iy rai ro trong pham vi
khiu vi rui ro ctia cong ty.

« HDQT cén thuc thi viéc phan chia trach nhiém va trach nhiém giai trinh r6
rang trong toan bo t6 chic.

« HDQT phai bao dam viéc cong ty thiét 1ap nén tang va khung quan ly an
ninh mang phu hgp.

« HDQT, véi hé trg ctia Uy ban Kiém toén va Rii ro, cin dinh ky danh gi4
hiéu qua ctia cc chét ki€ém soat ndi b ctia cong ty. Chuong trinh, ndi dung
hop ctia HPQT vé kiém soat ndi bo khong nén la chuong trinh ¢6 dinh.
Chuong trinh, néi dung hop nén dugc diéu chinh theo cac van dé va rui ro
yéu cau c6 quan tdm cao nhat caa HPQT.

2 Bo Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong Ié Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 7.
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Mai trudng kiém sodt

o Hé thong kiém soat ndi bo nén c6 quan diém hudng téi tuong lai va cha
dong d€ du bao rti ro tiém 4n.

« Cac Uy ban Kiém toan va Rui ro nén t6 chiic hop truc tiép véi ban giam déc
dé€ hiéu cac van dé kiém soat noi bd cip bach nhat.

Bdo cdo Ma tran Tién bd Quan tri Cong ty danh cho cac Cong ty
Niém yét ctia IFC xem xét viéc cong ty da thiét lap khung quan ly rti ro véi vi
tri Giam doc Rui ro hodc tuong duong c6 quyén ti€p cdn khong han ché véi
HDQT hay chua. Giam d&c Rui ro béo cdo tryc tiép 1én Uy ban Quan 1y Rui
ro cdp HDQT hodéc tuong duong.’ Bio cdo ciing khuyén nghi ring HDQT
thuong xuyén giam sat cong tac quan ly rui ro va viéc tuan tha cac chinh sach
va quy trinh.

© Thénglé tét nhat

Muc dich ctia quan ly rdi ro la tao ra va bao vé gia tri. Quan ly rui ro cai thién két qua,
khuyén khich d6i méi sang tao va hé trg dat dugc cac muc tiéu. D€ bao dam quan ly
rai ro hiéu luc va hiéu qua, 1ISO 31000:2018 khuyén nghi cac td chiic tuan thd nhiing
nguyén tac sau day:*

a) Pugc tich hgp: Quan ly rdi ro la mét phan khéng thé tach rdi cla tat ca cac hoat
déng cda t6 chiic.

b) C6 cau truc va toan dién: Mot cach ti€p can triét dé va cé cau truc dé quan ly rai
ro mang lai két quéa nhat quan va c6 thé so sanh dugc.

c) Puogc tuy chinh: Khung va quy trinh quan ly rui ro dugc tuy chinh va thich hop véi
b6i cAnh ndi bd va bén ngoai clia té chiic cé lién quan dén cac muc tiéu clia té chuic.

d) Sutham gia: Su tham gia thich hgp va kip thoi ctia cac bén cé quyén Igi lién quan
cho phép xem xét tri thiic, quan diém, va cdm nhan clia ho. Diéu nay dan dén viéc
nang cao nhan thic va quan Iy rui ro trén co s& cé day da thong tin.

e) Tinh ddng: Rui ro c6 thé hinh thanh, thay d6i hodc bién mat do hoan canh néi b,
bén ngoai clia t6 chuic thay déi. Quan ly rui ro du bao, phat hién, ghi nhan, va tng
phé mét cach kip thdi, thich hgp véi nhiing thay d6i va su kién do.

f) Théng tin san cé t6t nhat: Dau vao cho quan ly rui ro dua trén théng tin trong qua
kh, hién tai, cing nhu du bao trong tuong lai. Quan Iy rdi ro tinh dén mét cach rd
rang moi han ché va tinh trang khéng chac chan gan lién véi nhiing thong tin va du
bao d6. Théng tin can kip thai, minh bach, va c6 sdn cho ngudi cé lién quan.

g) Yéu td con ngudi va van héa: Hanh vi ctia con ngudi va van héa anh huéng déang
ké dén tat ca cac khia canh cia quan ly rdi ro tai méi cap va giai doan.

h) Caiti€n lién tuc: Quan ly rdi ro dugc cai tién lién tuc thong qua hoc héi va kinh nghiém.

3 Tham khdo Chuigng 6 vé trdch nhiém va thanh phdn ciia Uy ban Qudn 1y Rii ro.
4 ISO31000:2018. Nguyén tdc. ISO 31000:2018(en), Qudn Iy riti ro — Huiéng dan.
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9.2. Kiém soat Néi bo

Viéc quan ly rui ro yéu cau phai thiét 1ap va duy tri mét hé thong kiém
soat ndi bo hiéu qua. Kiém soat noi bo la “quy trinh dugc HDPQT, ban giam
doc, va tét ca cac cdp nhén vién xay dung va thuc hién nham c6 dugc sy bao
dam hgp ly vé viéc dat dugc cac muc tiéu thong qua hoat dong hiéu luc va hiéu
qua; thong tin quan ly va tai chinh dang tin cdy, day da va kip thoi; tuan tha
lu4t phép va quy dinh hién hanh, chinh sach va quy trinh ctia c6ng ty”* Kiém
soat ndi bo khong chi don la cac tiéu chudn, chinh sach, quy trinh, hé thong,
va biéu mau ma con dé cap dén con ngudi, hanh vi va hanh dong dugc thuc
hién & moi cip d6 cua t6 chiic c6 anh hudng dén kiém soat ndi bd. Do do, kiém
soat ndi bo c6 thé mang lai bao ddm hgp 1y, chi khong phai bao dam tuyét dai,
rang mot t6 chiic c6 thé dat dugc cac muc tiéu ctia minh theo cac nhom sau:
hoat dong (hiéu luc va hiéu qua ctia cac hoat ddng cua t6 chuic, bao gobm cac
muc tiéu hoat dong va tai chinh va bao vé tai san khong bi t6n thit), bdo cdo
(mtic do tin céy, kip thdi, va minh bach ctia bao cdo tai chinh va phi tai chinh
noéi bo va bén ngoai), va tuan tht (tuan tht luat phap va quy dinh lién quan).

B¢ Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tt nhét ctia Viét Nam
dua ra mot nguyén tac vé kiém soat ndi bo: “HPQT can bao dam tich hop
chién lugc, rui ro, ki€ém sodt, va gidm sat hiéu qua ctia hé thong kiém soat noi
bo ctia cong ty”° Ngoai ra, HDQT can thanh lap Uy ban Kiém toédn dé bao dam
duy tri hé thong kiém sodt ndi bo phtt hgp va cong ty tuan tha moi luat phap
va quy dinh lién quan. B¢ phan Kiém todn Noi bo ciing can dugc thanh lap dé
c6 bao dam khach quan va tu van doc 14p nhdm gia tang gia tri va cai tién hoat
dong ctia t6 chic.”

5 B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Thudt ngit QTCT chung.
6 B0 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 7.1.
7 B0 Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tt nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 7.2.

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

|

€0 CAu
QUANTRI
CONGTY

|

TATLIEU NOI BO
VEQUANTR]
CONGTY

|

GIOI THIEU VE
QUYEN CUA
0DONG

|

DAIHOI
BONG (G DONG

|

HOIBONG
QUANTRI

o
=
2
=
=
<]
=
=
=
.
=
]
2
=
S
i~
z
=)
2
]

MOI TRUONG
KIEM SOAT

=
=
w
=
S
=
=

(ONGBO

|

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (GDLQ)

{VONDEU LE [COTU( \{



Mai trudng kiém sodt

© Thénglé tét nhat

Céng ty can thiét 1ap mot hé théng kiém soat ndi bo dang tin cdy bao dam dat dugc cac
muc tiéu chién lugc clia cong ty, va dinh ky bao cdo cap nhat 1én HDQT.

Hé théng kiém soét ndi bo clia cong ty phai dugc thiét ké phi hop, stt dung mét khung
quy dinh lién quan (Vi du: COSO, COBIT, BASEL).

COSO: Uy ban cac T chtic Bao trg ctia Uy ban Treadway (COSO) cung cap tu duy lanh
dao théng qua viéc xay dung cac khung va huéng dan vé quan ly ri ro doanh nghiép,
ki€ém soat noi bo, va ngan chan gian lan.

Theo S8 tay Kiém soat Noi bo ctia IFC,2 mot hé théng kiém soat ndi bo hiéu qua déng
g6p déang ké cho su san sang cua té chiic di véi nhing thay déi trong bdi canh kinh
té va thi trudng. D& mét hé théng kiém soat néi bo dugc coi la day dd, can cé dd ndm
cau phan ctia mé hinh COSO va cac cau phan phai hoat ddong phu hop. Ngoai ra, cac
cdu phan phai hoat ddng nhu mét hé théng tich hgp. Méi t6 chic déu cé si ménh,
c&u trac va hoat déng riéng, vi vay cac t6 chic sé khéng cé hé théng kiém soat ndi bo
gibng hét nhau. Trong khi mé hinh COSO xac dinh cac khéi mang tinh nén tang cta
kiém soat nodi b, mbi t6 chiic phai tu quyét dinh cac hoat dong cu thé va cau tric noi
b6 cta céc hé théng ki€ém soat ndi bo. Thiét ké va thanh phan cudi cing ciia mot hé
théng ki€ém soat ndi bé phai phu hop véi cac muc tiéu clia té chiic va méi trudng ma
t6 chiic 6 hoat dong.

COBIT: Bay la mét khung dugc xay dung bai Hiép hoi Kiém toan va Kiém soat Hé théng
Thoéng tin (ISACA) vé quan tri va quan ly théng tin va cdng nghé ctia doanh nghiép, bao
trum toan bé doanh nghiép.

BASEL: Uy ban Basel vé Giam sat Ngan hang cung cap khung cho hé théng kiém soat
noi bd va quan ly rii ro trong cac t6 chiic ngan hang.

M6 hinh Ba Tuyén Bao vé:°

Mb hinh Ba Tuyén Bao vé c6 hiéu qua nhat khi dugc diéu chinh dé phu hagp véi cac muc
tiéu va bdi canh cla té chiic. Ban Gidm déc va cha thé quan tri xac dinh co cdu cta t6
chtc va cach thic giao nhiém vu. Cha thé quan tri c6 thé thanh [ap cac Gy ban dé giam
sat bé sung d6i véi cac khia canh cu thé thudc trach nhiém ctia minh, nhu kiém toan, rai
ro, tai chinh, ké hoach, va luong thuéng. Trong ban giam déc, c6 thé sdp x&p theo chic
nang va thi bac va c6 xu hudng chuyén mén héa ngay cang tang khi cac t6 chic phat
trién vé quy mo va muc do phuc tap.

M6 hinh nay dua trén sau nguyén tic nén tang:

Quan tri: Viéc quan tri cia mét té chic phai cé ca cdu va quy trinh phi hop cho phép
trach nhiém giai trinh, hanh déng, bao dam, va tu van.

Vai trd ctia Chi thé Quan tri: Chi thé quan tri bdo dam &p dung cac quy trinh va ciu
trdc phu hgp dé quan tri hiéu qua. Cha thé quan tri cling bdo dam rang cac muc tiéu
va hoat déng dugc gan véi va uu tién véi muc tiéu va hoat déng clia cac bén c6 quyén
Igi lién quan.

8 80 tay Kiém sodt Noi bo cira IFC, Trang 10.
9 Three-Lines-Model-Updated.pdf (theiia.org)



KIEM SOAT NOI BO

Ban Giam d6c va vai tro clia Tuyén Bao vé Thit nhat va Thir hai: Hoat déng clia ban

giam d6c bao gém ca vai tro clia tuyén bao vé thi nhat va thir hai trong viéc dat dugc
cac muc tiéu cda té chuic. Vai trd clia tuyén bao vé thd nhat gén lién hon véi viéc cung
cdp san pham, dich vu va céc chiic nang hé trg cu thé. Vai trd clia tuyén bao vé thi
hai thudng cung cdp hé trg tap trung vao viéc quan ly rdi ro. Tuyén bdo vé thi nhat
va thi hai hoat dong déng thai.

Vai tro clia Tuyén Bao vé Thi ba: Kiém toan Noi bd cung cap bao dam va tu van déc
lap va khach quan lién quan dén tinh day d va hiéu qua ctia quan tri va quan ly rdi ro.
SuDéc lap ctia Tuyén Bao vé Thit ba: Kiém toan Noi bo phai duy tri su doc lap véi ban
gidm déc dé khong lam gidm tinh khach quan, thdm quyén, va do tin cay.

Tao ra va Bdo vé Gia tri: Ba tuyén bao vé nay phéi hop vé6i nhau dé tao ra va bao vé gia
tri khi dugc gén vaéi va uu tién vdi lgi ich ciia cac bén c6 quyén loi lién quan. C6 thé dat
dugc su gan két nay thong qua giao ti€p, hgp tac, va cong tac.

Hinh 1. Mé hinh Ba Tuyén Bao vé cda lIA

CHO THE QUAN TRI

Trach nhiém gidi trinh d6i véi cac bén ¢d quyén loi lién quan d6i véi viéc gidm sat t6 chiic

Vai trd clia chd thé quan tri: liém chinh, néng luc lanh dao, va minh bach

y 1T J 1

BAN GIAM DOC KIEM TOAN NOI BO
Bdo ddm doc ldap

Hanh déng (bao gom qudn Iy rii ro) dé dat dugc muc
tiéu ctia t6 chifc
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riii ro quan dén rdi ro lién quan dén viéc dat -
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Mai trudng kiém sodt

Dé€ c6 thé hiéu ro hon vé hé thong kiém soat ndi bo, & phan sau, ching

ta sé thdo ludn cac nguyén tac kiém soit ndi b, cac yéu t6 ciu thanh cta hé
thong ki€ém soat noi bg, cac co quan va ca nhan chiu trach nhiém vé hé théng
kiém sodt ndi bd cing nhu vai tro ctia ki€ém toan ndi bo trong hé thong kiém

soat ndi bo.

9.2.1. CacYéu td Cau thanh cta Hé théng Kiém soat Néi bo

Hé thong kiém soat ndi bo bao gom cdc yéu td cdu thanh c6 lién quan 1an nhau
sau day:"

+ MOoi truong kiém soat: Moi trudng kiém sodt la mot tdp hgp cac tiéu chudn,

quy trinh, va ciu trac cung cidp nén tang cho viéc thuc hién kiém soat ndi
bo trong toan t6 chiic. Cac thanh phén clia méi trudng kiém soat bao gom
su liém chinh va cac gia tri dao dtic cua t8 chiic, cac chi s6 cho phép HPQT
thuc hién trach nhiém gidm sét, co cdu t6 chiic va phan cong thdm quyén,
trach nhiém, quy trinh thu hut va giti chan nhan luc, va cac bién phap thuc
hién, chinh sach khuyén khich, va phan thuéng d€ bao dam trach nhiém
giai trinh va két qua.

Danh gia rdi ro: Danh gid rai ro la qua trinh nhan dang va danh gia rui ro
dé dat dugc muc tiéu ctia cong ty, 1a co s d€ xac dinh cach thic quan ly
nhiing rai ro nay. Trong tam ctia danh gid rti ro la thiét lap cac muc tiéu cu
thé lién quan dén hoat dong, bdo cdo va tudn thu, cho phép nhén dang va
quan ly rti ro lién quan dén nhiing muc tiéu nay.

Hoat dong kiém soat: Hoat dong kiém soat 1a hanh dong bit ngudn tu
chinh siach va quy trinh nhim gidm thiéu rti ro xuéng miic chdp nhén
dugc. Hoat dong kiém soat dién ra trén toan t6 chuic, & tét ca cac cip va cac
bo phan. Nhiing hoat dong nay bao gom nhiéu hoat dong nhu phé duyét,
uy quyén, xac minh, doi chiéu, ra soat két qua hoat dong, bao v¢ tai san, va
phén tach trach nhiém. Cac hoat ddng kiém soat phai nghiém ngit tii trén
xudng dudi trong hoat dong ctia cong ty, tao su tin cdy cho moéi trudng kiém
soat, va thiét 14p quan diém ti lanh dao cip cao d€ bdo dam tat ca nhéan vién
tuan thu.

Thong tin va truyén thong: Cac cdng ty phai xac dinh, c¢6 dugc, tao ra, va
phd bién thong tin thich hgp dudi hinh thiic va trong khung thoi gian cho

10

Kiém sodt ngi b - Khudn khd tich hop (Uy ban cdc T chiic Tai trg ciia Uy ban Treadway, 2013), 14-12.



KIEM SOATNOIBO ...

phép nhan vién thuc hién hiéu qua trach nhiém ctia minh. Truyén thong
hiéu qua nén dién ra theo nghia rong - c6 ludng thong tin ngugc, xudi, va
xuyén sudt trong t6 chiic. Moi ngudi lao dong phai nhan dugc thong diép
ro rang tu lanh dao cép cao vé viéc phai thuc hién nghiém tac trach nhiém
kiém soat. Ngoai ra, mdi cd nhan phai hiéu vai tro ctia chinh minh trong
hé thong kiém soat ndi b, va moi quan hé gita hoat dong ca nhan véi
cong viéc ctia nhiing ngudi khac. Van dé thiét yéu la ban giam doc khong
chi truyén thong vé riéng bién phap kiém soat ma phai nhdn manh mot
cach chinh xac vé y nghia va muc dich ctia cac thanh ciu phéan khac nhau
trong hé thong kiém soat ndi bo. Ngudi lao dong ciing nén cé phuong tién
dé truyén dat nhiing thong tin quan trong cho cdp lanh dao. Cong ty ciing
can truyén thong véi cac bén bén ngoai - nhu khach hang, nha cung céap,
co quan quan ly va ¢§ dong - vé cac van d€ anh hudng dén hoat dong kiém
soat ndi bo.

» Hoat ddng giam sat: Hé thong kiém soat ndi bo can dugc giam sat theo thoi
gian d€ danh gia chat lugng hoat dong cua hé thong. Diéu nay dugc thuc
hién thong qua danh gia lién tuc, danh gia riéng, hodc két hop ca hai. Gidm
sat lién tuc dugc thuc hién trong qua trinh hoat dong va dugc tich hgp vao
cac quy trinh kinh doanh & cac cip d¢ khac nhau trong t6 chtic. Gidm sét
lién tuc bao gom cac hoat dong quan ly va giam sat thuong xuyén, va cac
hanh déng khac ma nhén vién thuc hién khi thyc hién nhiém vy. Pham vi
va tan sudt ctia cac danh gia riéng phu thuc cht yéu vao danh gia rai ro va
hiéu qua ctia cac quy trinh gidm sat lién tuc. Cac diém yéu vé kiém sodt noi
bo phai dugc bdo cdo 1én cdp cao hon, va nhiing vian dé nghiém trong nhat
dugc bao cdo truc ti€p cho HDQT. HDQT va ban giam ddc can quy dinh tu
trudc cac bién phap xt phat d6i v6i cac hanh vi vi pham kiém soat.

9.2.2. Nguyén tic Kiém soat Néi bd

Kiém sodat ndi b giup cac cong ty dat dugc cac muc tiéu kinh doanh
thi€t yéu, cling nhu duy tri va cai thién két qua hoat dong. Viéc thiét ké va
trién khai mét hé thong kiém soat noi bd hiéu qua cé thé kha thach thtic, trong
khi viéc van hanh hé¢ thong d6 mdt cach hiéu luc va hiéu qua cé y nghia quan
trong. Cac mo hinh kinh doanh méi va thay d6i nhanh chéng, viéc st dung va
phu thudc nhiéu hon vao cong nghé, cac yéu cau phap luat va giam sat ngay
cang ting, toan cdu hoa va cac thach thic khac yéu cdu moi hé thong kiém
soat ndi bo phai linh hoat thich ting v6i nhiing thay déi trong moi truong kinh
doanh, hoat dong, va phéap luat. Mot hé thong kiém soat ndi bd hiéu qua yéu
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cau nhiéu hon la chi tuan tht chinh sdch va quy trinh: hé thong nay yéu cau
kha néng nhén dinh. Ban Gidm d6c va HDQT st dung nhén dinh dé xdc dinh
muc d6 kiém sodt. Ban Giam d6c va nhan vién khéc stt dung nhan dinh hang
ngay d€ lya chon, xay dung, va trién khai cac bién phap kiém soat trén toan
t6 chiic. Ban Gidm d6c va Kiém toan Noi bo, cung véi cdc nhan vién khéc, st
dung nhan dinh khi gidm sat va danh gia hiéu qua ctia hé thong kiém soat noi
bd. Kiém soat ndi bo khong phai la mot qua trinh ndi tiép ma la mot qua trinh
dong va tich hop.

Tai Viét Nam, Thong tu s6 13/2018/TT-NHNN quy dinh vé hé thong
kiém soat ndi bo ap dung d6i véi cac t6 chtic tin dung, va Thong tu s6 70/2022/
TT-BTC quy dinh vé kiém soat noi bo cia doanh nghiép bao hiém va téi bao
hiém. Méc du cac quy dinh nay 4p dung cho cic t6 chitic tai chinh, nhung
doanh nghiép noi chung nén tham khéo. Hé thong kiém soat ndi bo cua td
chtic tin dung phai dap ting cac yéu cau sau:"

« H¢ thong kiém soat noi bo phai phtt hgp véi quy mé, diéu kién, va muc do
phtic tap trong hoat dong kinh doanh cta t6 chiic. Hé thong kiém sodt noi
bd phéi ¢6 dt nguon luc vé tai chinh, con ngudi, cong nghé thong tin dé
dam béo hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bo, va xiy dung, duy tri van
héa kiém soat, chudn muc dao diic nghé nghiép cho t6 chiic.

o T8 chiic tin dung phai c¢6 quy dinh kiém soat ndi by dugc co quan quan ly
c6 thdm quyén phé duyét.

« Hé thdng kiém soat ndi bo phai cé ba tuyén bao vé nhu sau:

a) Tuyén bao vé thd nhét c6 chiic nang nhan dang, kiém soat va giam thiéu
rui ro do cac bd phan sau thuc hién:

(i) Cacbo phan kinh doanh (bao gébm ca by phéan phat trién san phdm),
cac bd phén c6 chiic nang tao ra doanh thu khac, va cac bd phan co
chtic nang thuc hién cac quyét dinh c6 rui ro.

(if) Cac bd phan c6 chiic nang phan b han mic rui ro, kiém soat ri ro,
giam thiéu rui ro (thudc bd phan kinh doanh hoédc bo phan doc lap)
déi véi tiing loai hinh giao dich, hoat dong kinh doanh.

(iii) BO phan nhan sy, bo phén ké toan.

11 Diéu 5, Thong tu 13/2018/TT-NHNN.
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b) Tuyén bao vé thu hai cé chiic nang x4y dung chinh sach quan ly rui ro,
quy dinh noi by vé quan ly rii ro, do ludng, theo doi rui ro va tuan tha
quy dinh phap luat do bo phan tuén thu, by phan quan ly rui ro thuc
hién.!2

c) Tuyén bao vé thi ba cé chtic ning kiém toan noi bd, do bo phan kiém
toan ndi bo thyc hién.!?

Y kién thao luan (y kién théng nhit va khong théng nhat) va két luin vé he
thong kiém sodt noi bo trong cudc hop cia HPQT, BKS, ny ban Kiém todn,
Uy ban Quan Iy Rai ro, Uy ban Nhan sy, Hoi dong Rai ro, Hoi dong Quan
ly Von, Hoi dong Quan ly Tai san/Ng phai tra (Hoi dong ALCO) phai dugc
ghi lai bdng van ban.

Viéc danh gia doc 1ap doi v6i hé thong kiém soat ndi bo dugc thuc hién theo
quy dinh vé kiém toan doc lap d6i véi ngan hang thuong mai, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai.

© Thénglé tét nhat

Kiém soat Noi bo theo COSO—Khung Tich hgp cho phép céc t6 chic xy dung céc hé
théng kiém soét ndi bd hiéu luc va hiéu qua va thich ing véi méi trudng kinh doanh va
hoat dong thudng xuyén bién ddi, giam thiéu rui ro xuéng muic chap nhan dugc, déng
thdi hé trg viéc ra quyét dinh va quan tri ding dan cla té chic. Khung nay cung cép 17
nguyén tic, méi nguyén tac dugc anh xa truc ti€p tGi mot trong ndm cdu phan kiém soat
noi bo. Cac diém trong tdm nham cung cap hudng dan hiu ich dé hé trg ban gidm déc
trong thiét k&, thuc hién va trién khai kiém soat ndi bo va danh gia xem liéu céc nguyén
tac lién quan c6 con phi hgp véi hién tai va cé hiéu qua khong. Hinh vé dudi day cho thay
diém s6 trong tdm clia moi nguyén tac, tdng cong la 77 diém, theo quy dinh tai khung
nay: "

N

12 Diéu 18 va 22, Thong tu 13/2018/TT-NHNN.
13 Diéu 68, Thong tu 13/2018/TT-NHNN.

14 COSO, Kiém sodt ngi by - Khung tich hop 2013: Tham khdo tém tdt tai https://www.coso.org/_files/ug

d/3059c_1df7d5dd38074006bce8fdf621a942cf pdf
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Mai trudng kiém sodt

— Sa diém T

1. Cam két vé liém chinh va gié tri dao dtic 4

2. Gidm sat doc lap ctia HDQT 4

3. (g cdu, tuyén bdo cdo, thdm quyén, tréch nhiém 3

4. Thu hit, phét trién, va git chan nhan su ¢6 nang luc 4

5. Ngudi chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bo 5

6. (dcmuctiéu ro rang 5

7. Cacrdi ro dugc nhan dang dé dat dugc cac muc tiéu 5

Mbi trudng Kiém soat 8. Gian lan tiém &n duoc xem xét 4
9. Thay ddi quan trong dugc xac dinh va danh gia 3

T 10. Céc hoat ddng kiém sodt dugc chon va xay dung 6
— 11.Cac kiém sodt chung vé& CNTT duigc chon va xdy dung 4
Théng tin & Truyén thong 12. CGéc kiém soét duc trién khai thong qua chinh sach va quy trinh 6
Hoat ddng giam sat \ 13. Cac hoat dong kiém soét duac chon va xdy dung 5
14. Géc kiém sodt chung vé CNTT dugc chon va xay dung 4

15. CGéc kiém sodt duagc trién khai thong qua chinh sach va quy trinh 5

16.Danh gid lién tuc va/hodc danh gid riéng dugc thuc hién 7

17. Diém yéu trong kiém soat ndi bo dugc danh gid va truyén thong 3

9.2.3. Kiém soat Noi bd ddi véi Bao cao Phat trién Bén viing

Bdo cdo phat trién bén viing cung cip su minh bach vé cac hoat dong
moi trudng, xa hoi, va quan tri (ESG) ctia cong ty, cho phép cac bén c6 quyén
lgi lién quan danh gia cam két ctia cdng ty vé phat trién bén viing. Bdo cdo
ciing giup céac t6 chuc nhin dang va quan ly rti ro, nang cao hiéu qua hoat
dong, va xay dung gia tri lau dai.

Thang 3/2023, COSO cong bé mot nghién ctiu mang tinh dot pha kém
theo huéng dan bd sung dugc thiét ké d€ giap cac cong ty c6 kiém sodt noi
b hiéu qua d6i véi hoat dong bao cao phat trién bén viing. Hudéng dan nay
sti dung Khung Kiém soat Noi bo theo COSO—Khung Tich hgp dugc cong
nhan trén toan cdu. COSO tin rang viéc thuc hién khudn khé nay sé cai thién
niém tin va sy tin tudng d6i véi ESG va bao cdo phat trién bén viing, cong khai
thong tin, va qua trinh ra quyét dinh cta doanh nghiép. Kiém soat ndi bo tét
6 y nghia thiét yéu doi v6i phat trién bén viing ciia doanh nghiép va dp dung
xa hon nhiéu pham vi tuan tha va yéu cau bat budc vé cong khai thong tin ra
bén ngoai.



KIEM SOATNOIBO ...

COSO nhén manh céc khuyén nghi sau diy dé c6 hé thong kiém soat noi bo
viing chic d6i v6i hoat dong bao cdo phat trién bén viing:'®

1.

Céc cong ty nén cam két bao dam kiém soat ndi bd hiéu qua doi véi cac
van dé lién quan dén phat trién bén viing, bao gom van hanh, tuin tha,
va cac loai bdo cao khac nhau (bén ngoai, ni bo, phi tai chinh, va tuan
tha).

Mic du sé dat dugc kiém soat noi b hiéu qua khi c6 dua 17 nguyén tic
va cac nguyén tac déu hoat dong, viéc diéu chinh va thich ting c6 y nghia
quan trong vi viéc nay sé khac nhau & muc d¢ nhét dinh tai méi t6 chiic,
tly thudc muic d¢ trudng thanh, nganh nghé, ngudn luc, va yéu cau.

Céc cong ty nén phoi hgp véi cha thé khac d€ xac dinh co cdu t6 chiic,
vai tro, va trdch nhiém t6t nhit nham tao ra két qua mong muon, dat
dugc hiéu qua ndi bo va bén ngoai phi hgp, va dat duge kiém soat ndi bd
hiéu qua. Nhiing cht thé nay bao gom HPQT va cac uy ban truc thudc
HDQT, ban giam d6c, van hanh, tuén tha, va kiém toan ndi bo. M6 hinh
Ba Tuyén Bdo vé c6 thé dic biét hiu ich trong viéc phan dinh nhiing
trach nhiém nay.

Cac cong ty nén tu dao tao vé cac cha dé méi vé bén viing.

Cac cong ty c6 thé tan dung cac tai liéu COSO lién quan khac vé nhiing
chtt dé nhu ERM va ESG, dién toan dam may, va cac chu dé khac (tai
WWW.C0S0.01g).

. Phai c6 dugc bdo dam noi b va tin tudng vao bdo cdo phat trién bén

viing trudc bao dam bén ngoai. Cac cong ty can bao dam rang bo phan
kiém todn néi bd c6 thé dua ra bdo ddm khach quan va cic tu van khac.

. Cac cong ty nén lap bao cao ESG (noi bo va bén ngoai) theo phuong thtic

tu dong, hiéu qua va lién tuc.

Bdo cdo phat trién bén viing la linh vuc phat trién nhanh chéng. Do véy,
cac hoat dong giam sat c6 y nghia quan trong trong viéc danh gia tién bo
va biét khi nao can thuc hién chinh stta va cai tién.

15

COSO, 2023, bat dugc Kiém sodt Noi by Hiéu qud doi v6i Bdo cdo Phdt trién Bén viing (ICSR): Xdy
duyng niém tin va sy tin tudng thong qua Khung Kiém sodt Noi by theo COSO—Khung Tich hgp: https://
www.coso.org/_files/ugd/719ba0_0b33989b84454d1682399ab5c71e49cb.pdf.
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9. COSO danh cho tét ca cac t6 chiic xy dung hé thong kiém soat ndi bo
hiéu qua nham dap ting cac muc tiéu, quan ly rti ro, phat trién va thanh
codng trong moi linh vuic kinh doanh va hoat dong.

10. Diéu quan trong doéi véi cac cong ty la thanh 1ap mot nhom da chic
nang bao gom cac chuyén gia vé kinh doanh bén viing, va vé kiém soat
ndi bod va bao céo.



BANKIEM SOAT ...

9.3. Ban Kiém soat

BKS thuc hién kiém soat cac hoat dong van hanh va tai chinh ctia cong
ty. Chiic nang chinh cta BKS la giam sat HDQT va TGD trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty. Hoat dong nay bao gom kiém tra su hgp ly, hop phép, trung
thuc, va mtc d6 cédn trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
tinh hé thong, nhit quan va phu hgp ctia cong tac ké toan, thong ké, va lap bao
cdo tai chinh.'®

Cong ty c§ phan c6 thé thanh lap BKS hoic Uy ban Kiém toan. Cong
ty c6 phan c6 dudi 11 ¢6 dong va cac ¢6 dong la t6 chiic s¢ hitu dudi 50% tong
6 ¢4 phan cuia cong ty thi khong bat budc phai c6 BKS."

9.3.1. Thanh phan va Yéu cau déi véi Kiém soat vién

BKS ctia cong ty ¢4 phén ¢ tii ba dén nam kiém soat vién, nhiém ky
khong qud ndm nam. Thanh vién BKS c6 thé dugc bau lai v6i s6 nhiém ky
khong han ché.'® BKS phai c6 hon mét ntia s6 thanh vién thuong tra & Viét
Nam."”

16  Khodn 1&2, Diéu 170, LDN.

17 Khodn la, Diéu 137, LDN.

18  Khodn 1, Diéu 168, LDN.

19 Khodn 1, Diéu 38, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu I¢ Mdu va Khodn 2, Diéu 4, Mdu quy ché hoat dong
ctia Ban kiém sodt.
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Mai trudng kiém sodt

© Thénglé tét nhat

Nhiéu cong ty Viét Nam ap dung mé hinh quan tri hai cap, tuong tu mé hinh phé bién &
nhiéu quéc gia khac nhu Ao, Dan Mach, Phan Lan, Dc, Ha Lan va Thuy Si & Chau Au hay
Trung Quéc va Indonesia & Chau A. M6 hinh nay tach HDQT thanh Ban Kiém soat va Uy
ban Diéu hanh bao gom céc thanh vién HPQT diéu hanh.20 Mac du doanh nghiép Viét
Nam tuan thl co cdu nay, van tén tai nhiing khac biét nhé trong viéc duy tri BKS. Déng
chu y 1a thanh vién BKS khéng phai la thanh vién HDQT khéng diéu hanh ma duoc cd
déng bau chon, c6 kha nang bao gém ca nhan vién cong ty, khong bao dam su déc lap.
Theo LDN hién hanh (2020), BKS c6 tir 3 dén 5 kiém soat vién, cé thé phuc vu s6 nhiém
ky khong han ché. !

Tuy nhién, theo théng 1& quan tri cong ty t6t, do BKS dam nhiém vai trd quan trong ctia Uy
ban Kiém toan trong viéc giam sat ban giam ddc, cac yéu cau vé tinh doc 1ap ap dung doi
vGi cac thanh vién Uy ban Kiém toan ciing can dugc ma rong déi véi kiém soét vién, theo
d6 kiém soat vién cé thé mat di su doc lap sau khi phuc vu trén chin nam.

Kiém soat vién phai dap ting cac tiéu chuén va diéu kién sau day:*

« Khong thudc doi tugng khong cé quyén thanh 14p va quan ly doanh nghiép
tai Viét Nam ctia LDN. %

o Dugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

« Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vien HDQT, TGD va
nguoi quan ly khéc.

« Khong phai la ngudi quan ly ctia cong ty.
« Khong lam viéc trong bo phan K& toan, Tai chinh ctia Cong ty.

« Khong la thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh ctia cong ty trong 03 nam lién trude do.

20  Hoc vien Qudn tri Cong ty: Co cdu hoi dong qudn tri hai cdp la gi?: https://www.
thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/what-is-a-two-tiered-board-
structure/#:~:text=In%20the%20two%2Dtiered %20system %2C%20the % 20management%20board %20
looks%20after,management%20board%20features%20executive%20directors.

21 Khodn 1, Diéu 168, LDN

22 Khodn 1, Diéu 169, LDN va Khodn 2, Diéu 37, Théng tw 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.

23 Khodn 2, Diéu 17, LDN.




BANKIEM SOAT ...

Ngoai ra, Kiém soat vién cong ty dai chung khong dugc la ngudi c6

quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép ctia céng ty va cong ty me;
nguoi dai dién phan von ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan von nha nude
tai cong ty me va tai cong ty.**

9.3.2. Tham quyén

BKS ¢6 quyén va nghia vu sau day:*

Giam sat HDQT, TGD trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty.

Kiém tra tinh hgp ly, hgp phdp, tinh trung thuc va muc dé cén
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, va tinh hé théng,
nhat quan va phu hgp ctia cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai
chinh.

Thdm dinh tinh ddy d0, hgp phap va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, béo cdo tai chinh hang nam va 06 thang ctia cong ty, bao cao
danh gid cong tac quan ly cia HDQT va trinh bdo cdo thdm dinh tai cudc
hop PHDCD.

Ra soat hgp dong, giao dich véi ngudi ¢ lién quan thudc thdm quyén phé
duyét cia HDQT hoac PHPCD va dua ra kién nghi vé hgp dong, giao dich
can c6 phé duyét cia HDQT hodac PHDCD. Ra soat, kiém tra va danh gia
hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém sodt noi bo, ki€ém todn noi bo, quan
ly rtii ro va canh bao sém ctia cong ty.

Xem xét s6 ké todn, ghi chép ké toan va tai liéu khac ctia cong ty. Viéc nay
bao gdém cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia cong ty khi xét thay can
thiét hodc theo nghi quyét PHDCD hodc theo yéu cdu cta c6 dong hoac
nhom c6 dong.

Thuc hién kiém tra cac vdn dé€ cin kiém tra theo yéu ciu cta ¢ dong hoic
nhom c6 dong.

Kién nghi HDQT hodc PHDCD bién phap stia d6i, bd sung, cai tién co ciu
t6 chiic quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Thong bao ngay bang vin ban cho HPQT va yéu ciu ngudi vi pham nghia

24
25

Khodn 2, Diéu 5, Thong tu 116/2020/TT-BTC Mdu quy ché hoat dong cila Ban kiém sodt.
Diéu 170, LDN.
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Mai trudng kiém sodt

vu clia ngudi quan ly cong ty chdm dut hanh vi vi pham va c6 giai phap khac
phuc hau qua.

Tham dy va tham gia thao luan tai cac cu¢c hop PHPCD, HPQT va cac
cudc hop khac ctia cong ty. St dung tu van doc lap, bo phan Kiém toan Noi
bd cuia cong ty d€ thuc hién nhiém vu dugc giao. Tham khao y kién ctia
HDQT trudc khi trinh béo cdo, két ludn va kién nghi lén PHDPCD.

Kiém tra cic vin dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh Cong ty theo
yéu cdu ctia c6 dong.

Yéu cau HPQT triéu tdp hop PHDCD bat thuong.

Triéu tap hop PHDCD thay cho HDQT trong thdi han 30 ngay néu HbDQT
khong triéu tap.”

Yéu cau Chu tich HDQT triéu tdp hop HDQT.

Xem xét, trich luc, sao chép toan bo hodc mot phan danh sach nguai c6 lién
quan va lgi ich ¢6 lién quan ctia cac thanh vién HDQT, Kiém soat vién, TGD
va ngudi quan ly khac ctia cong ty.

bé xuat va kién nghi PHDCD phé duyét danh sach t6 chiic kiém toan dugc
chép thuén thuc hién kiém toan bao cédo tai chinh ctia Cong ty; t6 chtic kiém
toan dugc chép thuén thuc hién kiém tra cac hoat ddng ctia Cong ty khi xét
thdy can thiét.

Giam sat tinh hinh tai chinh céng ty, viéc tuan tht phap luat cta thanh vién
HDQT, TGP va ngudi quan ly khac.

bam bao phéi hgp hoat dong véi HDQT, TGD va c6 dong.

Thong bao bang vin ban cho HPQT trong vong 48 git ké tu khi phat hién
hanh vi vi pham phap luat, Diéu 1¢ Cong ty ctia thanh vién HDQT, TGD
hodc ngudi quan ly khac. Yéu cau ngudi vi pham chdm dit hanh vi vi pham
va c6 giai phap khic phuc hiu qua.

Chung kién HPQT t6 chtic kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu néu
dugc HDQT yéu ciu trong trudng hop ldy y kién bang van ban dé thong
qua nghi quyét caa PHDCD.

26

LDN, Diéu 140, Khodn 3 va Diéu 11, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Mdu quy ché hoat dong ciia BKS.



BANKIEM SOAT ...

o Trudng BKS diéu hanh d¢ PHDCD bau chu toa cudc hop déi véi truong
hgp Chu tich ving mat hodc tam thoi mét kha nang lam viéc ma cac thanh
vién HPQT con lai khong bau dugc nguoi lam chu toa. Truong hop nay,
ngudi c6 s6 phiéu bau cao nhat lam cha toa cudc hop.

Ban Kiém sodt c6 trach nhiém sau day:”

o Tuén tht dung phap luét, Diéu 1é Cong ty, nghi quyét DPHDPCD va dao dic
nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu dugc giao.

o Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, cén trong, tot
nhit nham bao dam lgi ich hgp phép t6i da ctia cong ty.

o Trung thanh véilgi ich clia cong ty va ¢6 dong. Khong lam dung dia vi, chiic
vu va st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cta cong
ty d€ tu 1gi hodc phuc vu lgi ich ctia t6 chic, cd nhan khac.

o Chiju trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat ctia BKS.
« Xay dung quy ché hoat dong ctia BKS va trinh PHPCD thong qua.

o Truong hgp khong thuc hién dung trach nhiém ma gay thiét hai cho cong
ty hodc ngudi khdc thi thanh vién BKS phai chiu trach nhiém ca nhan hodc
lién d6i boi thudng thiét hai. Thu nhép va lgi ich khac ma thanh vién BKS
¢6 dugc do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.

 Trudng hop phat hién c6 thanh vién BKS vi pham trong thuc hién quyén
va nghia vu dugc giao thi phai thong bdo bang vin ban dén BKS, yéu ciu
ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dut hanh vi vi pham va khic phuc hau qua.

Trdch nhiém triéu tdp hop DPHDCD bdt thudng

BKS thay th¢ HDQT triéu tdp hop PHDCD trong thoi han 30 ngay néu HDQT
khong triéu tap hop PHDCD trong cac trudng hop sau:*

o S0 lugng thanh vién BKS con lai it hon s6 lugng thanh vién t6i thiéu theo
quy dinh ctia phap luat.

+ Cdyéu cdu cta c6 dong hoac nhom c6 dong sd hitu tit 05% téng s6 6 phan
phoé thong tra 1én hodc mot ty 1é khac nhé hon theo quy dinh cua Diéu 1¢
Cong ty.

27  Diéu 173, LDN va Diéu 11, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Mau quy ché hoat déng ciia BKS.
28  Khodn 3, Diéu 140, LDN va Khodn 1, Diéu 13, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Mau quy ché hoat déng ciia
BKS.
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Khi ¢6 yéu cau triéu tap hop bat thuong PHDCD cta BKS nhung HPQT
khong thuc hién.

Trudng hgp BKS khong triéu tap hop PHDCD theo quy dinh trén day,

BKS phai boi thusng thiét hai phat sinh cho Cong ty.*

Chi phi triéu tap va tién hanh hop PHDPCD sé dugc Cong ty hoan lai.

Trdach nhiém hop HDQT:

Kiém soat vién c6 quyén du cac cudc hop HDQT va c6 quyén thao luin
nhung khong dugc biéu quyét.*

BKS ¢6 quyén dé nghi Chu tich HDQT triéu tap hop HDQT.*!

Tiép can Thong tin

BKS ¢6 quyén dugc cung cip cac tai liéu va thong tin sau day theo phuong
thtic nhu cung cdp cho cac thanh vién HDQT:**

Thong bao moi hop, phi€u ldy y kién thanh vién HDQT va tai liéu kem theo.
Nghi quyét, quyét dinh, va bién ban hop cuia HDQT, PHDCD.
Bao cao cua TGD trinh HPQT hoac tai liéu khac do cong ty phat hanh.

Kiém soat vién cé quyén tiép cin ho so, tai liéu ctia cong ty luu giti tai tru

s& chinh, chi nhanh va dia diém khac. Kiém soat vién ciing c6 quyén dén

dia diém lam viéc ctia ngudi quan ly va nhan vién ctia cdng ty trong gic lam
1A~ 33

viéc.

HDQT, thanh vién HDQT, TGD, va nguoi quan ly khac phai cung cap day
du, chinh xdc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh ctia cong ty theo yéu cau ctia Ki€ém soat vién hodc
BKS.*

29
30
31

32
33
34

Khodn 2, Diéu 13, Thong tw 116/2020/TT-BTC Mdau quy ché hoat dong ciia BKS.

Khodn 7, Diéu 157, LDN.

Khodn 3a, Diéu 157, LDN va Khodn 15, Diéu 11, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Mau quy ché hoat dong
cua BKS.

Khodn 1, Piéu 171, LDN.

Khodn 2, Piéu 171, LDN.

Khodn 3, Diéu 171, LDN.



BAN KIEM SOAT

Két thuc ndm tai chinh, HDQT phai lap va gtii cho BKS cac bao cdo va tai liéu
sau day d€ thim dinh cham nhdt 30 ngay trudc ngay khai mac hop PHPCD
thudng nién, tri trudng hop Diéu 1¢ Cong ty cé quy dinh khac:”

o Bao cdo két qua kinh doanh ctia cong ty.

« Bao cdo tai chinh.

« Bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cong ty.

© Thénglé tét nhat

& mot s6 qudc gia khac, BKS dugc giao thém mét s6 tham quyén va nhiém vu nhu sau:

« Diéu tra cac vu viéc s dung nguodn théng tin néi bo.

« Kiém tra sy ding han cla cac khoan thanh todn cho nha thiu va cac khoan phai
nép ngan sach.

« Kiém tra su dung han clia cac khoan tich Iy va chi trd ¢6 tuc, cling nhu viéc thuc
hién cac cam két khac vé tai chinh clia céng ty.

« Kiém tra su phu hgp trong viéc str dung cac quy cia cong ty.

« Kiém tra su ding han trong viéc thanh toan cho c6 phan phat hanh clia cong ty.

o Giam sat sy dung han cta viéc dinh gia tai san rong clia cong ty.

« Yéu cau va nhan théng tin vé ngudi cé lién quan va giao dich véi ngudi co lién quan.

« Ra soat tinh hinh tai chinh ctia céng ty, dac biét la kha nang thanh toan, tinh thanh
khoan cUa tai san, va kha nang tra khoan no.

Quyén va Nghia vu ciia Trudng Ban Kiém sodt>®
o Triéu tap cudc hop BKS.

« Yéu cau HDQT, TGP va ngudi diéu hanh khac cung cdp cac thong tin lién
quan dé béo céo BKS.

« Léap vaky bdao cao ctia BKS sau khi da tham khao y kién cia HDQT dé€ trinh
DHDCD.

Céc thanh vién BKS c6 mdi quan hé doc lap va phéi hgp, cong tac
trong cong viéc chung dé€ dam bao thuc hién t6t trach nhiém, quyén va nhiém
vu ctia minh. Trudng BKS la nguoi diéu phoi cong viéc chung ctia BKS nhung
khong c6 quyén chi phéi cac thanh vién BKS.*”

35  Khodn 1, 2, Diéu 175, LDN.
36 Khodn 2, Diéu 38, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu I¢ Mau.
37 Diéu 19, Thong tu 116/2020/TT-BTC Mau quy ché hoat dong ciia BKS.
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Mai trudng kiém sodt

9.3.3. Bauva Mién nhiém
Dé cii Thanh vién

C6 dong hodc nhém c6 dong s& hiiu tit 10% téng s6 ¢6 phan pho
thong tré 1én hodc mot ty 1é khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty ¢
quyén dé cti mot hodc mdt s6 ting cti vién vao BKS. Viéc dé cti can dugc thuc
hién truéc khi khai mac PHDBCD.*®

Trudng hgp s6 ting cti vién dugc nguadi cé quyén lgi lién quan néu trén
dé cti thdp hon s6 tng cti vién ma ho dugc quyén dé cti theo quyét dinh ctia
DHDCD thi s6 ting cti vién con lai do HPQT, BKS va cac c6 dong khac dé cu.*

Trudng hgp s6 lugng cac ing vién it hon 3 nguoi thi BKS duong nhiém
dé cu thém ting vién hodc t6 chiic dé cti theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy
ché ndi bo vé QTCT, va quy ché hoat dong ctia BKS. Viéc nay phai dugc cong
bé trude khi PHDCD biéu quyét bau thanh vién BKS theo quy dinh ctia phap
luat.®

Quy trinh d€ cti ing vién vao BKS ctia cong ty dugc thuc hién tuong
tu quy trinh dé€ cti ing vién vao HDQT.* Diéu 1¢ Cong ty co thé yéu ciu cung
cdp thong tin bs sung vé cac ting cti vién trong dé xudt dé cti caa ho.

Danh sich tng ctt vién BKS ngan hang phai dugc Thong doc Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam phé duyét.*

Bdu kiém sodt vién

Viéc bau va mién nhiém thanh vién BKS thudc thdm quyén cta
DHDCD.*®

Viéc bi€u quyét bau thanh vién BKS phai thuc hién theo phuong thtic
bau don phiéu.* Diéu nay nghia 1a mdi c6 dong c6 téng s6 phiéu biéu quyét

38 Khodn 1a, Diéu 7, Thong tw 116/2020/TT-BTC Mau quy ché hoat dong ciia BKS.

39 Khodn 1b, Diéu 7, Thong tu 116/2020/TT-BTC Méu quy ché hoat dong ciia BKS.

40  Khodn 2, Diéu 36, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu 1¢ Mau va Khodn 2, Diéu 7, Mau quy ché hoat
dong ciia BKS.

41 Khodn 1, Biéu 36, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu l¢ Mdu.

42 Diéu 3 va 4, Thong tw 22/2018/TT-NHNN.

43 Khodn 2c, Diéu 138, LDN.

44 Khodn 3, Diéu 148, LDN.
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tuong ting v6i s6 ¢ phan s& hitu nhén véi s6 thanh vién dugc bau ctia BKS va
c6 dong c6 quyén don hét hodc mot phan tng s6 phiéu bau ctia minh cho mét
hodc mot s6 ting cti vién. Ngudi triung cti Kiém soat vién dugc xac dinh theo s6
phiéu bau tinh tit cao xu6ng thip, bit ddu ti ting ct vién c6 s6 phiéu bau cao
nhat cho dén khi da s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Trudng hop cd
ti 02 Ging ct vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i
cung cua BKS thi sé tién hanh b4u lai hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai
quy ché bau ct hodc biéu 1é¢ Cong ty.*

Nhiém ky cta kiém soat vién khong qua 05 nam va c6 thé€ dugc bau
lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.* Tuy nhién, dé phu hgp véi cac nguyén tac
quan trj cong ty t6t, do BKS dam nhiém vai trd quan trong ctia Uy ban Kiém
toan trong viéc gidm sat ban giam doc, cac tiéu chi vé doc lap ap dung dai véi
cac thanh vién Uy ban Kiém toén ciing cin dugc mé rong d6i véi kiém soét
vién. Viéc m& rong nay bao gom nhiing can nhic nhu kha nang mét di su doc
l4p sau nhiém ky vugt qua chin nam d€ ddm bdo tinh doc lap véi ban giam doc
va cac by phan khac.

Trudng hgp kiém sodt vién c6 cling thai diém két thic nhiém ky ma
Kiém soat vién nhiém ky mdi chua dugc bau thi kiém soat vién da hét nhiém
ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi kiém soat vién nhiém
ky méi dugc bau va nhan nhiém vu.”

Trudng BKS do BKS béu trong s6 cac thanh vién BKS. Viéc bau, mién
nhiém, bai nhiém Trudng BKS dugc thuc hién theo nguyén tac da s6.%

Badi nhiém thanh vién Ban Kiém sodt

Chi c6 PHDPCD mdi c6 quyén bai nhiém thanh vién BKS trudc khi ho két thuc
nhiém ky. Thanh vién BKS c6 thé bi bai nhiém trong cac trudng hgp sau day:*

+ Khong con du tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién BKS.

45  Khodn 1, Diéu 38, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC Diéu I¢ Mdu va Khodn 2, Diéu 8, Mau quy ché hoat
dong ciia BKS.

46 Khodn 1, Diéu 168, LDN.

47 Khodn 3, Diéu 168, LDN.

48  Khodn 2, Biéu 6, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Mau quy ché hoat déng ciia BKS.

49  Diéu 174, LDN, Khodn 3 va 4 Diéu 37, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau va Diéu 9, Mau quy
ché hoat dong ciia BKS.
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« Khong thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, tri
truong hop bat kha khang.

o Khoéng hoan thanh nhiém vy, céng viéc dugc phan cong.

« Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién BKS
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty.

o Co6 don tu chic va dugc chép thuén.
« Trudng hop khac dugc quy dinh tai nghi quyét caia PHDCD.
Ngoai ra, kiém soat vién c6 thé bi mién nhiém tai bat ky thoi diém nao

theo mot nghi quyét cia PHDPCD.>

9.3.4. Hop dong véi Thanh vién BKS

Tuy khong c6 van ban phap luit nao quy dinh, thanh vién BKS sé ky
hgp dong véi cong ty dudi hinh thiic hgp dong lao dong thong thusng.

© Thénglé tét nhat

Diéu Ié hoac quy ché ndi bd clia cong ty can quy dinh rd ai la ngudi dai dién cong ty dé
ky hgp déng. Vé nguyén tac, Chu tich DHDCD hodc HDQT sé la ngudi dai dién. Mat khac,
néu TGD hodc mot thanh vién diéu hanh khac ky hgp dong, viéc nay sé lam anh hudng
dén su doc lap cdia BKS, ca trén ly thuyét 1an thuc té. Tat nhién, thdm quyén ky hop dong
khong dugc bao ham quyén thuong luong hay thay d6i cac diéu khoan hop déng. Cac
diéu khoan chii yéu ctia hgp déng, nhu thu lao, phai dugc PHDCD chap thuan.

9.3.5. Thu lao cta Kiém soat vién

Tru truong hop Diéu 1é Cong ty quy dinh, tién luong, th lao, thudng va lgi ich
khéc ctia Kiém sodt vién dugc thuc hién theo quy dinh sau day:*

« DHDCD quyét dinh tdng miic tién luong, thu lao, thudng, loi ich khac va ngan
sach hoat dong hang nam ctia BKS.

+ Kiém soat vién dugc thanh todn chi phi an, &, di lai, chi phi stt dung dich vu tu
van doc 1ap v6i miic hgp ly. Téng mic thu lao va chi phi nay khong vugt qua

50  Khodn 2d, Diéu 174, LDN.
51  Diéu 172, LDN va Khodn 1, Diéu 41, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mdu.
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tong ngan sach hoat ddng hang nam ctia BKS da dugc PHPCD chép thuén, trii
truong hop PHDCD c6 quyét dinh khac.

o Tién luong va chi phi hoat dong ctia BKS dugc tinh vao chi phi kinh doanh ctia
cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

© Thénglé tét nhat

Theo OECD?, thanh vién BKS sé nhan dugc thu lao c6 dinh hang nam, va khéng cé
cac thu nhap bién déi. Thanh vién BKS khéng dugc tra luong dua trén hiéu qua cong
viéc, c8 phan, hodc quyén hudéng luang huu clia cong ty, va ciing khéng dugc nhan
trg cap théi viéc khi roi khéi BKS. Thu lao cho BKS dugc danh gia dinh ky, véi hudng
dan ctia chuyén gia bén ngoai khi can thiét.

Thong thudng, thanh vién BKS khong dugc nhan tién thudng ngan han hodc luong
thuéng gan vai két qua kinh doanh dé tranh lién két Igi ich v&i cac nha quan ly diéu
hanh, diéu nay c6 thé anh huédng dén tinh doc lap cta thanh vién BKS va khuyén
khich viéc chap nhan rdi ro ngan han qua mdec.

9.3.6. Quy trinh hoat ddng va cac cudc hop ciia BKS

Quy trinh hoat dong ctia BKS c6 thé dugc quy dinh trong Diéu 1é¢ Cong
ty, hodc t6t nhét 1a trong quy ché hoat dong ctia BKS dugc PHDPCD thong qua.
BKS c6 thé ban hanh quy ché hop BKS va phuong thtic hoat dong ctia BKS sau
khi tham vdn HDQT.

Theo Diéu 1é Mau, BKS phai hop it nhit 2 14n trong mot nam va s6
lugng thanh vién tham dy hop it nhét 1a 2/3 s6 thanh vién BKS.>

BKS c6 quyén yéu ciu thanh vién HDQT, TGD va dai dién t6 chic
kiém toan dugc chép thuin tham du cic cudc hop cta BKS va trd 16i cac van
dé can dugc lam ro6.>*

52 OECD (2022), Thix lao ciia Hoi dong Qudn tri va Ban Diéu hanh trong Doanh nghiép Nha nudc, Nha
xudt ban OECD, Paris, https://doi.org/10.1787/80d6dc04-en. Mdc dii khdo sdt nay cia OECD duigc thiic
hién dodi véi doanh nghiép nha nudc 6 nhiéu qudc gia, cdc khuyén nghi ciia khdo sdt c6 thé dvioc dp dung
doi véi thil lao ciia Ban Kiém sodt & cdc logi hinh t6 chiic khdc.

53 Khodn 1, Diéu 40, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC Diéu 1é Mau va Khodn 1, Diéu 14, Mdu quy ché hoat
dong ciia BKS.

54 Khodn 2, Diéu 40, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC Diéu 1¢ Mau va Khodn 2, Diéu 14, Mau quy ché hoat
dong ciia BKS.
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Bién ban hop BKS dugc lap chi tiét va r6 rang. Nguoi ghi bién ban
va cac thanh vién BKS tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Cac
bién ban hop ctia BKS phai dugc luu gitt nham xdc dinh trdch nhiém cta tiing
thanh vién BKS.*

@© ThongIé tét nhat

Diéu I& hodc quy ché noi bo clia cong ty quy dinh trach nhiém cta Trudng BKS nhu
sau:

« Triéu tap, t6 chuc va chi tri cac cudc hop cutia BKS.

« Chuadn bi va ky bién ban cudc hop va cac quyét dinh khac.

« Dai dién cho BKS trong cac cudéc hop véi bén tha ba.

« Bo phiéu quyét dinh tai cac cudc hop trong trudng hgp s6 phi€u bau ngang nhau.
« Phéi hgp lam viéc véi Cha tich HDQT.

Diéu [é hoac quy ché noi bd ctia Cong ty nén quy dinh viéc thiét 1ap s6 dai biéu can
thiét va quy trinh bd phiéu. S6 dai bi€u can thiét khong it han mét nlra s thanh vién
va quyét dinh ctia BKS phai dugc su déng y clia da s6 qua ban.

Trong khi thyc hién nhiém vu ctia minh, BKS c¢6 thé kiém tra tat ca cac
tai liéu ctia cong ty, kiém tra d9 tin cdy va tinh toan ven cta di liéu, yéu cau
HDQT, ban giam ddc va ngudi lao dong bdo cdo va gidi trinh. D€ thuc hién
nhiém vy, BKS c6 thé sti dung dich vu tu vin cua céc chuyén gia bén ngoai véi
muc phi phu hogp.

Trong mot s6 trudng hop, c6 ddng hodc nhoém ¢ déng sé hitu tit 05%
téng s6 c6 phin phd thong trd 1én trong thoi han lién tuc it nhat squ thang
hodc mot ty 1¢ khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty cé quyén yéu
cdu BKS thuc hién kiém tra bat thuong. BKS thuc hién kiém tra trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tit ngay nhan dugc yéu ciu, va bao cdo vé nhiing vidn
dé dugc yéu cu kiém tra dén HDQT va c6 déng hodc nhom c6 dong yéu cau
trong thoi han 15 ngay ké tit ngay két thic kiém tra. Viéc ki€ém tra ciia BKS quy
dinh tai khoan nay khong dugc can tré hoat dong binh thuong ctia HPQT,
khong gay gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.*

55 Khodn 1, Diéu 40, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC Diéu I¢ Mdu va Diéu 15, Mau quy ché hoat déng ciia
BKS.

56 LDN, biéu 170, Khodn 6.
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9.3.7. Bao cao

BKS phai trinh PHDCD cac bao cao dudi day, bao gom:

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

[

« Bao cao thudng nién cua Cong ty cia HDPQT (gom bao cao két qua kinh .
doanh ctia cong ty, bao cdo tai chinh, va bdo cdo danh gia cong tac quan ly, ég%
diéu hanh cong ty) kém theo Bdo cdo Thim dinh ctia BKS. Bdo cdo Thim >————
dinh phai dugc luu tri tai tru s& chinh ctia cong ty chdm nhét 1a mudi %i
ngay lam viéc trudc ngay khai mac cudc hop PHPCD, néu biéulé Congty =52
khong c6 quy dinh khac.™ .
« Bao cdo tu danh gia két qua hoat dong ctia BKS va thanh vién BKS. §§§
83e
o Thu lao, chi phi hoat dong, va cac l¢i ich khac ctia BKS va tting thanh vién BKS. E
o Tong két cac cudc hop cua BKS, va cac két ludn, kién nghi cua BKS, két qua %%
S —

giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia cong ty.

« Bdo cdo danh gia vé giao dich gitia cong ty, cong ty con, cong ty khac do
cong ty dai ching nam giti 50% trd 1én von diéu 1é véi thanh vién HPQT,
Tong giam doc va nhiing ngudi c6 lién quan cua thanh vién dé, giao dich
gilia cong ty v6i cong ty trong do6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap
hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trudc
thoi diém giao dich.
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« Két qua giam sat d6i v6i HDQT, TGP va nhiing ngudi diéu hanh doanh
nghiép khac.

MOI TRUONG
KIEM SOAT

o Két qua danh gia sy phoi hgp hoat dong gitia BKS véi HDQT, TGD va cac
c6 dong.
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~ ~ ~ a %
@ Théong lé tot nhat _
Tat ca cac thanh vién ctia BKS phai ky bao cao va: éé%
« Nhing nguai chua ky bao céo giai trinh ly do vi sao chua ky. i
« Cho biét mét thanh vién da ti choi ky béo cao va khéng sdn sang gidi thich cho
viéc ti chéi do. 2
Thanh vién BKS tham du hop DHBCP can tao ca hoi cho cd dong dat cau hoi va thao —
ludn vé két qua kiém tra. »

57 Diéu 16, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Mau quy ché hoat dong ciia BKS.
58 Khodn 4, Diéu 175, LDN.
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9.4. Uy ban Kiém toan

Theo co cdu t6 chiic khdng c¢é BKS, cong ty c6 phan c6 it nhit 20% s6
thanh vién HPQT la thanh vién ddc 1ap phai c6 Uy ban Kiém toén tryc thudc
HDQT.>

9.4.1. Thanh phén va Yéu cau déi véi thanh vién Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toén 14 co quan chuyén mén thudéc HPQT va c6 téi thiéu
02 thanh vién.*

Thanh vién Uy ban Kiém todn phai ddp ting cac tiéu chudn va diéu kién sau:*’

o C¢ kién thtic vé ké toan, kiém todn, c6 hiéu biét chung vé phap luat va hoat
dong ctia Cong ty.

« Khong lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty.

« Khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cua t6 chic kiém toan dugc chép
thuén thyc hién ki€ém toan cac bao cdo tai chinh ctia cong ty trong 03 nim
lién trudc do.

 Lathanh vién HDQT khong diéu hanh (doc lap).

Cha tich Uy ban Kiém toan phai c6 bing t6t nghiép dai hoc trd 1én
thudc mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luit,
quan tri kinh doanh. Trudng ban la thanh vién doc lap caa HDQT. ¢

59 Khodn 1b, Diéu 137, LDN.

60  Khodn 1, Diéu 161, LDN va Diéu 43, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mau.
61 Khodn 1, Diéu 161, LDN va Diéu 43, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
62 Khodn 1, Diéu 161, LDN va Diéu 43, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.



UY BAN KIEM TOAN

© Thénglé tét nhat

Theo B& Nguyén tac Quan trj Cong ty theo Thong |é Tét nhat ca Viét Nam, thanh
vién ctia Uy ban Kiém toan phai am hiéu vé tai chinh. Mot ca nhan c6 kinh nghiém
la chuyén gia tai chinh nén déng vai tro ch tich Uy ban Kiém toan. Su déc 1ap, ning
luc, va ky nang lanh dao cia chd tich c6 y nghia quan trong déi véi thanh cong cua
ay ban.

Uy ban Kiém toan cling nén bao gém toan bo cac thanh vién HPQT ddc lap. Néu diéu
nay la khong kha thi trén thuc t& mot thanh vién HDQT déc lap nén lam cha tich Uy

ban Kiém toan va Uy ban chi bao gém cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

9.4.2. Tham quyén

LDN va Diéu 1¢ Mau quy dinh nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém todn nhu
sau:%

Giam sat tinh trung thuc ctia bdo cdo tai chinh ctia cong ty va cong b6 chinh
thiic lién quan dén két qua tai chinh ctia cong ty.

Ra sodt hé thong kiém soat ndi bo va quan ly ri ro.

Ra soat giao dich véi ngudi 6 lién quan thudc thidm quyén phé duyét cua
HDQT hodac PHDCD va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich nay.
Giam sat bd phan kiém toan ndi by caia cong ty.

Kién nghi viéc b6 nhiém, thu lao va diéu khoan hgp dong ctia cong ty kiém

toan doc lap d€ HPQT thong qua trude khi trinh 1én PHDCD phé duyét.

Theo doi va danh gia sy doc lap, khach quan ctia cong ty kiém todn va hiéu
qua ctia qua trinh kiém todn, déc biét trong trudng hgp cong ty co st dung
cac dich vu phi kiém toan ctia bén kiém todn.

Giam sat nham bao dam cong ty tuan tht quy dinh cta phap luat, yéu cau
clia cd quan quan ly va quy dinh néi bo khéac ctia cong ty.

Tiép cin cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia cdng ty, trao dé6i
v6i cac thanh vién HDQT, TGD, K€ toan trudng va can bo quan ly khac dé
thu thap thong tin phuc vu hoat dong ctia Uy ban Kiém toan.

63

Khodn 3, Diéu 161, LDN va Diéu 44, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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Mai trudng kiém sodt

Yéu cau dai dién t8 chuiic kiém toan dugc chip thuin tham duy va tra 16i cac
van dé lién quan bdo cdo tai chinh kiém toan tai cac cudc hop cta Uy ban
Kiém toan.

St dung dich vu tu van phap luat, ké toan hodc cac tu van khac bén ngoai
khi cén thiét.

Xay dung va trinh HDQT cac chinh sach phat hién va quan ly rui ro, dé xuét
v6i HDQT cac giai phép xt ly rui ro phat sinh trong hoat dong ctia cong ty.

Lap bdo cdo bang van ban gui dén HDQT khi phét hién thanh vién HPQT,
TGD, hodc ngudi quan ly khac khong thuc hién day du trach nhiém theo
quy dinh tai LDN va Diéu 1¢ Cong ty.

Xay dung quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan va trinh HDQT thong
qua.

@© ThongIé tét nhat

Hiép héi Quoc gia cac Thanh vién HDQT, moét vién dao tao quoc té doc lap danh cho
thanh vién HDQT tai Hoa Ky, da xac dinh cac chi s6 rti ro sau day ma Uy ban Kiém toan
nén theo doi va kiém tra chat ché:

Cac théa thuan kinh doanh phtic tap hau nhu khéng phuc vu muc dich thuc té.
Céc giao dich Ién vao phut cudi dan dén doanh thu dang ké trong bao cao quy
hodc nam.

Sa thai hodac thay d6i cong ty kiém toan dugc bé nhiém sau bat déng vé ké toan
hoac kiém toan.

Nh(ing théng cao bao chi qua lac quan trong dé TGP tim cach thuyét phuc nha dau
tu tin vao tang trudng tuong lai.

Dia diém kinh doanh phan tan réng rai, véi quan ly phi tap trung, va hé théng bao
cao noi bo yéu kém.

Khéng nhat quan gitia thao luan, phan tich ctia ban giam déc va bao cdo tai chinh
CO SG.

Giam ddc tai chinh nhat dinh c6 mét tai tat ca cac cudc hop clia Uy ban Kiém toan.
K&t qua theo ké& hoach va két qua bdo céo rat sat nhau hodc hoan toan trung khdp,
va ngudi quan ly luén dat dugc 100% co hoi tién thudng.

Do du, lang tranh, hoac thiéu théng tin chi tiét tir ban giam déc hodc kiém toén doi
V@i cac cau hoi vé bao cao tai chinh.

A\
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+ Thudng xuyén c6 khac biét vé quan diém gitta ban giam déc va Kiém toan Déc lap.

« Lap lai m6 hinh giao hang déi v6i phan I6n doanh sé ban hang ctia thang hoac quy
trong tuan cuéi cing hodc ngay cudi cing.

+ Kiém toan noi bo hoat déng trong diéu kién han ché vé pham vi, nhu Kiém toan Noi
bo khong dugc trao ddi truc tiép véi Uy ban Kiém toan.

+ Bang can déi ké toan cé thay déi bat thudng, hodc thay ddi vé xu hudng va quan hé
quan trong trén BCTC. Vi du: cdc khodn phai thu tdang nhanh han doanh thu, hoac
cac khodn phai tra lién tuc bi cham.

Chinh sach ké toan bat thudng, dac biét doi véi viéc ghi nhan doanh thu va hoan
chi phi, nhu ghi nhan doanh thu trudc khi giao san pham (“phat hanh héa don va
git lai”), hodc hodn cac hang muc chi phi thudng dugc tinh vao chi phi khi phat
sinh.

+ Cac phuang phap ké toan c6 vé thién vé hinh thic hon ban chat.

+ Cac nguyén tac/thong lé ké toan khac véi cac chudn muc ctia nganh.

Phat hién nhiéu diéu chinh hoac diéu chinh dinh ky khéng dugc ghi nhan hoac
“dugc mién”lién quan dén kiém toan hang nam.

9.4.3. Dé clt Thanh vién Uy ban Kiém toan®

Cht tich Uy ban Kiém toén va cac thanh vién khac ctia Uy ban Kiém
toan do HDQT dé cti va khong phai 1a nguasi diéu hanh cong ty.

Viéc b8 nhiém Chu tich f]y ban Kiém toan va cic thanh vién khic
trong ny ban Kiém toan phai dugc HPQT thong qua tai cudc hop.

9.4.4. Quy trinh Hoat dong va cac Cudc hop ctia Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan cin xac dinh va giam sat céc chi s6 do luong chit
lugng ctia cong ty kiém todn (viéc Kiém toan Doc 1ap tudn tha cac yéu ciu vé
tinh doc lap, s6 nam kinh nghiém kiém toan, kinh nghiém trong nganh, ty 1é
kiém toan vién nghi viéc) va giam sat hoat dong ctia cong ty Kiém toan Doc
lap va hiéu qua ctia quy trinh kiém toan. Uy ban cAn ra soat chinh séch ctia
cong ty do6i voi Kiém toan DPoc doc 1ap (lua chon, thay ddi, danh gid nang luc)

64 Diéu 42, Thong tw 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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va bdo cdo cac khuyén nghi ctia ty ban 1én HDQT néu c6 cac khuyén nghi can
thiét d€ diéu chinh cac chinh sich nay cho phit hgp.©® Uy ban Kiém toan con
6 chiic ning giam sat mai truong dao dtic, ki€ém sodt noi bd, va quan ly rui ro
ciing nhu kiém todn néi bd va tuan tha.

Uy ban Kiém toan phai hop it nhét 02 lan trong mét nim. Bién ban
hop dugc lap chi tiét, r6 rang va phai dugc luu giti day dt. Ngudi ghi bién ban
va c4c thanh vién Uy ban Kiém todn tham du hop phai ky tén vao bién ban
cudc hop.

Uy ban Kiém toan thong qua quyét dinh bing biéu quyét tai cudc hop,
14y y kién bang vin ban hodc hinh thiic khac do Piéu 1é cong ty hodc Quy ché
hoat dong Uy ban kiém toén quy dinh. M&i thanh vién Uy ban kiém toén c6
mot phiéu biéu quyét. Trii trudng hop Diéu 1¢ cong ty hodc quy ché hoat dong
Uy ban Kiém toén c6 quy dinh ty 1¢ khac cao hon, quyét dinh ctia Uy ban kiém
toan dugc thong qua néu dugc da s6 thanh vién du hop tan thanh. Truong hop
s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cing thudc vé phia c6 y kién ctia Chu
tich Uy ban Kiém toan.¢’

© Thénglé tét nhat

& mot s6 qudc gia, Uy ban Kiém toan phai hop méi thang mot 1an. Tuy nhién, viéc
hop hang thang c6 thé bi coi la ndng né, phién ha, va tén kém chi phi. B6 luat Két
hop mdi clia Vuong quéc Anh dé xuét t6 chiic hop Uy ban Kiém toan trung véi cac
thai diém quan trong trong chu ky bdo cdo tai chinh va kiém toan, va téi thiéu ba
cudc hop théng thudng méi nam. Cha tich Uy ban Kiém toan cé thé sé triéu tap cac
cudc hop bé sung dé thiét 1ap lién hé thudng xuyén va khéng chinh thic véi Cha tich
HDQT va TGP.

9.4.5. Tiép can Thong tin va Nguon luc

Dé€ thuc hién chiic nang ctia minh mét cach hiéu qua, ny ban Kiém
todn cin c6 thdm quyén diéu tra bat ky van dé nao thudc pham vi trach nhiém.
Céc thanh vién ctia Uy ban Kiém toén phai c6 quyén tiép can khong han ché
doi véi moi tai liéu va thong tin ctia cong ty, bao gom ca hgp tac day dt ctia ban

65 B¢ Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Khuyén nghi 7.6.2.
66  Khodn 1, Diéu 161, LDN va Khodn 1, Diéu 45, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
67  Khodn 2, Diéu 161, LDN va Khodn 2, Diéu 45, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
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giam doc. Thu ky Cong ty thuong dong vai tro quan trong lién quan dén van
dé nay bang cach tao diéu kién thuéan 1¢i cho viéc cung cép thong tin nham dap
ting cc yéu ciu ctia Uy ban Kiém toan. Uy ban Kiém toan ciing cin dugc cung
cdp nguodn luc hgp ly cén thiét € hoan thanh chiic ning ctia minh.

ny ban Kiém toan cin nhén dugc két qua danh gia rai ro hang nam,
bao cdo kiém toan noi by, két qua ké hoach danh gia va cai tién chat lugng ctia
bd phén Kiém todn Noi bd, cap nhat vé cic vian dé kiém todn trong yéu, gia han
nghi quyét kiém toan.*

9.4.6. Bao cao

Céc thanh vién HDQT doc lap trong Uy ban Kiém todn c6 trach nhiém bdo
cdo tai cudc hop PHDCD. Bdo cdo phai c6 cac nodi dung sau: @

« Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctia Uy ban Kiém toén va tling
thanh vién Uy ban kiém toan theo quy dinh tai LDN va Diéu 1¢ Cong ty.

o Tong két cac cudc hop ctia Uy ban Kiém todn va cac két luén, kién nghi cta
Uy ban Kiém toan.

o Két qua giam sat doi véi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh cua cong ty.

« banh gia vé giao dich gitia cong ty, cong ty con, cong ty khac do cong ty
nam quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1é véi thanh vién HDQT,
TGD, nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép va nhiing ngudi cé lién quan
cua doi tugng do, giao dich gitia cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién
HDQT, TGD, nguodi diéu hanh khac ctia doanh nghiép 1a thanh vién sang
lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gin nhat
trudc thoi diém giao dich, va cac giao dich véi ngudi c6 lién quan khac.

« Danh gid vé hé thong kiém sodt ndi bo va quan ly rui ro ctia céng ty.
o Két qua giam sat d6i véi HDQT, TGP va ngudi diéu hanh khac ctia cong ty.

« Su phdi hop gitia UBKT v6i HDQT, TGP va ¢ dong.

68 B¢ Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Khuyén nghi 7.2.4.
69 Diéu 46, Théng tu 116/2020/TT-BTC Diéu I¢ Mdu.
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© Thénglé tét nhat
Mau Diéu lé Uy ban Kiém toan ctia IFC
Piéu & Uy ban Kiém toan Céng ty ABC
Ngay HDQT phé duyét: DD/MM/YYYY
o Muc tiéu
« Thanh phan Uy ban
« Thé thic Hop
 Luong thudng
« Chuic nang va Trach nhiém
« Danh gia K&t qua Hoat déng ctia UBKT
« Tiép can Co van va Dao tao
« Nghia vu Bdo cao

Tham khao phu luc ctia chuong dé biét ndi dung chi tiét cia Mau Diéu 1& Uy ban Kiém
toan.
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9.5. Kiém toan Néi bo

9.5.1. Vai tro cda Kiém toan Néi bd

Kiém todn ndi bo la dich vu tu vin va bao dam doc lap, khach quan
dugc thiét ké dé gia ting gia tri va cai thién hoat dong ctia mot t6 chiic.”” Kiém
toan Noi bo danh gid méi truong kiém soat, danh gid rai ro, bién phap kiém
soat, va bao cdo cac phat hién léen HPQT (thong qua ny ban Kiém toan hoic
Ban Kiém soat) va ban gidm doc, va dua ra cac dé xudt cai tién. Kiém toan Noi
bd khong chi kiém todn cac van dé tai chinh ctia cong ty ma ca hoat dong, hé
thong va quy trinh ctia cong ty. Do d6, Kiém toan N¢i bd giup cac cong ty hoan
thanh muc tiéu bang cach dua ra cach tiép can chit ché, c6 hé thong d€ danh
gid va cai thién hiéu qua caa quy trinh quan ly rui ro, kiém sodt, va quan trj
cong ty. Theo quy dinh phap luét, cdc cong ty niém yét va doanh nghiép nha
nudc phai cé bo phin Kiém toan Noi bo.”!

Kiém toan N¢i bd cung cép bao ddm cho HPQT va ban giam déc vé:

 Hiéu qua va hiéu luc ctia cic hoat dong d6i véi toan bd t6 chtic, cac b phan,
cong ty con, don vi van hanh, va chiic nang kinh doanh.

o Khung quan ly rti ro (bao gobm nhéan dang, danh gia, ing phoé va giam sat
rui ro).

o Moi trudng kiém soat noi bo, bao gom bao vé tai san va sy lanh manh va
trung thuc ctia cac quy trinh bao cao.

o Tuén thu cac quy dinh, chinh sach, va quy trinh.

Kiém toan Noi bo can dp dung Chudn muc Kiém toan Noi bo Viét Nam’ va
thuc hién theo cac nguyén tac sau:”

o Tinh doc lap: Nguoi lam cong tac kiém toan ndi bo khong dugc dong thai
dam nhén cac cong viéc thudc d6i tugng ctia ki€ém toan noi bd. Pon vi phai
dam bao rang kiém toan noi bo khong chiu bét ¢l sy can thiép nao trong
khi thuc hién nhiém vu bao cdo va danh gia.

70 Chudn muc Kiém todn Néi bo Toan cdu 2024, Vién Kiém todn Noi bo.

71 Khodn 1, Diéu 10, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.

72 Thong tu 8/2021/TT-BTC ciia Bo Tai chinh vé viéc ban hanh Chudn muic kiém todn noi bo Viét Nam
va cdc nguyén tdc dao diic nghé nghiép kiém todn noi bo.

73 Diéu 5 Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
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o Tinh khach quan: Ngudilam cong tac kiém toan ndi bo phai ddm bao khach
quan, chinh xdc, trung thuc, cong bing trong qua trinh thuc hién nhiém vu
cua kiém todn noi bo.

o Tuén tht phap luat va chiu trach nhiém trudc phap luat vé hoat ddng kiém
toan ndi bo.

© Thénglé tét nhat

Cac nguyén tac cot 16i dé cap rd rang vé hiéu qua clia kiém toan noi bo, va tat ca cac
nguyén tac nay phai ludn hién dién va hoat dong hiéu qua.” C4c linh vuc va nguyén
tac tuong ting nhu sau:
Pao diic va Chuyén nghiép

(1) Thé hién su chinh truc.

(2) Bao dam su khach quan.

(3) Thé hién nang luc.

(4) Thuc hién can trong chuyén mén.

(5) Bao dam bao mat thong tin.
Quan tri Chitc nang Kiém toan Néi bo

(6) Pugc HDQT trao tham quyén.

(7) Co vithé doc lap.

(8) Chiu sy gidm sat ctia HDQT.
Quan ly Chitc nang Kiém toan Noi bd

(9) Lap ké hoach mét cach chién lugc.

(10)Quén ly nguon luc.

(11) Giao tiép hiéu qua.

(12) Cai tién chat lugng.
Thuc hién Dich vu Kiém toan ndi bo

(13) Lap ké hoach cho dgt kiém todn mét cach hiéu qua.

(14) Thuc hién dgt kiém toan.

(15) Trao déi két qua dot kiém toan va gidm sat ké hoach hanh dong.

74 Vién Kiém todn Noi b Qudc té€ IIA, Khung Thic hanh Nghé nghiép Qudc té ciia IIA (IPPF), IPPF
Huéng dan ky thuat | IIA
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9.5.2. Yéu cau d6i vai Nguoi lam céng tac Kiém toan Néi bd

Ngudi lam cong tac kiém todan ndi bd phai dap ting cac tiéu chudn va diéu kién
75
sau:

Co6 bang dai hoc trd 1én cac chuyén nganh pht hgp véi yéu cau kiém todn,
c6 kién thtic day du va luon dugc cap nhét vé cac linh vuc dugc giao thuc
hién kiém toan ndi bo.

ba c6 thoi gian tlii 05 ndm trd 1én lam viéc theo chuyén nganh dao tao hodc
tti 03 ndm trd 1én lam viéc tai don vi dang cong tac hodc tii 03 nam trg lén
lam kiém todn, ké todn hodc thanh tra.

Cé kién thiic, hiéu biét chung vé phéap luat va hoat dong ctia don vi, va c6
kha nang thu thap, phan tich, danh gid va t6ng hgp thong tin, va cé kién
thtic, ky ning vé kiém todn noi bo.

Chua bi ky luat & muic canh cdo trg 1én do sai pham trong quan ly kinh té,
tai chinh, ké toan.

Nhédm bao dam tinh doc 1ap, khach quan, ngin ngtia su thiéu cong bang, dinh
kién va xung dot lgi ich, ngudsi lam cong tac kiém toan ndi bo:"

Khong thuc hién kiém toan d6i véi quy dinh, chinh sach noi bg, tha tuc, quy
trinh ma minh la ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc xay dung.

Khoéng c6 nhiing xung dot vé quyén va loi ich kinh té v6i don vi, bo phan
dugc kiém toan. Nguoi lam cong tac kiém toan noi bo khong duge thuc
hién kiém toan d6i v6i don vi, bd phdn ma ngudi diéu hanh don vi, bo phan
dé la nguai c6 lién quan ctia minh.

Khéng dugc tham gia kiém toan cac hoat dong, cac bd phan ma minh chiu
trach nhiém thuc hién hoat dong hodc quan ly bo phan do trong thoi han
03 nam ké ttt khi cé quyét dinh khong thuc hién hoat dong hodc quan ly bo
phan do.

75
76

biéu 11, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
Khodn 3, Diéu 6, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
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Trudng Kiém toan Noi by do HPQT bd nhiém, mién nhiém theo dé

nghi ctia Trudng BKS/Uy ban Kiém toan. Phé trudng Kiém toan Noi bo va cac
chtic danh khiac do HPQT b nhiém, mién nhiém theo dé nghi ctia Trudng
BKS/Cht tich Uy ban Kiém toan trén co s& dé nghi ctia Trudng Kiém toin
Noi bo.”

9.5.3. Tham quyén

B0 phéan Kiém toan Noi b c6 cac nhiém vu sau:”

Xay dung quy trinh nghiép vu kiém todn néi bd tai don vi trinh Trudng
Kiém toan N¢i by xem xét, phé duyét.

Lap ké hoach kiém toan ndi bd hang nam trén co s& rui ro trinh BKS/ny
ban Kiém todn phé duyét va thuc hién hoat dong kiém todn ndi bo theo ké
hoach dugc phé duyét.

Thuc hién céc chinh séch, quy trinh va tha tuc kiém toan ndi bo da dugc
phé duyét, dam bao chat lugng va hiéu qua.

Thuc hién kiém toan dot xudt va tu van theo yéu cdu cia HDQT.

Kién nghi cac bién phap stia chiia, khiac phuc sai sot, va dé xuét bién phap
nham hoan thién, nang cao hiéu luc, hiéu qua caa hé thong kiém sodt ndi bo.

Léap bdo cdo kiém toan.
Thong bao va gui kip thoi két qua kiém toan noi b theo quy dinh.

Phat trién, chinh sta, b6 sung, hoan thién phuong phap kiém toan ndi bo
va pham vi hoat dong ctia kiém todn noi bo dé c6 thé cap nhét, theo kip su
phat trién ctia don vi.

Tu vén cho co quan, don vi, doanh nghiép trong viéc lua chon, kiém soat st
dung dich vu kiém toan doc lap bao dam tiét kiém, hiéu qua.

Trinh bay y kién ctia kiém toan néi bo khi c6 yéu cdu d€ HPQT xem xét,
quyét dinh duy toan ngan sach, phan bd va giao du toan ngan sach, quyét
toan ngan sach, bao cdo tai chinh, bdo cdo quan tri.

77
78

Diéu 14, Thong tu s6 44/2011/TT-NHNN va Thong tu s6 13/2018/TT-NHNN.
Diéu 20, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
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Duy tri viéc trao d6i hiéu qua véi t6 chiic kiém toan doc 1ap ctia don vi.

Thuc hién cac nhiém vu khac do HPQT giao hoac theo quy dinh cta
phap luat.

Trach nhiém ctia bd phan Kiém toan Noi b bao gom:”

Bdo mit tai liéu, thong tin theo quy dinh ctia phap luét va quy ché kiém toan
ndi bd ctia cong ty.

Chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kiém toan ndi bo, vé cac danh gid,
két luan, kién nghi, dé xuit trong béo cao kiém toan ndi bo.

Theo doi, don ddc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi cua cac don vi
trong cong ty sau kiém tra ndi bo.

T6 chiic dao tao nang cao va bao dam nang luc chuyén mon cho Kiém toan
vién Noi bo.

Quyén han ctia B4 phan Kiém todn Noi bo:*

Dbugc trang bi nguon luc can thiét, dugc cung cap day du, kip thai tat ca cac
thong tin, tai liéu, ho so can thiét cho hoat dong kiém todn noi bg, bao gom
viéc lap, phan b va giao du toan ngén sach, ké toan va quyét toan ngan sach
déi v6i don vi du todn, bao cdo tai chinh va bdo cdo quan tri, chién lugc doi
v6i doanh nghiép, va cac loai bao cdo khac lién quan dén t6 chic va hoat
dong ctia don vi dugc kiém toan.

Dugc tiép can, xem xét tt ca cac quy trinh nghiép vu, tai san khi thuc hién
kiém toan ndi bo, dugc tiép can. Phong vin can bo, nhéan vién cua don vi vé
cac van dé lién quan dén ndi dung kiém toan.

Puogc nhian tai liéu, vin ban, bién ban hop cia HDPQT va cac don vi khac c6
lién quan dén cdng viéc ctia Kiém toan Noi bo.

Dbugc tham du cac cudc hop ndi bo theo quy dinh ctia phap luat hodc theo
quy dinh tai Diéu 1§, quy dinh néi bo ctia don vi.
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Diéu 21, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
Diéu 22, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
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Mai trudng kiém sodt

Dugc giam sat, danh gid va theo doi cac hoat dong stia chita, khic phuc,
hoan thién cta lanh dao cdc don vi, bo phan d6i véi cac vin dé ma kiém
toan ndi bd da ghi nhan va c6 khuyén nghi.

bugc bao vé an toan trudc hanh dong bat hgp tac ctia bo phan/don vi dugc
kiém toan.

Dbugc dao tao d€ nang cao nang luc cho nhan sy trong bo phén Kiém toan
Noi bo.

bugc cht dong thuc hién nhiém vu theo ké hoach kiém todn da dugc phé
duyét.

Céc quyén han khac theo quy dinh ctia phap luét va quy ché kiém todn noi
bo ctia don vi.

Trach nhiém ctia ngudi lam cong tac kiém toan ndi bo:*!

Thuc hién ké hoach kiém toan da dugc phé duyét.

Xac dinh cac thong tin day du, tin cdy, pht hgp va hitu ich cho viéc thuc
hién cic muc tiéu kiém todan.

Cén cu vao cac phén tich va danh gia phu hgp dé dua ra két luin va cac két
qua kiém todn mot cach doc lap, khach quan.

Luu cac thong tin lién quan d€ ho trg cac két luin va dua ra két qua kiém toan.
Chiu trach nhiém vé két qua kiém toan dugc giao thuc hién.

Bao mat thong tin theo ding quy dinh cua phap luat.

Khoéng ngling nang cao nang luc chuyén mon, giti gin dao diic nghé nghiép.

Céc trach nhiém khac theo quy dinh cua phap luat va quy ché kiém toan
ndi bo cua don vi.

81
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KIEM TOAN NOI BO

© Thénglé tét nhat

B6 phan Kiém toan Noi bo nén mé rong pham vi kiém toan bang cach két hop kiém
toan bao dam va tu van. Biéu nay bao gém viéc trau déi hiéu biét toan dién vé cac
muc tiéu chién lugc clia t6 chic va tién hanh danh gia rdi ro chi tiét dé xac dinh
nhiing linh vuc hoac quy trinh hién chua dugc kiém todn. Uu tién nhiing linh vuc
nay dua trén mdc do rui ro c6 y nghia rat quan trong, va viéc cling c6 quan hé véi
cac bén c6 quyén lgi lién quan sé gop phan dat dugc muc tiéu nay.

Dong thdi, bd phan Kiém toan Noi boé nén quy dinh chinh thic quy trinh lap ké
hoach lao d6ng hang nam, 4p dung cac biéu mau va phucng phap chuén héa. Bién
phap nay nham nang cao hiéu luc, hiéu qua clia cdng tac quan ly nhan su trong
b6 phan, trén ca s& can nhic cac hoat dong kiém toan va phi kiém toan trong ké
hoach lao dong.

Dé bdo dam danh gia rdi ro dua trén hoat dong kiém todn mét cach hiéu qua va
duy tri su nhat quan va chat lugng kiém toédn, bd phan Kiém toan Noi bo nén xay
dung Ma tran Rui ro va Chét Kiém soat cho méi dot ki€m toan va tap trung vao hoat
déng kiém toan bao dam. Viéc xac dinh cac rdi ro trong yéu truéc mdi cudc kiém
toan va tién hanh phan tich ky luéng cac chiic nang hodc quy trinh lién quan trong
qua trinh ki€ém todn sé nang cao gid tri va hiéu qua cta hoat dong kiém toan, gép
phan dat dugc muc tiéu clia té chic, trong khi gidm nhe rdi ro tiém an.

B6 phan Kiém toan Néi bé can ghi nhan phuang phap lay mau, gidi thich cac ky
thuat ma ngudi lam cong tac ki€ém toan ndi bé c6 thé strdung va dua ra huéng dan
vé cac yéu t6 can can nhéc khi xac dinh ¢c& mau. Ma tran rdi ro va chét kiém soat
trong qua trinh 1ap ké hoach kiém toan phai bao gém théng tin chi tiét vé phuang
phép lay mau, va hé so kiém toan phai cé théng tin cu thé vé cac phuang phap st
dung trong qua trinh thuc hién kiém toan.

Bao cao kiém toan noi b can dugc 1ap theo phuang phap bao cdo trén ca s rui
ro, tao diéu kién thuan lgi cho viéc giam sat cac phat hién cia kiém toan trén ca s&
rdi ro.

Ngoai ra, bd phan Kiém toan Noi bo nén tién hanh danh gia hang nam vé nang
luc va ky nang. Moi thi€u hut vé nang luc xac dinh dugc déu phai dugc giai quyét
théng qua tuyén dung kiém toan vién mai va thuc hién dao tao. Bén canh do, bo
phan Kiém toan Noi bd phai xay dung ké hoach cai tién va bao dam chat lugng, két
hap danh gia noi bo va doc 1ap. Theo Chudn muc Kiém toan Noi bd Toan cau, danh
gia doc lap phai dugc thuc hién it nhat 5 nam mot lan bai mot danh gia vién doc
lap, c6 trinh @6, hodc nhém danh gia bén ngoai t6 chiic.
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Mai trudng kiém sodt

Trudng Kiém toan Noi bo:*

Quan ly va diéu hanh bo phéan kiém todn ndi bd thuc hién nhiém vu theo
quy dinh.

Dam béo nhén sy ctia bd phan kiém toan noi bo duge dao tao thudng xuyén,
c6 du trinh d9, ning luc chuyén mon dé€ thyc hién nhiém vu.

Bao dam tinh dc lap, khach quan, trung thuc ctia kiém toan ndi bo.

Bao cao HDQT, TGD khi phat hién cac vian dé€ yéu kém, ton tai ctia hé thong
kiém soat ndi bo.

Chiu tradch nhiém vé két qua kiém todn do bo phan kiém todn noi b thuc
hién.

Bao mat thong tin theo ding quy dinh cua phap luat.

Céc trach nhiém khac theo quy dinh cta phap luat va quy ché kiém toan
ndi bo cua don vi.

'é

9.5.4. Nhiém vu ciia HDQT va nhiing ngudi ¢6 lién quan dén Kiém

toan Noi bo

HDQT:#

Ban hanh quy ché vé kiém toan néi bo ctia don vi.

Tao diéu kién thuén lgi d€ dam bao bo phan kiém toan ndi bo thuc hién day
du cac quyén han va nhiém vu theo quy dinh.

Ra soat, kiém tra, danh gia hiéu luc va hiéu qua cta b6 phan kiém toan ndi
bd, chiu trach nhiém chinh vé viéc dam bao chit lugng hoat dong kiém toan
noi bo.

Trang bi cac ngudn luc can thiét cho bo phin kiém toan noi bo.

Quyét dinh viéc thuc hién cac kién nghi ctia kiém toan néi b, dén doc, theo
doi cdc bo phén thuc hién kién nghi cta kiém todn ndi bo, ¢ bién phap xt
ly kip thoi khi c6 cac kién nghi, d€ xudt cta kiém toan ndi bo.
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Diéu 24, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
Diéu 26, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.



KIEMTOANNOIBO oo

o Phé duyét, diéu chinh ké hoach kiém toan noi bd hang nim dam bao ké
hoach kiém todn noi bé dugc dinh hudng theo rti ro.

GIOITHIEU
VEQUANTRI
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o Cac trach nhiém khdéc d6i v6i kiém todn noi bo theo quy dinh ctia phap luat
va quy ché kiém toan ndi bo ctia don vi. _Es
83CS
© Thénglé tét nhat
Theo thong 1é tét nhat, Uy ban Kiém toan/BKS c6 trach nhiém danh gia hiéu qua hoat Nl
déng ca Trudng Kiém toan Noi bo va dua ra ché do6 dai ngd phu hap, bao gém luong, P
thudng va cac khoan thu lao khac. Ngoai ra, Uy ban Kiém toan/BKS can xem xét, phé §§§
duyét viec phan bd ngan sach hang ndm ctia bd phan Kiém toan Noi bo dé duy trisy =~
doc lap cda boé phan nay. Ei
Uy ban Kiém toan/BKS sé hop dinh ky véi Truéng Kiém toan Néi bo trong cac phién 5%
hop ma khéng c6 hién dién clia ban giam déc. ==

Cac tiéu chi danh gid két qua hoat dong ctia kiém toan noi bo chii yéu phai xuat phat
tur viéc dat dugc cac muc tiéu theo chiic nang, nhu hoan thanh thanh céng ké hoach
kiém toan ndi b, thay vi phu thudc vao két qua tai chinh cia cong ty.

HOIBONG
QUANTRI

TGDb:*

« Tao diéu kién thuén lgi d€ Kiém toan Noi bo thuc hién nhiém vu dugc giao
va chi dao cdc bo phan thuc hién phéi hgp cong tac véi kiém toan noi bo
theo quy dinh ctia quy ché vé kiém todn noi bo.
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o Don ddc cac don vi, cac bd phan thuc hién nhiing kién nghi da thong nhat
v6i bd phan Kiém toan Noi bd hodc theo chi dao cia HDQT, thong bao cho
bd phan Kiém toan Noi bd tinh hinh thuc hién nhiing kién nghi da thong
nhit v6i bd phan Kiém todn Noi bo.
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« DPam bao b phan Kiém toan Noi bd dugc thong bao day du vé cac thay déi, _
nhiing v&n dé phét sinh mdi trong hoat dong cia don vi nhim xdc dinh s6m =2
nhiing rui ro lién quan. EH
| —
o Céc trach nhiém khac d6i v6i Kiém toan Noi bo theo quy dinh ctia phap luat
va quy ché kiém toan ndi bo ctia don vi. g
N
84  Diéu 27, Nghi dinh 05/2019/ND-CP N



Mai trudng kiém sodt

© Thénglé tét nhat

TGP dong vai tro then chét trong viéc thic ddy van hoa hé trg kiém toan ndi bo trong
t6 chuic. Vai trd nay bao gom:

Hoan nghénh nhiing chit van vé muc dé tin cay: TGD thé hién cam két véi bo
phan kiém toan néi bd bang cach cht dong khuyén khich va dén nhan nhiing chat
van vé muc dé tin cdy. H6 trg nay mé rong sang viéc hoan nghénh cac quan diém
ctia ki€ém toan ndi bo va quan ly rdi ro doc lap, thuc ddy mdt moi trudng coi trong
cong tac kiém sodat, giam sat mang tinh xay dung.®

Tham gia qua trinh ra quyét dinh: Kiém toan noi bé dugc tham gia trong cac quy
trinh ra quyét dinh quan trong, bao gém xay dung chinh sach, trién khai san pham
va dich vu mdi, thay d8i vé k& hoach chién lugc va chién thuat, thay déi vé té chiic
va cd cau. Su tham gia nay bado ddm dé nhiing théng tin va danh gia ri ro ma kiém
toan noi bo cung cap dugc coi la mot phan khéng tach rgi trong hoat déng kinh
doanh quan trong.

Xay dung chinh sach: TGD chu d6ng mai Kiém toan Noi bo tham gia qua trinh xay
dung chinh sach cla t chiic. Su hgp tac nay bédo dam dé céc chinh sach co tinh
tuan thua va danh gia ky luéng vé rui ro va diém yéu tiém an.

Trién khai san pham, dich vu méi: Kiém toan Noi b6 dugc tham van va chi dong
tham gia lap ké hoach, trién khai san pham va dich vu méi. TGD céng nhan tdm
quan trong vé chuyén mén ctia Kiém toan Noi bd trong nhan dang va giam thiéu
rai ro lién quan dén nhiing hoat déng nay.

Thay déi chién lugc: Trong qua trinh thay déi chién lugc t6 chiic, TGP bao dam
rang Kiém toan Néi bd ¢6 vai trd déng gép chinh. Diéu nay bao gém viéc tan dung
nhing hiéu biét sdu sdc cda Kiém toan Noi bo dé danh gia rdi ro va thach thic tiém
an lién quan dén nhiing thay déi chién lugc, tir d6 ra quyét dinh trén co s& c6 day
du théng tin.

Don vi dugc kiém toan:*

Cung cdp ddy du thong tin, tai liéu, ho so cin thiét cho cong viéc ctia kiém
toan ndi bo theo yéu cau cua bo phan kiém toan noi bo mot cach trung
thuc, chinh xac, khong dugc che gidu thong tin.

Thong bao ngay cho bo phan Kiém toan Noi bo khi phét hién nhiing yéu
kém, ton tai, cdc sai pham, rui ro, giao dich gian 1an, nguy co hodc that thoat
16n vé tai san.
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Nguoén: Bo Ngan kho, Vin phong Kiém sodt Tién té¢ (OCC), Phdn 12 CFR 30 va 170.
Diéu 28, Nghi dinh 05/2019/NP-CP.



KIEMTOAN NOIBO .

o Thuc hién nhiing kién nghi da théng nhat v6i bo phan Kiém toan Noi bo
hodc theo quyét dinh cia HDPQT.

 Tao moi diéu kién thuan lgi dé bo phan Kiém todn Noi bo lam viéc hiéu qua.

o Cac trach nhiém khac d6i v6i Kiém toan Noi bo theo quy dinh ctia phap luat
va quy ché Kiém todn Noi bo cta don vi.

9.5.5. Quy ché Kiém toan Néi bd

HDQT c6 thim quyén ban hanh Quy ché Kiém toan Noi b, t6i thiéu bao gom
cac ndi dung sau:*’

o Muc tiéu, pham vi hoat dong.

o Vi tri, nhiém vy, quyén han, trach nhiém cta B phin Kiém toan Noi b
trong don vi va méi quan hé véi cac bo phan khac.

o Yéu cau vé tinh doc 1ap, khach quan, cac nguyén tic co ban, yéu cau vé trinh
d6 chuyén mon, viéc ddm bao chét lugng ctia kiém todn noi bo va cac nodi
dung c6 lién quan.

Trudng Kiém toan Noi bo cin x4y dung quy trinh Kiém toan Noi bd
chi tiét phu hgp véi dédc thu hoat dong ctia doanh nghiép, va tham van y kién
ctia TGD trudc khi trinh ny ban Kiém toan/BKS hoiac HPQT ban hanh.*® Quy
trinh kiém todn ndi bd quy dinh va hudng dan chi tiét vé phuong thtic dinh
gia rui ro, 1ap ké hoach kiém todn néi bd hang ndm, ké hoach tting cudc kiém
toan, cach thuc thuc hién cong viéc kiém todn, 1ap va gtii bdo cdo kiém todn,
theo doi, gidam sat chinh stia sau kiém toan, theo doi thuc hién kién nghi sau
kiém toén, luu ho so, tai liéu kiém todn ndi bo.®

B¢ phén Kiém todn Noi b 14p ké hoach kiém todn ndi bd dya trén két
qué dénh gia rai ro hang nim va xin y kién ctia Uy ban Kiém toan/BKS trudc
khi trinh HPQT phé duyét. Ké hoach kiém toan ndi bo bao gém pham vi kiém
toan, doi tugng kiém todn, cac muc tiéu kiém todn, ndi dung kiém todan, nién
do kiém toan, thoi gian kiém todn, lich trinh lam viéc, va cac yéu cau vé ngin
sach va nguédn luc cho ndm tai chinh/nam duong lich ti€p theo. K€ hoach kiém
toan ndi bo sé dugc xay dung dua trén uu tién cua kiém toan bang phuong

87  Khodn 1, Diéu 12, Nghi dinh 05/2019/ND-CB, Quy ché Méu vé KTNB.
88  Diéu 18, Quy ché Mdu vé KTNB.
89 Khodn 2, Diéu 12, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, M trudng kiém soat

phap dinh huéng theo rui ro, c6 xem xét dén cac y kién dong gop cia HDQT,
Uy ban Kiém todn/BKS. Trudng Kiém todn Noi by phai danh gid rai ro toan
dién cac hoat dong, quy trinh nghiép vu, cac don vi/bo phan dé lap ké hoach
kiém todn noi bo, va xem xét va diéu chinh ké hoach néu can, d€ dap tng véi
nhting thay d6i trong kinh doanh, rui ro, hoat ddng, chuong trinh, hé théng
va kiém sodt ctia doanh nghiép.”

Vai tro cua kiém todn néi bo trong linh vic Moi trudng, Xa hoi va
Quian tri (ESG) can dugc can nhic trong toan bo chu ky kiém todn ndi bo. Vi
duy, danh gia rai ro hang ndm nén bao trum cdc rti ro lién quan dén ESG. Dé
c6 huéng dan chi tiét hon, tham khao “Hudéng dan danh cho Kiém toan Noi
bo vé Rui ro va Co hoi lién quan dén ESG” do IIA Viét Nam phoi hop véi IFC
xdy dung.

9.5.6. Bao cao

Bdo cdo kiém toan ndi b phai trinh bay r6 noi dung, pham vi kiém
toan, nhiing danh gia, két luan vé noi dung da dugc kiém toan va co s¢ dua
ra cac y kién nay, cac yéu kém, ton tai, cac sai sot, vi pham, kién nghi cac bién
phap stia chiia, khic phuc sai sot va xi ly vi pham, dé xudt cac bién phap hgp
ly hoa, cai tién quy trinh nghiép vy, hoan thién chinh sach quan ly rui ro, co
ciu t6 chitic ctia don vi (néu cb).”!

Bdo cdo kiém todn ndi bo phai c6 y kién ctia ban lanh dao bo phan/don
vi dugc kiém toan. Trong trudng hop bd phan/don vi dugc kiém toan khong
thong nhat véi két qua kiém toan, bdo cdo kiém toan ndi bo can néu ro y kién
khong théng nhét ctua bo phan/don vi dugc kiém toan.*”

Bdo cdo kiém toan noi bo phai c6 chii ky ctia trudng doan kiém toan
hodc Trudng Kiém toan Noi bo. Truong hop di thué thuc hién kiém toan noi
bd thi bdo cdo kiém todn it nhit phai c6 chi ky ctia ngudi dai dién theo phap
luat hodc nguoi dugc iy quyén va dong diu (néu cd) ctia don vi cung cép dich
vu.*”?

90  Diéu 17, Thong tu 66/2020/TT-BTC, Quy ché Mdu vé KTNB.
91  Khodn 2, Diéu 16, Nghi dinh 05/2019/ND-CP va Khodn 1b, Diéu 19, Thong tu 66/2020/TT-BTC, Quy
ché Mau vé KTNB.

92 Khodn 3, Diéu 16, Nghi dinh 05/2019/ND-CP va Khodn Ic, Diéu 19, Quy ché Mau vé KTNB.
93 Khodn 4, Diéu 16, Nghi dinh 05/2019/ND-CP.



KIEM TOAN BOC LAP

Bdo cdo kiém toan nam phai dugc ndp cho HPQT trong thai han 60
ngay ké tu ngay két thic nam tai chinh.

Bdo cdo kiém toan ndi b hang nam t6i thiéu gom cac nodi dung sau: **
o Kéhoach kiém toan dé ra, va cong viéc kiém toan da dugc thuc hién.

o Ton tai, sai pham 16n dugc phat hién, bién phap ma kiém toan ndi bo kién
nghi.

« Danh gia vé hé thong kiém soat ndi bo lién quan dén hoat dong dugc kiém
todn va dé xuit nham hoan thién hé thong kiém sodt noi bo.

o Tinh hinh thyc hién cac bién phap, kién nghi, dé xudt ctia kiém todn noi bd.

o Tu danh gia vé thanh qua kiém toan ndi bo da dat dugc, va cac hudng phat
trién trong tuong lai.

94 Khodn 5, Diéu 16, Nghi dinh 05/2019/ND-CP va Khodn 2b, Diéu 19, Quy ché Mau vé KTNB.
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9.6. Kiém toan Déc lap

Kiém toan doc lap do don vi Kiém todn Doc 1ap thuc hién 1a mot yéu
t6 quan trong ctia khung kiém soat ctia cong ty. Vai tro ctia don vi Kiém toan
Doc lap 1a dua ra y kién vé viéc liéu bdo cdo tai chinh ctia cong ty c6 dugc lap
theo khung bdo cdo tai chinh da xac dinh khong va bao cdo c6 dang tin cay
khong. Kiém toan Doc lap cung cdp cho ¢ dong, ngusi quan ly, ngudi lao
dong, va ngudi tham gia thi truong y kién doc 14p vé tinh hinh tai chinh ctia
cong ty va, néu dugc thuc hién dung cach, sé ching thuc cho mtc d6 chinh
X4c clia cac bao cdo. Mot cudc kiém toan doc 1ap do mot cong ty kiém toan
dugc cong nhan thuc hién sé nang cao danh tiéng ctia cong ty va nho do cai
thién trién vong thu hut ddu tu ctia cong ty.

Sau day la nhiing khia canh quan trong vé kiém toan doc lap:

« Ban Giam d6c chiu trach nhiém 14p va trinh bay bao cdo tai chinh cta cong
ty.

o Kiém toan Doc lap chiu trach nhiém chudn bi va dua ra y kién vé bao cdo tai
chinh do ban giam doc lap.

« Viéc kiém todn bdo céo tai chinh khong lam giam bét trach nhiém cta ban
giam d6c hodc nhiing ngudi chiu trach nhiém quan tri.”

Cong ty Kiém toan can phai doc lap, c6 day du nang luc d€ thuc hién
nhiém vu ctia minh ma khong bi vudng vao cac xung dot 1gi ich. Cong ty Kiém
toan cin dua ra y kién kiém todn mot cach doc 1ap va chu y han ché cung cép
cac dich vu phi kiém toan cho cdng ty. Bao cdo tai chinh nén dugc kiém toan
tudn tha theo cdc Chuidn muc Kiém todn Qudc té (ISA).*

HDQT cén phai thiét 1ap cac tiéu chi lua chon Cong ty Kiém toan Poc
lap, danh gid chit lugng cong viéc ctia kiém toan doc l4p ciing nhu quy trinh
dé theo doi viéc thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan doc lap dua ra.”

95 Chudn muc Kiém todn Qudc té (ISA), SO tay IAASB ISA 260 (ifac.org).
96 B Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo thong I¢ t6t nhdt ciia Viét Nam, Thong I¢ Khuyén nghi 7.6.3.
97 B0 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo thong I¢ t6t nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 7.6.




KIEMTOAN DOCLAP ...

9.6.1. Khi nao can Kiém toan Doclap Hang nam

Luét Kiém todn Doc lap quy dinh bdo cdo tai chinh hang ndm cta cac
t6 chiic dudi day phai dugc mot cong ty kiém toan doc 1ap du diéu kién thuc
hién kiém toan:*

o Doanh nghiép c6 von diu tu nudc ngoai.

o T8 chiic tin dung dugc thanh 14p va hoat dong theo Luét cac TS chiic Tin
dung.

o TG chic tai chinh, doanh nghiép kinh doanh bao hiém, doanh nghiép moi
gi6i bao hiém.

« Cong ty dai ching, t6 chtic phat hanh va t6 chiic kinh doanh chiing khoan.

 Ngoai ra, cong ty niém yét phai dugc kiém todn boi cong ty kiém todn duge
cong nhan thudc danh sach cong ty kiém toén dugc Uy ban Chiing khoan

Nha nuédc chdp thuén kiém toan theo cic diéu kién do Bo Tai chinh quy
dinh.”

9.6.2. Quyén va Nhiém vu cta Kiém toan Déc lap

Khi thuc hién Kiém todn Doc 1ap ctia cong ty, Kiém toan Ddc lap (hodc cong
ty ki€ém toan) c6 quyén:'®

« Nhan phi dich vu cho dich vu cung cdp cho khach hang.

 Yéu cdu don vi dugc kiém toan cung cip day du, kip thaoi thong tin, tai liéu
can thiét va giai trinh cac vin dé ¢ lién quan dén noi dung kiém toan.

o Yéu ciu kiém ké tai san, d6i chiéu cong ng ctia don vi dugc kiém toan c6 lién
quan dén néi dung kiém toan.

o Kiém tra toan bd ho so, tailiéu cd lién quan dén hoat dong kinh té, tai chinh
cta don vi dugc kiém toan & trong va ngoai don vi trong qua trinh thyc hién
kiém todn.

98 Diéu 37, Ludt Kiém todn Djc ldp (Ludt s6 67/2011/QH12) va Diéu 15, Nghi dinh 17/2012/ND-CP,
99 Diéu 15, Nghi dinh 17/2012/ND-CPB, Khodn 1, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC, va Diéu 21, LCK.
100  Khodn 1, Diéu 28, Ludt Kiém todn Doc ldp (Ludt s6 67/2011/QH12).
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Mai trudng kiém sodt

Kiém tra, xdc nh4n cac thong tin kinh té, tai chinh c¢6 lién quan dén don

vi dugc kiém toan & trong va ngoai don vi trong qua trinh thuc hién kiém

toan.

Yéu ciu t6 chiic, cd nhan 6 lién quan cung cép tai liéu, thong tin cin thiét
lién quan dén noi dung dugc kiém toan thong qua don vi dugc kiém toan.

Dong thaoi, Kiém toan vién Ddc lap phai tuan tha cac nghia vy sau:'"

Hoat dong theo ndi dung ghi trong gidy ching nhin du diéu kién kinh
doanh dich vu kiém todn.

B6 tri nhén su ¢6 trinh d6 chuyén mon phu hgp dé€ bao dam chat lugng dich
vu kiém toén.

Bo6i thuong thiét hai do thanh vién nhém kiém toan gay ra cho khach hang
dua trén hgp dong dich vu kiém todn va quy dinh lién quan khac.

Thong bao cho don vi dugce kiém toan khi nhan thdy don vi dugc kiém toan
c6 dau hiéu vi pham phap luéat vé kinh té, tai chinh, ké toan.

Cung cdp thong tin vé kiém todn vién hanh nghé, cong ty kiém todn, va chi
nhanh cong ty ki€ém toan nudc ngoai tai Viét Nam cho co quan Nha nuédc
c6 thdm quyén.

Chiu trach nhiém trudc phap luat va cong ty dugc kiém toan vé két qua
kiém toan theo hgp dong kiém toan.

Chiu trach nhiém véi ngudi st dung két qua ki€ém toan khi nguai st dung
két qua kiém toan: (i) c6 lgi ich lién quan tryc tiép dén két qua kiém toan
cta don vi dugc kiém todn, (ii) c6 hiéu biét mot cach hop ly vé bao cdo tai
chinh va co s6 1ap bdo cdo tai chinh la cidc chuin muc ké todn, ché do ké
todn va cac quy dinh khac ctia phap luat c6 lién quan, (iii) da st dung mot
cach thén trong thong tin trén béo cdo tai chinh da kiém toan.

Tu choéi thuc hién kiém todn khi xét thdy khong bao dam tinh doc lap,
khong dt nang luc chuyén mon, khoéng du diéu kién kiém toan.

Tt chdi thuc hién kiém toan khi khach hang, don vi dugc kiém toan cé yéu
cau trai véi dao diic nghé nghiép, yéu cau chuyén mon, nghiép vu, hodc trai
v6i quy dinh ctia phap luat.

101

Diéu 29, Lugt KTDL.



KIEM TOAN BOC LAP

© Thénglé tét nhat

Ngoai bao cao kiém toan, Kiém toan Doc lap thudng sé gui, va cac cong ty mudn thuc
hién quan tri cdng ty tét nén yéu cau thu quan ly. Thu quén ly thusng dé cap dén tat
cé cac diém yéu quan trong trong quy trinh kiém soét noi b, ké toan va hoat dong
cla céng ty. Muc dich cta thu quan ly la cung cap cac dé xuat mang tinh xay dung
cho ban gidm doc lién quan dén viéc cai thién cac quy trinh dé.

Nhiing phat hién trong thu quan ly 1a “khéng thé bao cao” cho bén thi ba, nhung
can c6 hanh dong khac phuc ctia ban giam déc. Cac cong ty mudn thu hit tai trg bén
ngoai nén biét rang cac nha dau tu thudng sé yéu cau ban sao cta thu quan ly.

9.6.3. Quyén va Nhiém vu clia Cong ty dugc Kiém toan

bon vi dugc kiém todn c6 quyén:'*

Lua chon doanh nghiép kiém todn, chi nhanh doanh nghiép kiém toan nuéc
ngoai tai Viét Nam va kiém todn vién hanh nghé c6 du diéu kién hanh nghé
theo quy dinh ctia phap luat d€ giao két hgp dong kiém todn, tri trudng hop
phap luat cé quy dinh khac.

Yéu cdu doanh nghiép kiém todn cung cép cac thong tin trong hé so dang
ky hanh nghé kiém todn va thong tin vé kiém todn vién hanh nghé va doanh
nghiép kiém todn thuc hién kiém toén.

Tu chdi cung cép thong tin, tai liéu khong lién quan dén ndi dung kiém
todn.

Dé nghi thay thé thanh vién tham gia cudc kiém toan khi c6 can cti cho ring
thanh vién d6 vi pham nguyén tic hoat dong kiém toan doc 1ap trong qua
trinh thyc hién kiém toan.

Thao luén, giai trinh bang van ban vé nhiing vin dé dugc néu trong du thao
bao cdo kiém toan néu thdy chua phu hgp.

Khiéu nai vé€ hanh vi cua thanh vién tham gia cudc kiém todn trong qud
trinh thuc hién kiém todn khi c6 can ct cho rang hanh vi d6 1a trai phap
luat.

1

02  Diéu 38, Ludt KTDL.
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Dbon vi dugc kiém toan c6 nghia vu:

Mai trudng kiém sodt

Yéu ciu boi thuong d6i véi thiét hai do doanh nghiép kiém toan gay ra.

103

Cung cdp day du, chinh xac, trung thuc, kip thai, khach quan thong tin, tai
liéu can thiét theo yéu cdu ctia ki€ém todn vién hanh nghé va doanh nghiép
kiém todn, va chiu trach nhiém vé thong tin cung cap.

Thuc hién yéu ciu ctia kiém todn vién vé viéc thu thip bang chiing kiém
toan theo yéu cdu ctia chudn muc kiém todn, va diéu chinh céc sai sot dé
bdo cdo kiém todn khong co y kién ngoai trii d6i véi cac ndi dung khong
dugc ngoai trii.

Phoi hop, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong kiém todn trong cudc kiém
toan.

Khéng dugc c6 hanh vi han ché pham vi cac vin dé cin kiém toan.

Xem xét d€ nghi ctia doanh nghiép kiém toan vé ton tai, sai sot trong béo
cdo tai chinh va trong viéc tuén tht phap luat d€ c6 bién phap khic phuc
kip thoi.

Thong bao kip thaoi, day du cac vi pham phap luat va vi pham hgp dong
kiém todn trong hoat dong kiém todn cta kiém todn vién hanh nghé va
doanh nghiép kiém toan cho co quan Nha nudc c6 thdm quyén.

Thanh toan phi dich vu kiém toan theo thoa thuén trong hgp dong kiém
todn.

Truong hop ky hop dong kiém toan véi mot doanh nghiép kiém toan tii ba
nam lién tuc trd 1én, cdng ty phai yéu cdu doanh nghiép kiém toan thay doi
kiém toan vién hanh nghé ky bdo cdo kiém toan.

9.6.4. Chi dinh Kiém toan Déc lap

biéu 1é¢ Mau quy dinh ring PHDCD sé thong qua viéc Iya chon Kiém

toan Doc lap cua cong ty.!” DPHDCD sé chi dinh mét cong ty kiém toan doc
14p hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc UBCKNN cho phép kiém toan
cac cong ty niém yét thuc hién kiém todn cong ty cho nam tai chinh tiép theo

103
104

Diéu 39, Lugt KTDL.
Diéu 57, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1é Miu.



KIEMTOAN DOCLAP ...

dua trén nhiing diéu khoan va diéu kién thoa thuan véi HDQT. BKS hodc ny
ban Kiém toan truc thuoc HDQT sé dé xudt viéc lua chon cong ty kiém toan
doc lap, phi kiém toan va moi van dé lién quan dén viéc bai mién cong ty kiém
toan doc lap.'®®

@© ThongIé tét nhat

Cac Hudéng dan quéc té, nhu hudng dan clia T6 chiic cac Uy ban Chiing khoan Quéc
té, khuyén nghi cac cong ty phong ngura nhiing rdi ro sau d6i véi su doc lap ctia kiém
toan vién:'%

« Tu lgi, khi kiém toan vién cé thé hudng lgi tir Igi ich tai chinh hodc hinh thic khac
d6i véi hodc méi quan hé véi cong ty dugc kiém toan, nhu dau tu vao cdng ty hoac
phu thuéc qua muc vao phi cia dich vu bdo dam hodc phi bao dam.

« Tu soat xét, nhu viéc thuc hién dich vu cho khach hang kiém toéan dan dén viéc
cong ty ki€ém toan tu kiém toan hoat déng cia minh.

« Bién ho, nhu déng vai trd ngudi bién hé vé tinh hinh clia khach hang kiém toan
trong giao dich véi bén thu ba.

« Su quen thudc, nhu d8i tac kiém toan hodc nhan su kiém toan chi chét khac cé
mai quan hé lau dai vi mot khach hang cu thé, hodc d6i tac ci gan day hodc nhan
vién cap cao clia cdng ty ki€ém toan giir chiic vu giam déc tai chinh hoac git vai trd
quan ly chti chét khac tai khach hang kiém toan.

« Pe doa, nhu de doa thay thé kiém toan vién do khéng déng y véi viéc dp dung
nguyén tac ké toan.
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a) Ai 6 thé la Kiém todn Doc ldp

Bat ky phap nhén nao cé gidy phép thuc hién dich vu kiém toan déu
c6 thé dugc chi dinh la don vi Kiém toan Ddc lap. Tuy nhién, nhu da dé cap &
trén, don vi Kiém todn Doc 14p clia cong ty dai chiing phai 1a cong ty kiém todn
doc lap va du diéu kién dugc Bo Tai chinh phé duyét va cong bo. Ngoai ra, don
vi Kiém toan Doc l4p ctia cong ty niém yét phai dugc UBCKNN chip thuan.

Nhin chung, cong ty kiém toan phai dap ting cac diéu kién sau vé thanh lap va
hoat dong:'"’

105  Khodn 1, Diéu 39, Thong tu 116/2020/TT-BTC Diéu ¢ Mau.

106  Nguyén tdc vé tinh doc lap ciia kiém todn vién va vai tro ciia qudn tri cong ty trong viéc gidm sdt tinh
doc lap ciia kiém todn vién (T6 chiic cdc Uy ban Chiing khodn Qudc té, 2002), 4-5, https://www.iosco.
org/library/pubdocs/pdf/TOSCOPD133.pdf

107 Diéu 21, Lugt KTDL.
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Mai trudng kiém sodt

C¢ gidy chiing nhan dang ky kinh doanh, gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép hodc gidy chling nhén dau tu.

C¢ it nhat nim kiém todn vién, trong d6 t6i thiéu phai c6 hai thanh vién
g6p von (d6i véi cong ty trach nhiém hiiu han), hodc t6i thiéu hai kiém toan
vién la thanh vién hgp danh (d6i véi cong ty hgp danh), hodc cht doanh
nghiép (doi véi cong ty tu nhan).

Ngudi dai dién theo phap luat, TGD, phai la kiém todn vién.

Ngoai cac diéu kién trén, dé€ dugc chép thuan thuyc hién kiém toan cho céng ty
dai chung, cong ty kiém toan phai dap tng cac diéu kién sau:'®

Co6 von diéu 1é ti 6 ty dong trd 1én doi véi ca cong ty trong nudc va chi
nhanh doanh nghiép kiém toan nudc ngoai, va phai thuong xuyén duy tri
von cht 86 hitu trén bang can do6i ké toan khong thap hon 6 ty dong.

C6 s6 lugng ki€m toan vién hanh nghé tit 10 nguoi tré 1én, bao gom ca
TGD.

C6 thai gian hoat dong kiém toan tai Viét Nam t6i thiéu la 24 thang tinh tu
ngay dugc co quan c6 thdm quyén xdc nhan danh sach ding ky hanh nghé
kiém todn lan dau hodac tit ngay dugc cip gidy chiing nhin du diéu kién
kinh doanh dich vu kiém todn lan dau dén ngay ndp hé so dang ky thuc
hién kiém todn.

ba phat hanh bao cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh ndm cho téi thiéu
200' don vi dugc kiém toan tu ngay 01 thang 10 ndm trudc dén ngay 30
thang 9 nam nop ho so dang ky.

Ngoai ra, kiém todn vién phai ddp ing ddy du cic yéu ciu d€ dugc chdp nhan
thuc hién kiém todn cho cong ty dai chung:'*

Co6 nang luc hanh vi dan sy day du.

Cé phdm chét dao dtic tot, co y thtic trach nhiém, liém khiét, trung thuc,
khach quan.

108 Khodn 1, Diéu 5, Nghi dinh 84/2016/ND-CP va Khodn 1a, 2a, Diéu 1, Nghi dinh 151/2018/ND-CP,
109 Yéu cdu la 250 béo cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh ndm néu cong ty kiém todn di diéu kién kiém todn

cdc cong ty niém yét (Khodn 2c, Diéu 5, Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP va khodn 1b, Diéu 1, Nghi dinh s6
151/2018/ND-CP).

110 Khodn 1, Diéu 14 & Diéu 19 Ludgt KTDL va Diéu 6, Nghi dinh 84/2016/ND-CP.



KIEMTOAN DOCLAP ...

« Co6 bang tot nghiép dai hoc trd 1én thudc chuyén nganh tai chinh, ngén
hang, ké toan, kiém todn hodc chuyén nganh khéc theo quy dinh ctia Bo
Tai chinh.

o Co chiing chi kiém toan du Diéu kién hanh nghé kiém toan do B¢ Tai
chinh cap.

+ Co tén trong danh sach kiém toan vién du di€u kién hanh nghé kiém toan
trong ky chdp thuan dugc B Tai chinh cdng khai tai thoi diém nop ho so
dang ky thuc hién kiém toan.

o Co it nhat 2 ndm thuc té hanh nghé ki€m todn tinh ti ngay dugc co quan ¢
thdm quyén xac nhan du diéu kién hanh nghé kiém toan dén ngay ndp ho
so dang ky thuc hién kiém toan.

« Khong phaila ¢6 dong, ngudi dai dién theo phap luat ctia ¢6 dong cé quyén
biéu quyét tai cong ty dugc kiém toan.

» Khong giti chtic vu quan ly, diéu hanh, thanh vién BKS, hodc 1a K€ toan
Trudng ctia don vi dugc ki€ém toan trong vong 2 nam tré lai.

 Khong thuc hién cong viéc ghi s6 ké toan, lap bao cdo tai chinh, hodc thuc
hién kiém toan nodi bo cho don vi dugc kiém toan trong nim trudc hodc
hién khong cung cép cac dich vu d6 hodc bat ky dich vu nao khac c6 thé anh
hudng dén tinh ddc 1ap ctia kiém toan vién hanh nghé theo cac chudn muc
dao dtic nghé nghiép ké toan va kiém toan.

« Khong phai 1a cha me, vg, chong, con, hodc anh, chi, em rut ctia nguoi cé
lgi ich tai chinh tryc tiép hodc gian tiép dang ké trong don vi dugc kiém
toan, theo quy dinh ctia chudn muc dao dtic nghé nghiép ké todn va kiém
toan, hoac ngudi dang git chiic vu quan ly, di€éu hanh hodc thanh vién cta
BKS va Ké toan trudng ctia don vi dugc kiém toan.

Doanh nghiép kiém todn doc lap phai doc lap véi cong ty va ban giam doc
ctia cong ty. Cu thé, doanh nghiép kiém toan khong dugc thuc hién kiém toan
trong cac truong hgp sau day:'"

o DPang thuc hién hodc da thuc hién trong nam trudc lién ké cong viéc ghi
s6 ké toan, 14p bdo cdo tai chinh, thuc hién kiém todn ndi bo, dinh gia tai
san, tu van quan ly hodc tai chinh, hodc bat ky dich vu nao khéc c6 thé anh

111 Khodn 1, Diéu 30, Ludt KTDL.
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Mai trudng kiém sodt

hudng dén tinh doc lap cua kiém toan vién hanh nghé theo chudn muc dao
duic nghé nghiép ké toan, kiém todn cho don vi dugc kiém toan.

Kiém toan vién, nhan vién, hodc ngudi quan ly ctia cong ty kiém todn 1a ¢
dong, hodc c6 quan hé kinh té, tai chinh véi don vi dugc kiém todn, theo
quy dinh tai chudn muc dao diic nghé nghiép ké toan, kiém toan.

Nguoi chiu trach nhiém quan ly va vin hanh cong ty kiém toan c6 bd, me,
vg, chong, con, anh, chi, em rudt 1a thanh vién, c6 dong, hodc ngudi c6 anh
hudng dang ké d6i voi cong ty duge kiém toan hodc chiu trach nhiém quan
ly, diéu hanh, thanh vién BKS hodc K& toan Trudng ctia don vi dugc kiém
toan.

Nguoi chiu trach nhiém vé hoat dong quan ly, thanh vién BKS, hodc Ké
toan Trudng ctia don vi dugc kiém todn ciing la c¢6 dong hodc ngudi ¢ anh
hudng dang ké dén cong ty kiém todn.

Doanh nghiép kiém todn va don vi dugc kiém toan c6 ciing mot cd nhin
hodc doanh nghiép, t6 chtic thanh lap.

Dbon vi duge kiém todn trong nim trudc lién ké hodc dang thuc hién kiém
todn bao cdo tai chinh cho doanh nghiép kiém toan.

B¢ Tai chinh c¢6 trach nhiém xdc dinh va cong bo rong rai danh sach

cong ty kiém todn va kiém todn vién dua diéu kién thyc hién kiém todn cho
cong ty dai chung.'?

112 Khodn 2i, Diéu 11, Ludt KTPL.
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© Thénglé tét nhat

Tai Hoa Ky, Dao luat Sarbanes-Oxley ndm 2002 cdm doanh nghiép ké toan cung cap
dich vu phi kiém toan cho khach hang kiém toan, bao gém: (1) thuc hién cong viéc
ghi s6 ké toan hodc cac dich vu khac lién quan dén s6 sach ké toan hodc lap béo cao
tai chinh cho khéach hang kiém toan, (2) thiét ké va trién khai hé théng théng tin tai
chinh, (3) dich vu dinh gia va tham dinh, cung cap y kién danh gia khach quan, hoac
bao céo gép vén, (4) dich vu dinh phi bao hiém, (5) dich vu kiém toan néi bd thué
ngoai, (6) cac nhiém vu quan ly hodc quan tri ngudn nhan luc, (7) méi giGi hodc giao
dich, tu van dau tu, hoac nghiép vu ngan hang dau tu, (8) dich vu giam dinh va dich
vu phép ly khéng lién quan dén kiém toan, (9) bat ky dich vu nao khac ma HDQT xac
dinh 1a bi cdm theo quy dinh.'"3

Cé trudng hgp ngoai & d6i véi mét sé dich vu phi kiém toan khéng nam trong danh
sach néu trén nhung da dugc HPQT chép thuan trudc. Tuy nhién, Uy ban Kiém toan
phai trinh bay vé viéc chdp thuan cac dich vu nay véi nha dau tu trong cac bao céo
dinh ky. M6t ngoai 1& khac Ia néu phi ctia cac dich vu phi kiém toan chiém ty lé it han
5% téng s tién tra cho dan vi ki€ém toan thi khéng dugc coi la dich vu phi kiém toan
tai thai diém ky cam két, va Uy ban Kiém toan phai chap thuan cac dich vu nay trudc
khi két thuc cudc kiém toan.

b) Hop dong vdi Kiém todn Doc lap

Cong ty ky hgp dong v6i doanh nghiép kiém todn sau khi dugc
DHDCD chdp thuin. LDN khong quy dinh ngudi dai dién cong ty d€ ky hgp
dong nay. Trén thuc t€, TGD thuong la ngudi ky. Hgp dong véi doanh nghiép
kiém toan quy dinh r6 quyén va trach nhiém ctia doanh nghiép kiém toan va
cua don vi dugc kiém todn va c6 thé bao gobm céc diéu khoan khéc theo thoa
thuan cta hai bén.

9.6.5. Thulao

Cong ty tra tién cho cac dich vu ctia kiém toan vién/cong ty kiém toan.
BKS phai xem xét phi Kiém todn Ddc lap va dua ra dé xudt, kién nghi cho
HDQT."™ biéu quan trong la quy trinh tra thi lao va s6 tién thu lao phai dugc
xac dinh doc 1ap véi két qua kiém toan.

113 Phdn 201(a), Pao ludt Sarbanes-Oxley ndm 2002. Chi tiét xem http://news.findlaw.com/hdocs/docs/
gwbush/sarbanesoxley072302.pdf.
114  Khodn 1, Diéu 39, Théong tu 116/2020/TT-BTC Diéu 1¢ Mau.
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Doanh nghiép kiém toan va don vi dugc kiém todn cé thé thoa thuan vé phi
dich vu kiém toan trong hgp dong kiém todn trén co sg sau:'**

« Noi dung, khéi lugng va tinh chat cong viéc.

o Thoi gian va diéu kién lam viéc ctia kiém todn vién.

o Trinh d9, kinh nghiém va uy tin ctia kiém todn vién va doanh nghiép kiém toan.
o Muic 30 trach nhiém va thdi han kiém toan.

Ngoai ra, phi dich vu kiém toan dugc tinh theo cac phuong thtic sau day:"'

o Tinh theo git lam viéc va mtic phi theo gi¢ ctia kiém toan vién.

« Tinh theo dich vy kiém toan v&i muic phi tron goi.

o Tinh theo hgp dong kiém toan nhiéu ky v6i mtic phi ¢ dinh tting ky.

9.6.6. Bao cao

Dai v6i cong ty niém yét, Kiém todn Ddc lap phai lap bdo cdo kiém todn va
trinh HDQT trong vong 2 thang ké ti thoi diém két thic nam tai chinh.

+ Kiém toan Doc 1ap trinh bay két luan ctia minh vé€ muic d9 tin cdy ctia bdo cdo
tai chinh ctia don vi dugc kiém todn va viéc tuan tht cac quy trinh vé ké toan.
Doan trinh bay y kién cua kiém toan phai dua ra y kién vé viéc cac bao cdo tai
chinh ctia don vi dugc kiém toan c6 dugc lap trung thuc va hgp ly hay khong
trén tit ca cac khia canh trong yéu, cé tuan tha cac chudn muc vé béo cdo tai
chinh va, néu cé, cac bao cdo tai chinh ctia cong ty c6 tuan thi cac quy dinh ctia
phap luat hay khong.

Kiém toan Ddc 1ap phai lap bdo cdo kiém toan hang nam bao gém:
« Y kién vé muic d6 chinh xdc ctia bdo céo tai chinh va tai liéu tai chinh khac.

« Thong tin vé viéc vi pham quy trinh vé ké toan hodc 1ap bao cdo tai chinh,
nguyén tic cdng bd, quy dinh va luat phap lién quan.

115  Khodn 1, Diéu 44, Lugt KTDL.
116  Khodn 2, Diéu 44, Ludt KTDL.
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© Thénglé tét nhat

Kiém toén Doc lap phai trinh bay nhiing sai sét (tiém &n), nhiing vi pham dao duc
nghé nghiép, vi pham quy dinh phép luat hodc cac ndi quy clia cong ty trong qua
trinh thuc hién kiém toan va bao cao ngay véi Uy ban Kiém toan/BKS hoac BKS. Kiém
toan Dac lap giup don vi dugc ki€ém toan nhan thic va chiu trach nhiém déi véi cac
diém yéu kém mang tinh trong yéu trong thiét 1ap hodc diéu hanh hé théng kiém
soat ndi bo va ké toan & muc d6 phu hgp ma céc kiém toan vién phat hién ra trong
qua trinh kiém toan. Uy ban Kiém toan hodc BKS c6 trach nhiém thuc hién cac budc
phu hgp dé khac phuc cac van dé yéu kém do kiém toan dé xuat.

Néu cong ty c6 ké hoach tiép can véi thi trudng von quéc té, Kiém toan
Doc lap phai bao cdo theo Chuin muyc Kiém todn Qudc té (ISA) do Lién doan
Ké toan Quéc té (IFAC) ban hanh. Béo cdo kiém toan phai dua ra y kién nhén
xét vé bdo cdo tai chinh dugc 1ap theo Chudn muc Béo cdo Tai chinh Quéc té
(IFRS) do Hoi dong Chudn muc K& toan Qudc té (IASB) phé chuén.

© Thénglé tét nhat

Kiém toan Déc 1ap nén tham du cudc hop DPHDCP va tra 16i cc cau hdi clia ¢6 dong

Vvé cac van dé lién quan dén bao cao kiém toan. Ngoai ra, Uy ban Kiém toan hodc BKS

phai danh gia:

* Cudc kiém toan c6 dugc thuc hién theo ding quy trinh va liéu kiém toan vién c6 bo
st bat ky van dé nao trong khi thuc hién kiém toan khong.

* Y kién cla kiém toan vién doc lap trudc khi bao cdo dugc trinh bay tai cudc hop
DHDCD.

9.6.7. Trach nhiém ciia Kiém toan Doc lap

Luét phap Viét Nam khong xac dinh r6 rang nguén trach nhiém (dan
su, hanh chinh, hodc hinh sy) sé 4p dung cho kiém toan vién dugc cdp phép,
va kiém toan vién c6 thé€ phai chju trach nhiém theo ca ba ngudn nay. Vi kiém
toan vién hodc cong ty kiém toan c6 thé phai chiu trach nhiém d6i véi vi pham
dan sy, hanh chinh, va hinh sy, kiém toan vién hodc cong ty kiém todn d6 nén
dugc bao hiém ddy du boi mot cong ty bao hiém cé danh tiéng (trong nudc
hodc quéc t€) v6i pham vi bao hiém phtt hgp. Theo nguyén tic chung, pham
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vi bao hiém phai bao trum cac rti ro lién quan dén tinh trang thiéu chinh xac
trong y kién kiém todn, va viéc khong dp dung ding cac Chuén muc Kiém
toan Qudc té va quy tac dao diic cua ké toan vién chuyén nghiép.

a) Trdach nhiém Ddn sy

Co s6 va cac diéu khoan cua trach nhiém dan sy thuong dugc quy
dinh r6 trong hgp dong gitia ki€ém toan vién hoac doanh nghiép kiém toan va
don vi dugc kiém toan. Kiém toan vién hanh nghé va doanh nghiép kiém todn
phai bdo dam bao mat cac thong tin hoat dong ctia don vi dugc kiém toan.
Dbon vi dugc kiém todn c6 thé doi bdi thuong thiét hai do viéc néu kiém toin
vién hanh nghé va doanh nghiép kiém toan d€ 16 nhiing thong tin mét nay.

b) Trdch nhiém Hanh chinh

Theo quy dinh vé kiém toan va ké toan, kiém toan vién hanh nghé phai
chiu trach nhiém hanh chinh néu thyc hién mot s6 hanh vi cu thé thudc pham
vi bi xti phat hanh chinh theo cac luat va quy dinh hién hanh tai Viét Nam vé
ké toan cong, bao gébm thao tung hodc hé trg thao ting hodc lam sai 1éch di
liéu lién quan dén dich vu cung cép. Cac hinh thtic xt phat hanh chinh bao
gom tl canh cdo, phat tién, dén thu hoi gidy chiing nhan hanh nghé."” Miic
phat hanh chinh t6i da lén t6i 100 triéu dong.''®

¢) Trdach nhiém Hinh sy

Lut K& toan quy dinh khi mot kiém todn vién hanh nghé st dung
quyén han ctia minh vao cac muc dich ca nhan va vi pham quyén lgi cia mot
doanh nghiép hodc cic bén lién quan thi kiém todn vién hanh nghé dé c6 thé
bi truy t6.'"

117 Diéu 60, Lugt KTDL va Nghi dinh s6 41/2018/ND-CP
118  Khodn 1, Diéu 6, Nghi dinh 41/2018/ND-CP,
119 Khodn 2, iéu 60, Lugt KTPL.
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9.7.Tuan tha

Viéc thiét 1ap b phan tuén thu trong cong ty c6 y nghia rit quan trong
vi nhiéu ly do. Trudc tién, viéc nay gitp bao dam dé t6 chiic hoat dong trong
khuon khé phap luét, bao gobm tuén tht cac chinh sach ndi bo cua chinh cong
ty va cac quy dinh bén ngoai theo quy dinh ctia co quan nha nudc hodc cac
tiéu chuén nganh. Nho c6 bd phén tuan thi chuyén trach, cong ty c6 thé giam
sat va thuc thi ¢é hé thong cac quy tac va quy dinh nay & tét ca cac cip trong té
chtic. Biéu nay khong chi gidm thiéu rai ro phat sinh hau qué phap ly, ma con
thuc ddy vin héa liém chinh va hanh vi dao duc trong cong ty.

Ngoai ra, ¢6 dong c6 quyén lgi khi c6 bao dam rang nhiing cong ty ma
ho dau tu dugc diéu hanh hgp phap, c6 trach nhiém va dao dtc. B6 phan tuan
thtt manh mé mang lai bdo ddm nay thong qua viéc chiing minh rang cong ty
thuc hién nghiém tic cong tac tuan tha quy dinh va cé quy trinh giam sat hiéu
qua dé€ giam thiéu trach nhiém tiém 4n.

Vé ban chat, bo phéan tuén tht dong vai tro bién phap bao vé chong lai
rti ro phap ly va danh tiéng, gitip cong ty duy tri niém tin véi c¢6 dong, khach
hang, va cac bén c6 quyén lgi lién quan khéc, duy tri gia tri cia cong ty va bao
vé¢ danh tiéng ctia cong ty trén thi trudng.

Hinh 2. B phan Tuén thu

Tuan tha Noi b va Bén ngoai

Bén ngoai

» Dao dic

»  Chinh sach

» Quytdc

»  Tiéu chudn ndi bd

»  Luat phdp
»  Quy dinh
»  Tiéu chudn niém yét
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Mai trudng kiém sodt

9.7.1. Trach nhiém cta Bo phan Tuan thu

B phan tuén thu cé nhiing trach nhiém sau.

Gidm sdt thay doi vé quy dinh va tu vdn: BO phén tudn tht cdn tu vin cho
ban gidm ddc vé luat phap, quy dinh, va chudn muc, bao gém théng bao cho
ban giam d6c vé moi thay d6i trong nhiing linh vuc nay.

Huéng dan va gido duc: Bd phan tuan tht hé trg ban gidm ddc trong viéc
thiét 1ap cac chinh sach va quy trinh. B phan tuin tha thudng chiu trach
nhiém x4y dung va duy tri mét bo chinh sach va quy trinh toan dién nhiam
vach ra nhiing ky vong ctia cong ty vé hanh vi dao dtic, tuan tht quy dinh,
va quan ly rai ro. Bo phén cling dao tao nhan vién vé cac van dé tuan thu.
B0 phan tuan tht cing dong vai tro diém két noi trong cong ty d€ giai dap
cac thic mac vé tuan thu.

Nhan dang, do ludng va ddnh gid: B phan tuan tht nhan dang, ghi nhén,
va danh gia cac rii ro tuan thu va danh gia sy phtt hgp ctia cac quy trinh va
huéng dan tuan tha cta cong ty. Day ciing 1a bo phan theo doi nhiing sai
s6t da xdc dinh.

Gidm sdt, kiém tra va bdo cdo: BO phén tuan tht gidm sat va kiém tra tinh
hinh tuén tht va bao cao két qua cho ban giam déc. B phan tuan tha phai
béo cdo thudng xuyén cho ban giam ddc vé tat ca cac van dé tuan tha dé ban
gidm d6c ndm dugc vé tinh trang tudn tha ctia cong ty va moi rii ro hodc
van dé mdéi ndi. BY phén tudn thu cling c6 thé dong vai tro ddu moi lién hé
V6i cac co quan quan ly va cac bén lién quan bén ngoai khac.

Trdach nhiém theo ludt dinh va lién hé: BO phan tuin tht ddm nhiém cac
trach nhiém cu thé€ theo luét dinh va lién hé véi cac co quan bén ngoai lién
quan dé bao céo tuan thu.

Chuong trinh tudn thi: B phan tuan tha phai thiét k€ va thuc hién mot
chuong trinh tuin tht nham vach ra cic hoat dong theo ké hoach trong
nam. Chuong trinh phai trén co s& rui ro va chiu sy giam sat cia nguoi
dting dau b phén tuan thu.

Thiic ddy vdn héa tudn thii: Cudi cung, bo phan tuan thu dong vai tro quan
trong trong viéc thuc déy vin hoéa liém chinh, dao diic, va tuan thu trong
toan t6 chuic. Trach nhiém nay bao gém viéc nang cao nhén thic va hiéu
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biét vé€ cac yéu cdu tudn tht, ghi nhan va khen thudng hanh vi dao dtc, va
cung cp cac kénh dé€ bdo cdo cic lo ngai hodc hanh vi sai trai.

B¢ phén tuan tha thudng bao cdo 1én cac lanh dao diéu hanh cép cao
ctia cong ty, mdc du theo thong 1é hang dau, can b tuan tha can bdo cdo truc
tiép 1én HPQT va/hoic Uy ban Kiém toan. Uy ban Kiém toan c6 trach nhiém
ndm bat va giam sat quy trinh tuan tha. Do d6, can bo tuan thu bao cdo ca lén
mot lanh dao cdp cao hoac TGP va Uy ban Kiém todn. TUu khia canh rui ro
phap ly va danh tiéng, diéu quan trong la HDQT phai nhin dugc thong tin cap
nhat thudng xuyén tli can bg tuén tha vé cac rii ro tuén tha tai cong ty.

9.7.2. Chu ky Hoat dong ctia Bo phan Tuan thu

Hinh 3. Chu ky Hoat dong Bé phan Tuan thu

Bdo cdo lén
HDQT & ban gidm ddc
\
e
S

Thuc hién
ra soat tuan tha

Két qua
danh gia rti ro

O
4'4,
e/}oﬁ(h Nim

Chuang trinh
tuan thd hang nam

Tuéan tht la mét quy trinh danh gia, lap ké hoach, thuc hién, va ra soat
lién tuc. Do d6, chu ky hoat dong ctia bd phén tuan thu c6 thé dugc chia thanh
mot s6 giai doan chinh, mdi giai doan dong moét vai trd quan trong trong viéc
dam bdo quan ly tuan tht hiéu qua trong mot t6 chic.
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Pham vi Tudn thii: T6 chiic xac dinh pham vi ddy du cua nghia vu tuin
thtt ma t6 chtic can thyc hién, bao gém lu4t phap, quy dinh, tiéu chuén, va
chinh sach noi bo.

Ddnh gid Rui ro: T6 chiic nhan dang va phén tich cac vin dé tiém &n c6
thé tac dong tiéu cuc dén tS chuc, tap trung vao ri ro tuan tha. Két qua danh
gid rui ro xdc dinh muc d¢ rai ro tudn tha trong cac linh vuc khac nhau cua té
chtic, tu d6 cung cap thong tin cho céc giai doan tiép theo trong chu ky.

Ké hoach Nam: Mot ké hoach chién lugc dugc x4y dung hang nam,
dua trén két qua danh gia rui ro, vach ra cac hoat dong tuan thu cin dugc thuc
hién trong ca ndm.

Thuic hién Ké hoach Nam va Ra sodt Tudn thi: Giai doan trién khai
trong d6 cac hoat dong theo ké hoach nam dugc thuc hién. Hang nam, t6 chiic
ra soat va danh gia hiéu qua ctia cac né luc, chinh sach, va quy trinh tuén thu.

Bdo cdo Ién HDQT va Ban Gidm doc: Viéc nay bao gom theo doi thuc
hién ké hoach tuén thu, giam sat thuc hién khuyén nghi, bao cdo vé tién do va
hiéu qua ctia chuong trinh tuan tha dé€ bao dam hoat dong tuén tht dugc hoan
thanh theo ké hoach.

@© ThongIé tét nhat

Theo khuyén nghi tai B6 Nguyén tdc Quan trj Cong ty theo Thong |é Tét nhat cda Viét
Nam,'? b6 phan tuan thd can bao cdo truc tiép lén HDQT dé c6 thé thuc hién chic
nang cia minh theo cach déc lap hon. Trudng B6 phan Tuan tha phai cé vi tri va thdm
quyén can thiét trong céng ty. Trudng Bé phan Tuan th phai c6 quyén ti€p can truc
tiép va khong bi can tré véi HDQT hoéc Gy ban cap HPQT (Uy ban Quan ly Rui ro, Uy
ban Kiém toan). HDQT hodc Gy ban lién quan thuéc HPQT can dugc nhan théng tin
cap nhat dinh ky tir b phan tuan thu.

120 BY Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, 2019. Nguyén tdc 7, Khuyén nghi
7.3.2.
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9.8. Quan tri Cong ty con

Trach nhiém cua HDQT cong ty con khac nhau tuy thudc co cdu sé
hiiu va tinh chat cta cong ty con.”! Midc du HPQT cdng ty con thudng hoat
dong dudi anh hudng ctia cong ty me, ho cé nghia vu phap ly phai hanh dong
trung thanh va vi 1gi ich t6t nhat clia cdng ty con va téit ca c6 dong clia cOng ty
chti khong chi ¢6 dong 16n. Thong tin chi tiét hon vé trach nhiém cia HDQT
va cd cdu quan tri doi véi cong ty con tly thudc vao loai cong ty con.

Khi cong ty con hoan toan thudc s& hiiu cong ty me, khong phat sinh
xung dot 1gi ich vi cong ty me dai dién cho téit ca c¢6 dong. Su trung thanh cua
HDQT sé danh cho cong ty me va cong ty me c6 thé€ lya chon mic d6 tu chu
danh cho HDQT ctia cong ty con.

Tuy nhién, trong trudng hgp c6 ¢d dong thiéu s6 ngoai cong ty me,
HDQT cong ty con phai can bing lgi ich clia ca cong ty me va ¢d dong thiéu
s6. Khi xay ra xung dot, HDQT phai giai quyét mot cach cong biang dé doi xu
binh ding vdi tat ca c6 dong.

Néu cong ty con la cong ty niém yét va c6 phiéu ctia cong ty con dugc
giao dich trén san giao dich chiing khoan, HPQT chiu sy rang budc cua cac
quy dinh trén thi truong chiing khodn, dugc thiét ké dé bao vé c6 dong thiéu
s0. Diéu nay c6 thé yéu cau HDQT phan d6i nhiing chi dao ctia cong ty me cé
xung dot véi cac quy dinh nay.

Néu cong ty con 1a mot phén ctia lién doanh, cong ty con thuong chiu
su diéu hanh ctia nhiéu ¢6 déng 16n va yéu cdu HPQT phai diéu phoi lgi ich
cua nhiing bén khéc nhau nay. Khung quan tri khac biét dang ké so vé6i khung
quan tri clia cac cong ty con thudc sd hiiu toan bd hodc sé hitu mot phan.

Nhin chung, trach nhiém chinh ctia HPQT co6ng ty con la bao dam
cong ty con hoat dong theo cach céng bing va hgp phap déi véi tit ca cac bén
c6 quyén lgi lién quan, can bang cac chi dao ctia cong ty me v6i nghia vu phap
ly va lgi ich cta tét ca ¢6 dong.

Céc giao dich véi nguai c6 lién quan, dic biét trong mot tap doan,
thuong géy lo ngai vé quan tri do xung dot loi ich tiém &n gitia cong ty con
va cong ty me hodc cac don vi khac trong tap doan. Nhiing giao dich nay c6
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thé bao gom phi quan ly, ¢6 ttc, viéc lam ctia cac ca nhéan cu thé, co hoi kinh
doanh dugc chuyén hudng dén cac don vi khac trong tap doan hodc ho trg
tai chinh cho cac thanh vién gap kho khan trong tap doan. Cé rui ro la nhiing
giao dich nhu véy c6 thé ¢ lgi cho cong ty me hodc tip doan nhung gay bat
lgi cho cong ty con, ¢ kha nang gy tdn hai cho ¢§ dong thiéu s6 va cic bén
c6 quyén lgi lién quan khéc.

Vén dé nay cang tré nén tram trong hon do tin sudt cao va pham vi
rong cla cac giao dich ndi bo tdp doan. Vi du, mot s6 tdp doan st dung hé
thong quan ly tién mdt tap trung d€ luan chuyén tién mit hang ngay gitia cac
don vi, diéu nay c6 thé gay bat 1gi cho mdt s6 cong ty khi tudc di co hoi ddu tu
tiém ndng bdng tién mat nhan rdi clia cong ty con, méc du diéu d6 c6 thé mang
lai lgi ich cho ho sau nay.

Dé gidi quyét nhiing xung dot nay, mot s6 bién phap thudng dugc thuc hién:

* Cong bo thong tin: Bao dam moi giao dich véi ngudi cd lién quan déu dugc cong
khai day dt. Theo yéu cau cta IAS 24 (Cong khai Thong tin vé Ngudi c6 lién
quan), can cong khai giao dich véi nguoi cd lién quan hang ndm trong bao cao
tai chinh. Ngoai ra, cac cong ty niém yét phai bao cao thong tin chi tiét vé giao
dich véi ngudi ¢6 lién quan trong bao cao quan tri cong ty.

* Phé duyét cia HDQT va/hodc Co dong: Yéu cau HDQT hodc ¢6 dong ctia cong
ty con phé duyét giao dich, tuy thudc mic dg, sé bao ddm mang lai lgi ich tot
nhat cho cong ty con (tham khao Chuong 11 dé c6 thém thong tin vé vai tro clia
HDQT va c6 dong trong giao dich véi ngudi c6 lién quan).

+ Cdm: Cam hoan toan mot s6 loai giao dich dugc coi la c6 thiét hai qua muic doi
v6i c6 dong thi€u s6 hodc cong ty con.

Nhiing bién phdp quan tri ndy nham muc dich can bang lgi ich trong
mot nhém, bao dam cac giao dich c6 tinh cong bang va khong gay bat lgi qua
muc cho bat ky bo phan nao trong tap doan, dac biét la cac bén c6 quyén lgi
lién quan thiéu so6.

Nhiéu thét bai va bé bdi ctia cac tdp doan bit nguon tu thét bai vé quan
tri trong cac cong ty con. Do d6, viéc quan ly hiéu qua cong tac quan tri cong ty
con la rat quan trong dé€ giam thiéu rui ro lién quan dén cac don vi nay va can
dugc coi la mot cau phan quan trong trong co cdu quan tri chung ctia cong ty.
biéu nay ddc biét quan trong doi véi cac tap doan cé cong ty con 6 nudc ngoai,
khi viéc giam thiéu rai ro con quan trong hon niia.
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ban Kiém toan (“UBKT”). UBKT c6 chtic nang giam sat, tach biét véi chiic E
ndng giam sat ctia ban gidm déc Cong ty, bo phan kiém toan ndi bo, va ég
kiém toan doc lap. £2
S —

2. Trach nhiém chinh cia UBKT la hé tr¢ HDQT:

HOIBONG
QUANTRI

a) thuc hién giam sat sy trung thuc ctia bdo cdo tai chinh cta Cong ty va
cac cong ty con hgp nhdt, va moi cdng bd chinh thic lién quan dén két
qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty;

b) danh gia hé thong kiém sodt tai chinh noi b, hé thong kiém soat ndi bd
va quan ly rai ro ctia Cong ty;
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¢) giam sat va danh gia hiéu qua cta bo phan kiém todn ndi bo ctia Cong
ty;
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d) kién nghijvéi HDQT vé cong ty kiém toan doc lap d€ c6 dong thong qua
tai dai hoi dong c6 dong, va phé duyét thu lao va diéu khoan hgp dong
kiém todn v6i cong ty kiém toan doc lap;
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e) giam sat va danh gia tinh doc lap, khach quan cta kiém toan doc lap va
hiéu qua ctia quy trinh kiém toan;
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f) xay dung va thuc hién chinh sach vé thué kiém toan doc 1ap dé cung cap
dich vu phi kiém toén; va

g) bao dam Cong ty tuin thu tat ca cac quy dinh ctia phap luat va co quan
quan ly, va quy dinh ndi bo khac ctia Cong ty.
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Mai trudng kiém sodt

Thanh phan UBKT

1.

UBKT dugc bd nhiém theo hinh thtic biéu quyét da s6 cia HDQT trong s6
cac thanh vién HDQT. UBKT sé bao gom t6i thiéu ba thanh vién, s6 thanh
vién chinh xac sé do HDQT xac dinh trong tling thoi ky, trong d6 tat ca
thanh vién la thanh vién HDQT khong diéu hanh va da s6 thanh vién dap
tng cac yéu cau vé doc lap quy dinh tai [Quy dinh Lién quan]. Chu tich
HDQT khong dugc 1a thanh vién ctia UBKT.

. V6i diéu kién van la thanh vién HDQT cua Cong ty, cac thanh vién UBKT

¢6 nhiém ky mot nam, va c6 thé duge bau lai véi diéu kién mdi thanh vién
lién quan tiép tuc duy tri su doc lap.

[t nh4t mot thanh vién UBKT phai c6 chuyén mon phut hgp va cap nhat vé
tai chinh, theo quyét dinh ctia HDQT.

HDQT sé chi dinh mét thanh vién UBKT lam Chu tich UBKT, la nguoi
phai dap ting yéu céu vé tinh doc lap. Chu tich UBKT, véi y ki€n dong gop
ctia cac thanh vién khac ctia UBKT, thiét 1ap chuong trinh lam viéc cho céc
cugc hop UBKT, va chuong trinh sé dugc gti cho HDQT, va tham du dai
hoi dong c6 dong thuong nién ctia Cong ty d€ thao luan véi c6 dong vé cac
van dé thudc trach nhiém cta UBKT. Truong hgp Chu tich UBKT hoac
nguoi dugc chi dinh khong thé tham du cudc hop UBKT, cac thanh vién
con lai tham du hop phai bau mot trong s6 nhiing thanh vién tham du hop
chti tri cudc hop.

Thu ky Cong ty hoac nguoi dugc chi dinh sé lam thu ky cho UBKT.

UBKT c6 thé yéu ciu bat ky thanh vién HDQT, can b, thanh vién nao
cta bd phan kiém toan ndi b hodc nhén vién khéc ctia Cong ty, hodc bat
ky nguoi nao khac ma UBKT muon lay y kién hodc tu van, tham dy bat
ky cudc hop nao va cung cip thong tin thich hgp theo yéu ciu ctia UBKT.
Trudng kiém toan ndi bo phai hop v6i UBKT it nhdt méi ndm mot 14n ma
khong 6 sy hién dién cta ban gidm doc. UBKT c6 thé loai khoi cac cudc
hop bat ky ngudi nao ma UBKT cho 1a phtt hgp d€ hoan thanh trach nhiém
cuia minh.

Kiém toan doc lap cua Cong ty sé dugc dinh ky moi tham du cac cudc hop
cta UBKT va sé hop v6i UBKT it nhit méi ndm mot 14n ma khong c6 su
hién dién ctia ban giam doc.
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Thé thiic Td chirc Hop

1. UBKT sé hop thuong xuyén khi thdy can thiét nhung trong moi truong
hop it nhat bon 1an mét nam, dugce t6 chiic trung véi cac thoi diém quan
trong trong chu ky bao céo tai chinh va kiém todn, va téi thi€u ba cudc hop
thong thuong méi nam, vao thdi gian va dia di€ém do Chu tich UBKT xac
dinh, va c6 thé t6 chiic cac cudc hop khéc, hodc thuc hién hanh dong khi
c6 dong thuén bang van ban, khi UBKT hodc Chu tich UBKT thdy can thiét
hodc mong muén. HDQT, TGP, trudng ki€ém toan ndi bo va chu phan hun
ctia cong ty kiém toan doc lap ctia Cong ty c6 thé yéu cau triéu tap hop bat
thuong. UBKT sé x4y dung va phé duyét lich hop hang ndm ctia UBKT.

2. Céc cudc hop ctia UBKT c6 thé dugc tién hanh khi cac thanh vién cé mat
truc tiép hodc dudi hinh thic hoi nghi truyén hinh hodc am thanh.

3. Thong bdo moi hop va noi dung hop phai dugc gtii cho cac thanh vién
UBKT trudc it nhat 5 ngay lam viéc, trti trudng hop cé thoa thuan khac.

4. Hai thanh vién ctia UBKT sé tao thanh s6 dai biéu t6i thiéu, véi diéu kién
modi thanh vién déu la thanh vién HDQT doc lap. Khi c6 sy tham gia ctia
trén hai thanh vién, hanh dong ctia da s6 thanh vién tai cudc hop cé du
s6 dai biéu 1a hanh dong ctia UBKT, va khi chi c¢6 hai thanh vién c6 mat
thi biéu quyét dong thuan ctia hai thanh vién sé cdu thanh hanh dong cta
UBKT. Ngoai ra, UBKT c6 thé hanh dong bat cti thoi di€ém nao khi c6 dong
thuan bang van ban.

5. UBKT sé luu giti bién ban hop va gtii cho cac thanh vién d€ c6 y kién phan
doi va thong qua. Néu khong c6 y kién phan doi trong thoi han ndm ngay
lam viéc, bién ban hop sé dugc thong qua. Sau khi dugc thong qua, bién
ban d¢ sé dugc gtii cho HDPQT.

6. Tru truong hgp dugc quy dinh r6 rang tai Quy ché Hoat dong, UBKT sé
thiét 14p cac quy tic hoat dong riéng.
Luong thudng

Khoéng thanh vién nao ctia UBKT dugc nhén, truc ti€p hoac gian tiép,
bat ky khoan thii lao nao tit Cong ty ngoai (i) cac khodan phi tra cho thanh vién
HDQT d€ phuc vu trong HDPQT, (ii) cac khoan phi bs sung tra cho thanh vién
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HDQT dé€ phuc vu trong mdt tty ban thuoc HDQT (bao gébm UBKT) hodc véi
vai tro Cht tich ctia bat ky ty ban nao, va (iii) luong huu hodc thu lao tra cham
khac cho cong viéc trude day khong phu thudc vao cong viéc tuong lai trong
HDQT véi diéu kién cong viéc dé khong lam anh hudng dén su doc lap cta
thanh vién UBKT.

Chiic nang va Trach nhiém

UBKT sé c6 quyén han can thiét d€ thuc hién moi chiic nang va nghia
vu theo quy dinh tai cdc quy ché néi bo ctia Cong ty hodc dugc theo khuyén
nghi hodc yéu cau ctia [Quy dinh Lién quan]. Dac biét, va khong giéi han &
nhiing quy dinh trén day, UBKT c6 cic quyén han cu thé sau day (ngoai bat
ky quyén han nao khac ma HPQT c6 thé giao cho UBKT trong tling thai ky):

1. Tim kiém Théng tin
UBKT c6 thim quyén:

a) Diéu tra bat ky hoat ddng nao thudc thdm quyén ctia UBKT theo quy
dinh tai diéu 1é nay; va

b) Tim kiém bat ky thong tin nao ma U,BKT cén tli bat ky nhan vién nao
ctia Cong ty va tit ca nhan vién dugc chi dao hgp tac véi bat ky yéu cau
nao ctia UBKT.

2. Kiém todn Noi bo
a) UBKT:

* giam sat va danh gid hiéu qua va co ciu td chic ctia bd phén kiém
toan ndi bd ctia Cong ty trong bdi canh hé thong quan ly rui ro tong
thé ctia Cong ty;

* phé chuin viéc b6 nhiém, bai nhiém trudng kiém todn noi bo, danh
gid nang luc, trinh d¢, va hiéu qua ctia nhén sy kiém todn noi bo;

+ xem xét, phé duyét nhiém vu cta bd phén kiém toan ndi b va bao
dam b phan nay c6 du nguon luc va kha nang ti€p cin thong tin phu

hgp d€ c6 thé thuc hién chic ning ctia minh mot cach hiéu qua va
phu hgp véi cac chudn muc nghé nghiép lién quan;
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xem xét, danh gia ké hoach kiém toan ndi bo hang nim;
xem xét kip thoi moi bdo cdo cua kiém toan ndi bo vé Cong ty;

xem xét, giam sat hanh dong cua ban gidam doc d6i véi cac phat hién
va khuyén nghi ctia kiém toan noi bo; va

hop véi trudng kiém toan noi bo it nhat mot 14n méi ndm ma khong
6 su hién dién ctia ban giam d6c d€ thao luan vé phan cong nhiém vu
ctia kiém todn ndi bd va moi van dé phat sinh tii cac cudc kiém toan
ndi bd dugc thuc hién. Ngoai ra, truéng kiém toan noi bo c¢b quyén
tiép can truc tiép Chu tich HPDQT va UBKT.

3. Kiém todn Déc lap

a) UBKT xem xét, kién nghi lén HPQT d¢€ trinh c6 dong phé duyét viéc
chi dinh, téi chi dinh, va bai mién kiém toan doc lap ctia Cong ty. UBKT
sé giam sat qua trinh lya chon cong ty kiém todn va néu mot cong ty
kiém toan tu chiic, UBKT sé diéu tra cic van dé dan dén viéc nay va
quyét dinh xem c6 can thuc hién bat ky hanh dong nao khong.

b)

Kiém toan Ddc lap ctia Cong ty sé bdo cdo truc tiép cho UBKT.

Ngoai cac trach nhiém néu trén, UBKT sé giam sat méi quan hé véi
kiém toan doc 1ap, bao gobm (nhung khong gidi han):

phé duyét thu lao cho kiém toan doc lap, du la phi dich vu kiém toan
hay dich vu phi kiém todn va mtc phi phtt hgp dé c6 thé thuc hién
kiém toan day du;

phé duyét cic diéu khoan hgp dong kiém todn, bao gom thu chép
nhan kiém todn dugc phat hanh tai thoi diém bat ddu moéi cudc kiém
toan va pham vi kiém toan;

danh gia hang nam tinh doc l4p va khach quan ctia kiém toan, trén
co s& xem xét cac yéu cdu chuyén mon va quy dinh lién quan, va quan
hé v6i cong ty kiém todn noi chung, bao gom ca viéc cung cép bat ky
dich vu phi kiém todn nao;

bao dam d€ khong c6 méi quan hé nao (nhu gia dinh, viéc lam, dau
tu, tai chinh hodc kinh doanh) gitia cong ty kiém todn va cong ty
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Mai trudng kiém sodt

(ngoai hoat dong kinh doanh thong thuong);

 thdng nhat v6i HDQT vé chinh sich tuyén dung nhan vién ci cta
kiém todn doc lap clia cong ty, va gidm sat viéc thuc hién chinh sach
nay;

* giam sat viéc cong ty kiém todn tudn thu cac hudng dan vé dao diic
va nghé nghiép lién quan vé€ luin chuyén cht phan hun kiém todn,
muc phi cong ty trd so véi tong thu nhép tit phi cta cong ty, vin
phong va chu phan hun kiém todn, va cac yéu ciu lién quan khac; va

* danh gia hang nam vé nang luc, chuyén moén va nguén luc cta kiém
toan doc l4p, va hiéu qua ctia quy trinh kiém toan, bao gém bao cao
cta kiém toan doc lap vé cac quy trinh chét lugng ndi bo cta chinh
cong ty kiém todn;

d) UBKT sé x4y dung va thuc hién chinh sach vé viéc cung cip dich vu phi

e)

£)

kiém todn ctia kiém toan doc lap, trén co s& can nhac hudng dan dao
dtc lién quan va quy dinh phap luat lién quan dén van dé nay.

Dbé bao dam tinh doc lap lién tuc ctia cong ty kiém toan doc lap, UBKT
sé xem xét viéc c6 cin ludn chuyén thudng xuyén cha phan hun kiém
toan chinh hay khong.

UBKT sé xem xét va thao luan véi HDQT, kiém toan doc lap, va kiém
toan ndi bo cua Cong ty vé két qua hoat dong va su phu hgp caa bo
phéan kiém toan ndi bo ctia Codng ty, bao gobm trach nhiém, ngéan sach,
nhan sy, va moi thay déi dé xuét vé pham vi hodc quy trinh cta kiém
toan ndi bo qua cac nam. UBKT sé giam sat va danh gia hanh dong cta
ban gidm déc lién quan dén cac khuyén nghi ctia kiém toan doc lap, bao
gom khuyén nghi trong Thu Quan ly.

4. Bdo cdo Tai chinh va Hoat dong Bdo cdo vé Tai chinh

a)

UBKT sé giam sat, ra soat, va danh gid su trung thuc ctia cac bao cdo tai
chinh ctia Cong ty va moi cong bo chinh thitic lién quan dén hoat dong
tai chinh ctia Cong ty, va ra soat moi van dé bao cdo quan trong va cic
nhan dinh trong dé.

b) UBKT thdo luan véi ban giam déc va kiém toan doc lap hang quy (tru

quy cudi cung), ra soat va thong qua bao cdo tai chinh quy trudc khi



d)

e)

f)

g
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HDQT phé duyét.

UBKT thao luan véi ban gidam doc va kiém toan doc 1ap hang nam, ra
soat va thong qua bao cdo tai chinh nam trudc khi HDQT phé duyét.

UBKT thdo luan véi ban gidm déc va kiém toan doc 1ap trude khi cong
b thong tin cia Cong ty theo quy dinh ctia phép luét, bao gom cac cong
bé c6 tinh nhay cam vé gia.

UBKT thao luén véi kiém todn doc lap vé két qua cia moi cudc kiém
toan hodc soat xét thong tin tai chinh ctia Cong ty (trude khi cong bd
thong tin d6) va cac van dé bat budc phai cong bo trong do theo cac
chudn muc hién hanh.

UBKT ra sodat va chat van khi can thiét vé:

* su nhit quan, va moi thay déi d6i véi, chinh sach ké toan trong tiing
ndm va trén toan cong ty/tap doan;

* phuong phép sti dung dé hach toan cic giao dich dang ké hodc bat
thudng ma c6 thé ap dung cac phuong phép khéc;

* viéc cong ty c6 tudn tha cac chudn muc ké toan phu hop va dua ra
cac dy toan va phan doan phu hgp hay khong, trén co s§ ¢ can nhac
quan diém ctia kiém todn doc lap;

* su r0 rang cla viéc cong bo thong tin trong bdo cdo tai chinh cta
cdng ty va boi canh lap bao cao; va

* tat ca thong tin trong yéu dugc trinh bay cung véi bao cao tai chinh,
nhu bao cdo soat xét hoat dong va tai chinh va bao cao quan tri cong
ty (6 muc do nhiing thong tin nay lién quan dén kiém toan va quan
ly rti ro).

UBKT sé xem xét cac phat hién cta cudc kiém toan cung véi kiém toan
doc lap. Viéc nay sé bao gom nhung khong giéi han & nhiing ndi dung
sau day:

* thdo luin vé moi van dé 16n phat sinh trong qua trinh kiém todn,
* moi nhan dinh vé ké to4n va kiém todn, va

* mtic do cac sai sét phat hién trong qua trinh kiém toan.
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h)

UBKT sé cling v6i kiém toan ndi bd va kiém toan doc lap xem xét ké
hoach kiém todan hang nam ctia kiém toan ndi b va kiém toan doc lap
va muc d¢ phoi hgp ctia cac ké hoach d6 va bao ddm ké hoach dé phu
hgp véi pham vi ctia cudc kiém toan.

UBKT sé giam sat va dinh ky ra soat sy day du va viéc thuc hién quy
trinh da thiét 1ap dé (a) tiép nhan, luu gid, va gidi quyét khiéu nai ma
Cong ty nhan dugc vé cac van dé lién quan dén bao cao tai chinh, ké
todn, kiém sodt ké todn ndi bd va/hodc kiém todn; va (b) viéc nhan vién
Cong ty gti thong tin bi mat, 4n danh vé nhiing lo ngai lién quan dén
bdo cdo tai chinh, ké todn, kiém todn, hodc cdc vin dé khic. Muc tiéu
ctia UBKT la bao dam cd cac bién phap diéu tra phtt hgp va doc lap vé
nhiing van dé dd, va c6 hanh dong tiép theo phu hgp.

5. Kiém sodt Ni bé va Qudn ly Rii ro

a)

b)

d)

UBKT sé giam sat va ra soat hé thong kiém soat ndi bo va quan ly rti ro
ctia Cong ty.

UBKT sé ra sodt tat ca cac giao dich trong yéu véi ngudi ¢ lién quan
truéc khi HDQT xem xét.

UBKT sé thdo luin vé quy trinh va bién phap kiém sodt viéc cong bo
thong tin ctia Cong ty (bao gom moi thiéu st dang ké trong kiém soét
ndi bo hodc diém yéu nghiém trong va moi thay d6i dugc thuc hién do
nhiing thiéu sot hodc diém yéu trong yéu trong kiém soat) véi HDQT
va kiém toan doc lap hang quy (trudc khi phat hanh bdo cdo tai chinh
quy hodc nam).

UBKT sé thdo luin vé6i ban giam doc, kiém toan noi bo va kiém toan
dodc lap vé céc chinh sach ctia Cong ty lién quan dén danh gia rui ro va
quan ly rai ro. Thao luan nay nén dé cap dén miic do chap nhan rui ro
ctia Cong ty, rui ro tai chinh va phi tai chinh 16n, va cac buéc quan ly da
thuc hién d€ giam sat va kiém soat nhiing rui ro nay.

6. Tudn thu

a)

b)

UBKT sé ra soat cac phat hién ctia bat ky cudc ki€ém tra nao ctia co quan
quan ly va giam sat.

UBKT cung véi ludt su ctia Cong ty, ki€ém todn noi b, va cac bén thich
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hop khac, ra soat cac van dé phap ly c6 thé cé tac dong trong yéu doi
vGi bdo cdo tai chinh va quy trinh tuén thu ctia Cong ty, va moi bao cao
trong yéu nhin dugc hodc thong tin trao déi véi cac co quan quan ly
hodc co quan nha nudc.

Danh gia Két qua Hoat dong ctia UBKT

UBKT danh gia hoat dong ctia chinh UBKT t6i thiéu hang ndm theo

cach thiic ma UBKT cho la phu hop, va gtii ban danh gia do, bao gém moi kién
nghi thay ddi, t6i toan b6 HDQT d€ xem xét, thao ludn, va phé duyét.

Tiép can (6 van va Dao tao

1.

UBKT sé c6 ngan sach riéng va c6 quyén yéu cau tham gia va c6 dugc tu
van va ho trg cta ¢d vin noi bo hodc bén ngoai vé phap ly, ké toan hoic
chuyén mon khac ma khong can phai xin phé duyét caa HDQT va Cong ty
phai chiu chi phi.

UBKT sé ra quyét dinh lién quan dén viéc thanh toan cho kiém toan doc

lap ctia Cong ty va cac c¢6 van khac do UBKT thué.

Cac thanh vién ctia UBKT sé dugc dao tao phu hgp khi nhan nhiém vu va
dugc dao tao lién tuc va kip thsi dé€ bao dam cé thé thuc hién dugc chiic
ndng ctia minh.

Nghia vu Bao cao

1.

UBKT sé luu giti bién ban hop va bao cao thuong xuyén cho HPQT, bao
gom cac hanh dong, két luan, va khuyén nghi cia UBKT va cac van dé khac
ma HPQT quy dinh trong tiing thdi ky. Bdo cdo 1én HPQT c6 thé dudi
hinh thtic bao cdo miéng cta Cht tich UBKT hodc bat ky thanh vién nao
khac caa UBKT dugc UBKT chi dinh cung cip bdo cdo.

Ngoai nghia vu bdo cdo trén day ctia UBKT, UBKT phai chudn bi béo céo
mo ta cong viéc cia UBKT trong viéc thuc hién trach nhiém ctia UBKT dé
dua vao Bao cdo Thudng nién cia Cong ty.

Diéu 1é nay, va cac stia d6i, b6 sung trong tling thoi ky, sé dugc dang tai trén
trang thong tin dién tl ctia Cong ty.
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Nhiing quy dinh diéu chinh thi trudng dugc chia thanh hai dang
chinh: quy dinh dua trén lu4t 1¢ va quy dinh dya trén cong b6 thong tin. Ca hai
phuong phap nay déu nham muc dich bao vé ¢ déng va bao dam thi trudng
tai chinh cong bang va 6n dinh. Nhiing quy dinh dua trén luét 1é néu rd nhiing
gi cong ty dugc phép va khong dugc phép lam, va tim cach dé ra mot tap hop
cac quy dinh lién quan dén mot vai kich ban tiém tang. Nhiing quy dinh dua
trén cong bo thong tin chti yéu dua vao cac co ché thi trudng dé triing phat va
tudng thudng cac hanh vi cu thé ctia cong ty. Nhiing quy dinh nhu vay chuyén
giao mot phan trach nhiém bao vé nha dau tu cho cac doi tugng tham gia thi
truong, theo phuong cham caveat emptor, ttic la ngudi mua chiu trach nhiém
vé hang da nh4n. Nhiing quy dinh dua trén viéc cong bo thong tin dugc xay
dung mét phan xudt phat tu gia dinh rang thi trudng sé giam sat cac hanh vi sai
léch trong kinh doanh tét hon cac co quan quan ly, va viéc cong bo thong tin la
giai phap it ton kém va hiéu qua thay thé cho cac quy dinh ndng tinh bat budc.
Trén thuc té, hai giai phap nay thuong dugc két hgp, mdc du mot s6 quoc gia
dua vao viéc cong bé thong tin & muic do cao hon cac qudc gia khac.

Dbé nhiing quy dinh dua trén viéc cong b6 thong tin phat huy hiéu qua,
can c6 sy két hgp cia mot s6 yéu t6 va chinh sach khuyén khich, bao gobm moi
truong luat phap pht hop, co ché thuc thi hiéu qua, nhu viéc co quan quan ly
sang loc thong tin tai chinh d€ phat hién nhiing bo céo sai léch, va tda an uén
nan nhiing hanh vi sai léch. Kiém toan Dc lap cing dong vai tré quan trong,
cung cdp dam bao nhat dinh d6i véi thi truong, khi la don vi thdm dinh chu
dong, thuc hién chat van chién lugc va truyén thong ctia cong ty. Cudi cung, mot
Hoi dong Quan tri (HPQT) c6 nang luc va hoat dong tich cuc dong vai tro thiét
yéu. Thuc tién da chiing minh ngay ca nhiing hé thong cong bs thong tin hiéu
qua nhét ciing khong thé can trd cd nhan c6 tinh ltia d6i cong ty va c6 déng. Viéc
cong bo thong tin day du khong thé phat huy hiéu qua hoan toan néu khong co6
mot HDQT ludén khong nhan nhugng trude nhiing hanh vi gian lan.

Du nhiing quy dinh dya trén cong bé thong tin c¢6 thé khong duge ap
dung moét cach hoan hao tai nhiing thi trudng méi néi, viéc cong bo thong tin
rat quan trong va sé ngay cang tré nén quan trong & Viét Nam cting véi sy 16n
manh cuia cac thi truong tai chinh. Trong s6 nhiing ngi dung da dang ctia viéc
cong bo thong tin, can dic biét chu trong téi két qua tai chinh va hoat dong,
giao dich véi ngudi cé lién quan va co ciu s6 hitu cong ty.

Céc cong ty phai thong bao cho thi truong noi ho hoat dong vé tat ca
cac van dé lién quan dén tinh hinh tai chinh va trién vong kinh doanh cta
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cong ty. Trong boi canh quan tri cong ty, cong bo thong tin la quy trinh theo
d6 cong ty bao dam tat ca cdc bén quan tAm cé thé tiép cin thong tin lién quan
ctia cong ty thong qua quy trinh hiéu qua va minh bach.

Viéc tiép can thong tin tai chinh va phi tai chinh trong yéu giap bao vé
quyén ctia ¢§ dong bang cach cho phép ¢6 dong danh gid tinh hinh cta cong
ty va phan tng v6i nhiing thay ddi lién quan dén lo ngai ctia c¢6 dong. Viéc
cong bo thong tin cling mang lai 1gi ich cho cong ty khi cho phép cac cong ty
thé hién trach nhiém cong ty d6i véi ¢6 dong, hanh dong minh bach d6i véi
thi truong, va duy tri sy tin tuéng va tin nhiém cta céng chung. Cudi ciing,
minh bach va cong b6 thong tin 14p ddy khoang tréng thong tin cho nha dau
tu, chtl ng, nha cung cp, khach hang, va ngudi lao dong, va do do c6 thé co
tac dong tich cuc dén doanh thu hodc kha ning ti€p can nguén von nhén luc
va tai chinh ctia cong ty.

10.1.Khung Phap ly

Cong cu phép ly chinh quy dinh nghia vu cong b6 thong tin va bao
cdo ctia t6 chiic phat hanh, cong ty dai ching, va tit ca cac t6 chiic ho trg va
nganh nghé ho trg thi trudng von ctia qudc gia la Luat Ching khoan (LCK) va
Thong tu s6 96/2020/TT-BTC quy dinh vé cong bo thong tin trén thi trudng
chting khoan.

Theo LCK, cac quy tac cong bé thong tin sau day duge ap dung doi véi
cac cong ty dai ching'":

o Viéc cong bo thong tin phai day da, chinh xac, kip thoi.

« Dai tugng cong bo thong tin phai chiu trach nhiém trude phap luat vé
ndi dung thong tin cdng bd. Trudng hop cé thay d6i ndi dung thong tin
da cong ba, doi tugng cong bo thong tin phai cong bo kip thoi, day du
ndi dung thay ddi va ly do thay déi.

« Khi cong b6 thong tin, d6i tugng cong bS phai dong thai béo céo Uy
ban Chuing khoan Nha nuéc (UBCKNN) va t6 chiic noi ching khoan
do6 niém yét, dang ky giao dich vé ndi dung théng tin cong bé.

« Viéc cong b6 thong tin clia cong ty phai do ngudi dai dién theo phap
luat hodc nguoi dugce Gy quyén céng bd thong tin thuc hién. Viéc cong
bé thong tin ctia ca nhan do ca nhan ty thuc hién hodc uy quyén cho t6
chtic hoic cd nhan khéc thyc hién.

' Diéu 119, LCK va Diéu 4, Thong tu s6 96/2020/TT-BTC.
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Nguyén tadc Cong bé Théng tin va Minh bach cta céng ty tai cac Thj trudng
M&i néi:?

« €6 tinh két ndi. Lién két thong tin chién lugc, quan tri va tai chinh.

+ Tich hop. Su bén viing dugc coi la mot phan clia cac chiric nang quan ly
va quan trj c6t 16i clia cong ty.

« C&i mé. Thic ddy van héa ci m& va minh bach trong va ngoai té chiic,
dua trén vong lap d6i thoai va phan hoi va hé théng quan ly théng tin
nang doéng.

« Bao trum. Hé trg d6i thoai va hoc héi lan nhau gitta cong ty va cac bén
c6 quyén lgi lién quan.

- Trong yéu. Cé lién quan, dua trén boi cdnh hoat déng, dac biét la & cac
thi trudng mai néi.

- Dang tin cay/cé tinh thuyét phuc. Quy trinh quan Iy manh mé dé thu
thap dir liéu nodi bo va xac minh doc lap, bao gom ca théng tin vé moi
trudng, xa hoi, va quan tri (MT-XH-QT).

Béan cong bé thong tin trén thi trudng ching khoan phai dugc thuc hién
bang tiéng Viét va kém theo ban dich tiéng Anh néu c6.’ Theo thong 1é t6t nhét,
thong tin cong bd trén trang thong tin dién tl ctia cong ty nén dugc cung cap
bang ca tiéng Viét va tiéng Anh.* D6i tugng cong bo thong tin co trach nhiém
bao quan, luu giti thong tin cong b dinh ky va thong tin vé viéc dang ky cong
ty dai chung dudi dang van ban (néu c6) va di liéu dién tt t6i thiu 10 ndm.>

Yéu cau cong bé thong tin doi véi cong ty dai ching khac yéu cau doi
v6i cong ty tu nhan, khi cac quy tic nghiém ngat hon dugc ap dung cho cong
ty dai ching niém yét va khong niém yét. Diéu nay la do cac cong ty dai chung
thuong c6 s6 lugng 16n chu s6 hitu phéan tan rong rai va do do c6 trach nhiém
giai trinh d6i véi s6 lugng c6 dong. Cong ty tu nhan khong dua vao von dau tu
ctia cong chung thudng chi can tuan thi cac yéu ciu téi thiéu vé cong bo thong
tin quy dinh tai Luat Doanh nghiép (LDN)® va khong phai tuan tht nghia vu
bao cao cia UBCKNN.

B¢ Cong cu Cong bo Théng tin va Minh bach ciia IFC, trang 6.

*  Diéu 5, Thong tu s6 96/2020/TT-BTC.

B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Théong ¢ Tot nhdt ctia Viét Nam, Khuyén nghi 8.2.2.
*  Khodn 5a, Diéu 4,Thong tu 96/2020/TT-BTC.

¢ Diéu 176, LDN.
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Cac nguyén tac sau day cung cap nén tang cho cac hoat déng cong bé théong
tin hiéu qua:

« Thong tin phai dugc cung cap thudng xuyén va kip thoi.

« Thong tin phai dugc cung cap réng rai va dé dang.

« Théng tin phai chinh xéc, day d0, va dang tin cay.

« Théng tin phai nhat quan, c6 lién quan, va dugc ghi nhan day da.

10.2.Nguai Chiu Trach nhiém Cong b6 Thong tin

Luét phdp yéu cau cong ty dai chung cong bo thong tin thong qua
nguoi dai dién theo phap ludt hodc ngudi dugc Gy quyén cong bo thong tin.
Ngudi dai dién theo phap luat phai chiu trach nhiém vé tinh day du, chinh
xac va kip thoi vé€ thong tin do nguoi dugc uy quyén cong bo thong tin cong
bd. Trudng hgp phat sinh su kién cong bo thong tin ma tat ca nguoi dai dién
theo phap luét va ngudi dugc iy quyén cong bs thong tin déu vang mat, thanh
vién giti chtic vu cao nhat cia HPQT c6 trach nhiém thay thé thuc hién cong
bd thong tin. Trudng hgp c6 hon 01 ngudi git chiic vu cao nhat, cac thanh
vién con lai cia HDPQT phai thuc hién bau hoac chi dinh 01 nguoi chiu trach
nhiém cong bo thong tin.”

Thong tin vé ngudi thuc hién cong bo thong tin phai dugc bao cao cho
UBCKNN va s¢ giao dich chting khoan trong vong 24 gio k€ tii khi viéc chi
dinh, ay quyén, hodc thay d6i ngudi thuc hién cong bs thong tin c6 hiéu luc.
Noi dung thong tin bao cao vé nguoi thuc hién cong bo thong tin bao gom:®

« Gidy iy quyén cdng b6 thong tin.’

« Ban cung cap thong tin."

7 Khodn 4, Diéu 119, LCK va Khodn 1a, Diéu 6, Thong tu s6 96/2020/TT-BTC.
8 Khodn 1b, Diéu 6, Thong tu s0 96/2020/TT-BTC.

®  Phy lyc I, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

10" Phuy lyc III, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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Theo khuyén nghi tai B Nguyén tic Quan tri Coéng ty theo Thong 1é
T6t nhat cta Viét Nam, HPQT cén thiét lap cac nguyén tac va quy trinh dé
cong bo thong tin cho ¢ dong va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac ciing
nhu gidm sét viéc thyc hién cac nguyén tic va quy trinh nay. Uy ban Kiém to4n
phai giam sat toan bo céng tac bao cdo tai chinh va phi tai chinh theo ding quy
dinh cta chinh sich nay. Cong ty cdn c6é bo phan quan hé nha dau tu chuyén
nghiép, chiu trach nhiém giam sat truyén thong ra bén ngoai va luu tri thong
tin theo quy dinh ctia phap luat. "

10.3. Phan loai Thong tin
10.3.1. Théng tin Mat

La bén tham gia ky két Hiép dinh T6 chiic Thuong mai Thé gidi vé cac
Khia canh Lién quan dén Thuong mai ctia Quyén S& hiiu Tri tué (TRIPS),"> mot
s6 loai thong tin kinh doanh c6 thé c6 tinh nhay cam vé thuong mai. Luat S&
htiu Tri tué Viét Nam (LSHTT) dinh nghia bi mat thuong mai phu hgp véi dinh
nghia lién quan trong Hiép dinh TRIPS, la thong tin trong linh vic cong nghé
va/hodc kinh doanh c6 gia tri kinh t€, chua dugc cong chung biét dén, va cht s&
htiu thong tin d6 thuc hién cac bién phap d€ duy tri bi mat thong tin. Vi du bao
gom thong tin ky thuét va khoa hoc nhu cong thiic, phuong phap san xuat va
thong s6 ky thuat, thiét ké va ma héa may tinh, cling nhu thong tin tai chinh va
thuong mai nhu danh sach khach hang, s& thich mua hang va yéu cau cta khach
hang, thong tin vé gid ca, ké hoach tiép thi va kinh doanh, sdp xép nha cung cép,
co cau chi phi noi b, va cac thong tin khong cong khai tuong tu khac.”

Bi mat kinh doanh dugc bao h¢ néu dap ting cac diéu kién sau day:"

« Khong phai la hiéu biét thong thuong va khong dé dang cé dugc.

« Khi dugc st dung trong kinh doanh sé tao cho ngudi ndm git bi mat
kinh doanh lgi thé so v6i nguoi khong nam giti hodc khong st dung bi
mét kinh doanh dé.

+ Dugc chu s6 hitu bdo mat bang cac bién phéap can thiét d€ bi mat kinh
doanh d6 khong bi boc 16 va khong dé dang tiép can dugc.

1 B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ctia Viét Nam, Nguyén tdc 8.

12 Hiép dinh vé cdc khia canh lién quan t6i thuong mai clia quyén s6 hitu tri tué, ngay 15/04/1994, Hiép dinh
Marrakesh Thanh lgp T6 chiic Thuong mai Thé gidi, Phu luc 1C, 1869 UNTS299 (Hiép dinh TRIPS).

3 Higp dinh TRIPS, Diéu 39(2).

4 Diéu 84, Lugt SHTT.
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Céng ty can ndm rdé nhiing gi thuc su la théng tin bi mat va khéong nén dién
gidi cac dinh nghfa khai quat clia luat phap mot cach qua rong dé tranh viéc
khoéng cong bé nhiing thong tin lién quan cho nha dau tu va cac bén cé
quyén lgi lién quan quan trong. Cong ty can xay dung cac chinh sach va quy
trinh bang van ban, va dua ra dinh nghia vé nhiing gi dugc xem la thong tin
bi mat trong cac quy ché néi bé clia céng ty. Chdng han, cong ty c6 thé coi
thong tin ca nhan la thong tin bi mat, va ngan cam viéc thu thap, tang tr, st
dung, va phat tan céc thong tin riéng tu cdia mét ca nhan nao dé ma khéng
dugc su cho phép clia ca nhan do, trir trudng hop tda an cé phan quyét khac.

10.3.2. Thong tin Noi b

Giao dich ndi bo bao gom ca hanh vi hgp phéap va hanh vi bi cdm. Giao
dich noi b dién ra hang ngay mot cach hop phap, khi nguai trong cong ty'
mua ban ¢6 phén ctia cong ty minh trong giéi han theo quy dinh ctia luat phap
va chinh sach ctia cong ty. Bén canh dé, cling c6 nhiéu giao dich néi bo bat hgp
phdp. Day la nhiing giao dich dién ra khi nhiing ngudi c6 quyén tiép cin thong
tin ndi bd st dung thong tin d6 dé thu lgi hodc tranh thua 16 trén thi trudng
chiing khoan. Nhiing nha dau tu khong c6 kha nang tiép can thong tin noi bd
thuong phai tra gia cho giao dich noi gian.

Mot chi phi khac, va dang k€ hon nhiéu, ctia giao dich noi gin la
ton that vé muc do tin cay cua thi truong chiing khoan. Mot trong nhiing ly
do khién cho nguon vén luon doéi dao trén nhiing thi trudng ching khoan
thanh cong nhdt trén thé gidi chinh 1a viéc nha dau tu tin tudng ring nhiing
thi trudng do ludén cong bang. Quan niém phd bién tai mot vai qudc gia rang
mot s6 nha ddu tu dugc hudng dic quyén nao d6 nha thu lgi tit kha nang tiép
can thong tin ndi bo co 1é la mot trong nhiing nguyén nhan dan dén ty 1é s&
hiiu tuong doi thdp ctia cong ching tai nhiing qudc gia d6. Chinh pht khong
thé phét 16 hién tugng giao dich néi gidn néu mudn xay dung mot thi trudng
chting khoan tich cuc va thu hut cac nha dau tu qudc té. biéu nay cing dung
trong trudng hgp mét HDQT muon bao vé ¢6 dong va thu hat dau tu.

5 Khodn 45, Diéu 4, LCK dinh nghia ngudi ndi bo doanh nghiép bao gom nhiing nguidi ndm giit cdc vi tri
quan trong trong viéc qudn ly doanh nghiép, quy dai chiing hodc cong ty ddu tu dai chiing.
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“Ngudi néi bo” thudng la nhiing ca nhan cé quyén tiép can théng tin bi mat
vé mét cong ty do vi tri cGia ho trong cong ty. Nhiing ngusi ndi bé c6 thé bao
gém nhan vién, can bé diéu hanh, thanh vién HDQT, hoac bat ky ai c6 lién
quan dén cong ty va cé quyén ti€p can thong tin khéng cong khai.

Théng tin néi b thudng nhay cdm va c6 thé tac dong dang ké dén thi trudng
tai chinh néu bi tiét 16 khong phu hgp hodc st dung dé truc Igi ca nhan. Quy
dinh lién quan dén giao dich néi bo dugc dua ra dé€ ngan chan céc ca nhan
khai thac nhiing théng tin d6 dé dat dugc loi thé khéng cédng bang trong giao
dich chiing khoan.

Tai Viét Nam, thong tin n¢i bo dugc dinh nghia la thong tin c6 ban
chét chinh xac lién quan dén cong ty dai chung, t6 chiic niém yét, t6 chiic dang
ky giao dich, quy dai chiing, cong ty dau tu chiing khodan dai chiing chua dugc
cong b6 ma néu dugc cong bé cd thé anh hudng 16n, truc tiép hodc gian tiép,
dén gia ching khoan ctia cong ty dai chiing do trén thi truong.'®

Ngudindi bo 1a nguai git vi tri quan trong trong bo may quan tri, diéu
hanh ctia doanh nghiép, quy dai chiing, cong ty dau tu dai chung. Luat phap
dinh nghia “nguoi ndi bd” mot cach rdng rai nhu sau:

o Chu tich HDQT va cac thanh vién HPQT khac, ngudi dai dién theo
phap luat, TGD, Phé TGP, Giam doc Tai chinh (CFO), Ké toan Trudng,
va cac chiic danh quén ly tuong duong do PHDCD bau hodc HDQT
b3 nhiém, truéng va thanh vién Ban Kiém st, thanh vién Uy ban Kiém
toan, Thu ky Cong ty, ngudi phu trach quan tri cong ty, va nguoi dugc

uy quyén cong bo thong tin.

o Nguoi ndi bo ctia quy dai chung hodc cong ty dau tu ching khoan dai
chung 1a thanh vién mot quy dai ching hodc thanh vién HDQT cta
cong ty dau tu dai ching, nguai diéu hanh cong ty d4u tu chiing khoan
dai ching, ngudi noi bo ctia cong ty quan ly quy dau tu ching khoan

(sau day goi la “cong ty quan ly quy”).

Nguoi ndi bd bi cdm st dung théng tin ndi bo d€ mua ban chiing
khoan cho chinh minh hodc ngudi khdc, tiét 16 hoac cung cép thong tin noi
b, hodc tu van cho nguoi khac mua hodc ban chiing khoan dua trén thong

tin noi bo. 18

* Khodn 44, Diéu 4, LCK.

Khodn 45, Diéu 4, LCK.
Khodn 2, Diéu 12, LCK.
Diéu 132, LCK.
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Phap luat Viét Nam cling c6 quy dinh vé trach nhiém hinh sy lién quan
dén viéc lam dung thong tin noi bg. Theo dd, nhiing ca nhan dugc xem la nguoi
biét thong tin ndi b cé trach nhiém bao mat thong tin ndi bo do va viéc vi pham
quy dinh nay c6 thé dan t6i cac khoan phat hanh chinh hodc truy ctu trach
nhiém hinh sy, tity thudc ban chat va muic d6 nghiém trong ctia vi pham."”
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Viéc tiét 16 thdng tin ndi bo c6 thé dnh hudng |6n tGi gia tri thi trudng ctia cé
phiéu va cac chiing khoan khac ctia cdng ty. Vi vy, nhiing ca nhan c6 thé tiép
can thoéng tin noi bé khong dugc st dung nhiing théng tin néi bé ma minh
biét dé thuc hién giao dich, hoac tiét 16 théng tin ndi bd cho mot bén thu
ba. Viéc st dung théng tin ndi bd moét cach bat hgp phap cé thé lam tén hai
dén lgi ich ctia 8 ddng va dnh hudng tiéu cuc téi tinh hinh tai chinh va uy tin
cla céng ty cling nhu clia thi trudng ching khoan réng han. Céng ty can cé
chinh sach bang van ban lién quan dén van dé giao dich noi bé va phai thuc
thi chinh sach d6 mét cdch manh mé. Kiém toan Noi bo clia cong ty can gidm
sat xem liéu cac thanh vién HPQT, ngudi quan ly, va can bo khac clia cong ty
c6 tuan thu luat phap, quy dinh, va quy ché noi bo clia cong ty vé giao dich
ndi bo hay khéng.

10.3.3. Cong bo Thong tin so véi Minh bach

Cong bo thong tin d6i khi bi nhdm 14n v6i minh bach. Cong ty 6 thé
cong bé mot lugng 16n thong tin khong c6 gia tri d6i véi nguasi st dung, trong
khi giti lai nhiing thong tin thiét yéu. Thong tin dugc cong bd c6 thé khong
lién quan, hodc té hon, bi bop méo d€ che day tinh hinh chinh xac ctia cong ty.
Vi dy, du cong ty c6 thé cdng b co cdu s hitu ctia cong ty theo yéu ciu ctia
luat phap, cht s6 hitu thuc sy va mic do kiém soat ctia nhiing chti s¢ hiiu nay
van c6 thé bi che gidu sau nhiing co cdu phép ly phtic tap, nhu nhiing phap
nhan phuc vu muc dich duy nhat, cong ty me va tap doan & nudc ngoai. Co
ché cong bo thong tin hiéu qua khuyén khich sy minh bach tuyét doi, chinh
la ddc trung co ban trong cong tac giam sat thi truong ctia co quan quan ly, va
dong vai tro trung tam trong viéc giap c6 dong thuc thi quyén sg hiiu trén co
s co6 day du thong tin.

¥ Diéu 132, LCK.
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(6ng hd thong tin

10.3.4. Trach nhiém déi véi viéc Khong Cong bo Thong tin

Theo quy dinh, nhiing cong ty cung cdp thong tin sai sy that, khong
day du, hodc xuyén tac sé phai chiu trach nhiém boi thudng thiét hai cho c8
dong va nha d4u tu. Ngoai cong ty, tit ca nhiing ngudi tham gia soan thao
thong tin cong bo déu phai chiu trach nhiém do ho biét, hodc do tinh chat
cong viéc phai biét ring, nhiing thong tin d6 khong chinh xéc. Vi dy, Cha tich
HDQT, K& toan trudng, hodc ngudi thuc hién chiic nang nay, va Kiém toan
Doc lap, sé dugc coi la ngudi cé trach nhiém.” Nhiing ngudi nay phai chiu
trach nhiém ca nhén va lién d6i véi t6 chiic phat hanh vé bat ky thiét hai nao
gy ra cho nha dau tu do thong tin khong trung thuc, khong day du va gay hiéu
lam. Néu nha dau tu tin rang ho bi thiét hai, ho c6 thé khdi kién 1én toa an.

T6 chiic, cd nhan vi pham quy dinh cta phéap luat vé cong b thong tin
thi tiry theo tinh chét, mtic d¢ vi pham ma bi xt ly ky luét, xt phat hanh chinh,
hodc bi truy ctiu trach nhiém hinh sy. Néu gay thiét hai, nhiing t6 chtc, ca
nhan nay phai boi thudng theo quy dinh ctia phap luat.*! Hinh phat t6i da doi
v6i hanh vi vi pham gay thiét hai ddng ké la phat tu dén 5 nam?* va phat tién
toi da 3 ty dong.”

10.4.Ndi dung Cong bo Thong tin

Theo Khuyén nghi tai B Nguyén tic QTCT cua OECD, céc cong ty
can cong bo kip thoi va chinh xdc tt ca thong tin trong yéu, bao gém tinh
hinh tai chinh va phi tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, co ciu s6 hiiu,
va codng tac quan tri cia cong ty.** Khai niém nén tang cho khuyén nghi cua
OECD la khai niém vé tinh trong yéu, nghia la mtic d6 ma thong tin hodc su
kién c6 tac dong dén gia c6 phiéu ctia cdng ty, va do d6 anh hudng dén quyét
dinh ctia nha dau tu. Nguyén tac trong yéu dit ra ranh giéi d6i v6i pham vi
thong tin ma céc cong ty phai cong bo. Khai niém nay thiia nhan ring nghia
vu cong bo thong tin c6 yéu cau qua cao - nhu budc cac cong ty cong bo thong
tin ngoai thong tin lién quan dén ¢ dong, nha dau tu, va thi trudng - c6 thé
géy ra chi phi hanh chinh cao, gay anh hudng xdu dén hoat dong kinh doanh.

2 Khodn 1, Biéu 132, LCK.

2t Khodn 1, Diéu 132, LCK.

22 Diéu 209 dén 212, B ludt Hinh sy.

# Khodn 4, Diéu 132, LCK va Khodn 2, Diéu 5, Nghi dinh 156/2020/ND-CP.

2 B¢ Nguyeén tdc Qudn tri Cong ty G20/OECD, Nguyén tdc V vé Cong khai va Minh bach. Xem thém: https://
www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/g20-oecd-principles-of-corporate-
governance-2023_60836fcb/ed750b30-en.pdf.
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Toa an Toi cao Hoa Ky dinh nghia trong yéu 1a “Mot su kién bi bo sét
c6 tinh trong yéu néu c6 kha nang dang ké dé mot c6 dong hop ly sé coi su kién
do 1a quan trong khi quyét dinh cach biéu quyét®*

Viéc thong tin c6 tinh trong yéu d6i véi hoat dong clia cong ty hay
khong phu thudc vao nhiéu yéu t6, bao gom hoat dong kinh doanh, quy mo
cdng ty, va co cau s6 htiu. Vi dy, thiét hai 130 triéu dong vé gidy ton kho cta
mot cong ty dai ching l6n sé khong may quan trong doi véi nha dau tu. Mat
khdc, thiét hai nay c6 thé 1a trong yéu déi véi mot clia hang in nhé thudc sg
hiiu gia dinh. Nhu vay, tinh trong yéu la mét khai niém mang tinh tuong doi
va thuong kho xdc dinh véi do chinh xac cao. Cac cong ty va kiém toan vién
doi khi 4p dung cac ngudng gia tri nhat dinh d€ don gidn hoa viéc ting dung,
nhu céc sy kién khién cong ty chiu thiét hai tit 5% thu nhap tré 1én). Tuy
nhién, nhiing ngudng nay chi c6 thé dong vai tro 1a diém khai dau d€ ap dung
khdi niém tinh trong yéu mot cach day du va hiéu qua hon.

Luét phap Viét Nam ciing cong nhén khai niém vé tinh trong yéu.
Ngoai nhiing thong tin bat budc va theo hang muc, luat phap quy dinh théng
tin vé tit ca cac vian dé khac lién quan dén hiéu biét vé tinh hinh phap ly, tai
chinh, va lgi nhuan ctia cong ty la thong tin trong yéu. Nhu vay, cac cong ty
phai danh gid cac van dé€ va vu viéc kién tung c6 thé anh huéng dang ké dén
gia ching khodan va cung cdp nhiing danh gia d6 cho céng chung.

{© THONG LE TOT NHAT

Theo IFRS:“Théng tin dugc coi la trong yéu néu viéc bé sot, bao cao sai léch, hoac
che khuat théng tin d6 c6 thé duoc ky vong mét cach hap ly 1a c6 anh hudng dén
quyét dinh ma ngudi st dung chinh dua ra dua trén co sé la cac bao cao tai chinh
cho muc dich chung cung c&p théng tin tai chinh vé mét don vi bao cao cu thé”?
Tuong tu nhu vay, theo cac tiéu chudn IFRS S1 va S2 mdi vé bao cao phat trién
bén viing, thong tin tai chinh lién quan dén bén viing la trong yéu néu viéc bo
s6t, bao cdo sai léch, hodc che khuat théng tin d6 co thé dugc ky vong la c6 énh
hudng dén quyét dinh ma ngudi st dung chinh ctia bdo céo tai chinh cho muc
dich chung dua ra dua trén bao cao d6.”

Ban tron Kinh doanh (2015) Chudn muc Trong yéu cho Céng b Thong tin Cong ty Pai chiing: Duy

tri nhiing gi hiéu qud: https://s3.amazonaws.com/brt.org/archive/reports/Materiality%20White%20

Paper%20FINAL%2009-29-15.pdf

% Toém tdt Dy dn Chudn muc IFRS va Tuyén bo Phdn hoi (2018): https://www.ifrs.org/content/dam/
ifrs/project/conceptual-framework/fact-sheet-project-summary-and-feedback-statement/conceptual-
[framework-feedback-statement.pdf

7 IFRS S1 Yéu cdu chung vé Cong bé Thong tin Tai chinh lién quan dén Bén viing va IFRS S2 Cong bd Thong

tin lién quan dén Khi hdu.
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B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/OECD (2023) yéu cau cong b6 tat ca cac
thong tin trong yéu trong cac linh vuc sau:?
Két qua tai chinh va hoat déng.

« Muc tiéu clia céng ty va théng tin lién quan dén phat trién bén viing.

« C4u trdc von, cdu tric tap doan, va cac sap xép kiém soat.

S& hiru ¢ phan 16n, bao gom ngudi s& hitu huéng lgi va quyén biéu
quyét.

Thong tin vé co cadu HPQT va thanh vién HDQT, bao gom trinh d6 nang
luc, quy trinh tuyén chon, vai trd thanh vién HPQT trong cac cong ty
khac, va viéc thanh vién HDQT c6 dugc coi la doc lap khéng.

Thu lao ctia thanh vién HPQT va can bo diéu hanh cha chét.

« Giao dich véi nguai c6 lién quan.

+ Nhiing yéu té rti ro cé thé thay trudc.

« Co cdu va chinh sach quan tri, bao gbm muic d6 tuan tha cac nguyén
tdc hoac chinh séch quén tri cong ty clia qudc gia va quy trinh dé thuc
hién nhitng nguyén tac nay.

Hagp d6ng ng, bao gém rdi ro khéng tuan thi cac diéu khoan hgp déng.
Theo khuyén nghi ctia B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Thong Ié Tét
nhat ctia Viét Nam,?® HDQT can bao dam viéc cong bé nhiing théng tin phi
tai chinh quan trong, bao gébm béo cao maéi trudng va xa hoi (MT&XH). HDQT
can bao dadm céng ty cong bé cac tac dong MT&XH dang ké va chién lugc
quan ly rGi ro MT&XH. Théng tin nay phai tuan thu cac tiéu chudn dugc cong
nhan trén toan cau, nhu céc tiéu chuan do IIRC, GRI, hodc SASB dat ra, va phai
dugc xac minh déc lap.

Luat phap Viét Nam cé quy dinh kha chi tiét vé nhiing ndi dung thiét
yéu nay. Cac muc sau day thao luén vé cac yéu ciu va thong 1é cong bo thong
tin ctia Viét Nam ddi véi cac ndi dung cong bo néu trén.

10.4.1. Théng tin Cong ty
a) Noi dung Dang ky Cong ty

% B6 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty G20/OECD, 41-46.
2 B¢ Nguyén tdac Qudn tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhdt ciia Vigt Nam, Nguyén tic 8.3.
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Khi cép hodc thay d6i ndi dung gidy chiing nhin dang ky doanh
nghiép, doanh nghiép phai cong b6 cong khai trén céng thong tin Pang ky
Doanh nghiép Quéc gia trong thoi han 30 ngay ké tii ngay cong khai va nop
phi theo quy dinh cta phéap luat. Thong tin cong bé phai bao gom ndi dung
gidy chling nhin dang ky doanh nghiép va cic thong tin sau day:*

o Nganh nghé kinh doanh.

« Danh sich c6 dong sang lap va c6 dong nudc ngoai (néu cd).

Ngoai ra, cong ty dai chiing phai cong b6 vé viéc trd thanh cong ty dai
ching kém ban cong bo thong tin vé cong ty dai ching trén trang thong tin
dién tt ctia cong ty, cing nhu hé théng cong bé thong tin cia UBCKNN trong
thoi han 07 ngay ké tit ngay UBCKNN xdc nh4n hoan tit viéc ddng ky cong ty
dai chung.”!

b) Dinh huéng phit trién cong ty

Thi trudng, c6 dong, va cac bén cé quyén lgi lién quan khac can nhén
thiic dugc dinh hudng phat trién ctia cong ty. Dinh huéng phat trién nén bao
gom muc tiéu chinh ctia cdng ty, chién lugc phat trién trung va dai han, muc
tiéu clia cong ty vé€ moi truong, xa hoi, va bén viing cong dong. Viéc truyén
thong vé cidc muc tiéu ctia cong ty c6 thé d€ dap ting quy dinh phdap luat hoac
mang tinh tu nguyén.

© THONG LE TOT NHAT

Luat phap clia céc quéc gia khac quy dinh phai cong bé trong ban céo bach
cac muc tiéu cla céng ty (nhu phat hanh ching khoan, ké hoach mua lai,
thay thé va ban tai san, hodc nghién ctu va phat trién). Ngoai ra, bdo cao
thudng nién va gitra ky phai c6 théng tin du kién cho tuong lai, bao gém
nguén doanh thu, ké hoach cho quy trinh san xuat méi, mé réng hodc thu
hep san xuat, phat trién sdn phdm mdi, thay thé sdn pham c(, hién dai hoa
hoac stta chira tai san c6 dinh, va diéu chinh cac loai hinh hoat ddng ctia cong
ty. Ngoai ra, bdo cdo thudng nién phdi mé ta vi tri ctia cong ty trong nganh,
linh vuc hoat @éng uu tién va xu thé phat trién.

% Piéu 21, LDN.
3t Diéu 9, Nghi dinh 96/2020/TT-BTC.
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Cong b6 thong tin tu nguyén c6 thé bao gébm cac vdn dé nhu chinh
sach ctia cong ty vé dao dtic kinh doanh, cac van d¢ MT&XH, va cac cam két
chinh sach c6ng khac. Thong tin nay c6 thé giup danh gia phtt hgp trién vong
vé két qua kinh doanh ctia cong ty, quan hé ctia cdng ty véi cac bén c6 quyén
loi lién quan va cong dong noi cong ty hoat dong, va cac giai phap ma cong ty
da thuc hién d€ dat dugc muc tiéu. Ciing nhu cac loai cong bd thong tin khac,
chét lugng thong tin cung cdp cho céng chung dugc cai thién dang ké thong
qua viéc tuan tha tiéu chudn dugc chdp nhén rong rai.*?

{© THONG LE TOT NHAT

Theo khuyén nghj ctia B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/OECD 2023,
ngoai muc tiéu thuong mai, cac cong ty nén céng boé nhirng chinh sach trong
yéu va cac chi s6 két qua lién quan dén cac van dé MT&XH.

Céc cong ty c6 thé cong b6 muc tiéu trong diéu 1é cong ty, bdé nguyén tic
quan tri céng ty, va bd quy téc dao duc. Bat ké hinh thiic nao, cac cong ty can
bao dam dé théng tin nay cé thé dé dang dugc cho céng ching tiép can, nhu
trén trang thong tin dién ti clia cong ty.

¢) Cdc yéu té rii ro trong yéu cé thé du bdo

Noi dung vé rui ro, cung v6i 1gi nhuén, la mot trong nhiing vian dé
quan trong nhit ma moi nha déu tu déu quan tdm. Céc yéu td rii ro c6 thé du
bao c6 thé bao gom rui ro riéng ctia nganh d6i véi mot s6 nganh nhat dinh, vi
duy, dinh cong ctia ngudi lao dong sé co6 tac dong 16n hon dén nganh san xuat
va nhiling nganh khdac st dung nhiéu nhéan luc. Cac nguon rii ro khac c6 thé
lién quan dén thay d6i quy dinh, béi canh chinh tri, gid ca hang hda, yéu t6
MT&XH, diéu kién thi trudng, hodc rti ro bién dong 1ai suat va tién té.

10.4.2. Quan tri Cong ty
S6 hitu Co phdn Lén va Quyén Biéu quyét

S6 hiru C6 phdn Lén

32 D€ tham khdo thém phdn thdo ludn chung vé cong bo thong tin phi tai chinh, xem Hudng dan danh cho
Doanh nghiép Pa quéc gia cia OECD. Tham khdo website ctia OECD tai https://www.oecd.org/ hodc tham
khdo huéng dan tryc tiép tai: https://www.oecd.org/corporate/mne/.
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C6 dong can dugc thong bdo vé co cdu s6 hitu ctia cong ty d€ hiéu cac
quyén, vai tro va thdim quyén ctia c6 déng trong diéu hanh cdng ty va tac dong
dén chinh sach ctia cong ty. Tuy thudc vao quy md sé hiiu, ¢6 dong c6 miic do
anh hudng khac nhau dén viéc ra quyét dinh trong cong ty. Phap luat quy dinh
nhiéu quyén hon cho ¢§ dong s& hitu ¢4 phén 16n hon.

Dai v6i nha dau tu va nhiing nguoi khac c6 quyén lgi d6i véi cong ty,
diéu quan trong la phai biét ai & vi tri ra quyét dinh hodc c6 anh hudng dén
quyét dinh. Vi ly do nay, viéc cung cép thong tin day du vé gia tri von phat
hanh, gia tri ting va gidm von, cac quyén gan lién véi c6 phiéu thudc cac loai
va hang khac nhau, va s6 lugng c6 dong trong cong ty rat dugc cac nha dau tu
va cong ching quan tam.

Theo quy dinh ctia Viét Nam, cong ty phai cong b6 thong tin vé moi
c6 dong l6n (ttc 1a s& hitu tii 5% trd 1én s6 ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét).*
Theo quy dinh cta phép luat Viét Nam, t6 chiic, cd nhan, nhém ngudi ¢ lién
quan khi tré thanh hodc khong con la ¢6 dong 16n ctia cong ty dai chung phai
cong bo thong tin va thong bao cho t6 chiic phat hanh, UBCKNN, va S& giao
dich chiing khoan lién quan trong thdi han nam ngay lam viéc ké tii ngay trg
thanh hodc khong con 1a ¢6 déng 16n. Viéc cong bd thong tin tuong tu can
dugc thuc hién d6i v6i moi muic tang hodc giam s6 lugng ¢b phiéu s& hitu qua
cac ngudng 1% sd ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét.**

© THONG LE TOT NHAT

Céc cong ty mudn cong b6 co cau sé hiiu ¢ thé mudn tham khao vi du theo
quy dinh ctia Hoa Ky va Lién minh Chau Au. Cac quy dinh cta Hoa Ky dinh
nghia chu s& hitu hudng Igi la bat ky ngusi nao, truc ti€p hodc gian tiép, thong
qua hop dong, hiéu biét, méi quan hé, hodc bang cach khac c6 hodc chia sé:
« Quyén biéu quyét, bao gém quyén biéu quyét hodc chi dao viéc biéu
quyét déi vai chiing khoan d6, va/hodc
« Quyén dau tu bao gém quyén xu ly hoac chi dao viéc xtr ly chiing
khoén do.
Luat phap vé chiing khoan clia Hoa Ky quy dinh rang bat ky ngudi nao truc
ti€p hodc gian ti€p la cht s& hiru hudng loi clia tir 5% gia tri chting khoan vén

3 Khodn 3, Diéu 3, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
3 Khodn 1&2, Diéu 31, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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clia bat ky hang chiing khoén nao, phai théng bao cho t6 chiic phat hanh va
moi s& giao dich noi chiing khoan dugc giao dich trong vong mudi ngay vé
viéc tang hodc giam ti 1% tré 1én. Néu chui s& hitu hudng lgi hanh dong cling
Vi cac t8 chiic hodc ca nhan khac, tén clia cht s& hitu va quan hé véi chi sé
hitu hudng lgi phai dugc cong bé.

Chi thi Minh bach cia EU ndm 2004,% stra d6i b6 sung theo Chi thi (EU)
2022/2464 vé bao cao phat trién bén viing doanh nghiép, cé hiéu luc tir ngay
6/07/2024 , quy dinh vé khung céng bé thong tin, vé co ban nhu sau:

« Diéu 9 quy dinh nha dau tu phai cong b6 thong tin vé viéc mua
lai hodc chuyén nhugng c¢6 phan I6n trong cac cong ty dai chiing
dua trén cac ngudng bat dau tii 5% va tiép tuc véi cac khoang tit
5% dén 30% quyén biéu quyét, von diéu 1¢, hoac ca hai.

« Diéu 11(2) rut ngan thoi gian bao cdo ctua ngudi mua véi cong
ty va cd quan quan ly ¢ thim quyén ti bay ngay xudng con
nam ngay lam viéc, va clia cong ty v6i cong ching tit chin ngay
xudng con ba ngay lam viéc.

« Diéu 2 méd rong dinh nghia vé “ngudi s hitu ching khoan”
dé bao gom ca ngudi giam sat va nhiing ngudi sd hiiu ching
khoan cho muc dich bu tri va thanh toan.

o Diéu 11(5) md rong cac yéu cdu thong bao déi véi cac loai cb
phén khac nhau, nhu chling quyén va trai phiéu chuyén d6i,
néu s6 ¢6 phén sd hitu dat hodc giam xudéng dudi ngudng quy
dinh tai Diéu 9.

« Theo cac quy tic tai Chi thi (EU) 2022/2464 vé bdo cdo phat
trién bén viing doanh nghiép, tt ca cac cong ty niém yét trén
céc thi trudng do Lién minh Chau Au quan ly phai cong khai
thong tin lién quan dén tac dong ctia cdng ty d6i véi cac van dé
phat trién bén viing (nhu quyén moi trudng, quyén xa hoi, nhan
quyén, va cac yéu t6 quan tri) va thong tin can thiét d€ hiéu cach
thiic cac khia canh bén viing anh hudng dén phat trién, két qua
kinh doanh, va vi thé ctia cong ty trong bao cdo quan ly. Viéc ap
dung nhiing quy tac nay sé dugc dua vao ap dung dan tii nam
2024 dén 2026 tuy thudc quy mo va mtic do phuic tap.

* https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/issuers-of-securities-more-transparent-information.
html va https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32022L2464
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Tat ca cac quéc gia thanh vién da ap dung chi thi nay bang cach ban hanh
luat hodc quy dinh. Ngoai ra, Chi thi vé Mua Thau tém cta Lién minh Chau Au
quy dinh vé céc van dé minh bach, bao gém ca viéc cong bé cau tric sé hiu
hudng lgi. Cac céng ty dai ching & Lién minh Chau Au phai céng bé théng
tin lién quan trong bao cao hang nam vé:

Co cau véon.

Moi han ché vé kha ndng chuyén nhugng tu do cdia chiing khoan.

S& hiru truc ti€p va gian ti€p dang ké (bao gébm sa d6 kim tu thap va sé
hiu chéo).

Ngugi s hitu chiing khoan cé quyén kiém soat dac biét.

Hé thong kiém soat clia bat ky ké hoach ¢6 phan nao cho ngudi lao
déng ma quyén ki€ém soat khéng phai do ngusi lao déng thuc hién
truc tiép.

Han ché vé quyén biéu quyét.

Théa thuan c6 déng ma cong ty biét.

Quy ché bé nhiém, thay thé thanh vién HDQT.

Céc théa thuan quan trong ma coéng ty thuc hién ma cé hiéu luc khi
thay d6i quyén kiém soat.

Co cdu Von, Co cdu Tap doan, va cdc Sdp xép Kiém sodt

Céc tap doan thuong bao gom cac sap xép phtic tap véi nhiéu 16p cong
ty con hoat dong trong nhiéu nganh va khu vuc khac nhau. Su phtc tap nay cé
thé gay thach thiic cho c6 dong, ddc biét c6 dong khong coé quyén kiém soat,
vi ho ¢6 thé gap kho khin trong viéc tac dong dén cac quyét dinh ctia cong ty
va hi€u dugc cac rti ro lién quan. Trong khi d6, c6 dong kiém soat c6 thé khai

théc co cdu nay dé€ thu 1gi ca nhén trong khi gy tén hai dén tap doan.*

Kiém sodt Gidn tiép

CG8 dong s6 hitu it hon mic c6 phan da s6 c6 thé thuc hién kiém soét
gian ti€p doi véi cong ty thong qua ciu tric kim ty thap va s hitu chéo. Moi
quan hé véi ngudi 6 lién quan cling ¢é thé anh hudng dén co cidu kiém soat

clia cOng ty.

% B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty G20/OECD (2023).
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© THONG LE TOT NHAT

Cac Nguyén tac Cap cao clia G20 vé Minh bach Quyén s& hitu Hudng lgi ¥
khuyén nghi cac quéc gia xay dung dinh nghia ré rang va manh mé vé cha
s hitu hudng lgi @& ndm bét ducc (nhiing) thé nhan s& hitu hoac kiém soat
cudi cung ddi véi phap nhan hodc thuc thé. Nguyén tdc G20 bao gébm cac
noi dung sau:

« Binh nghia vé chi s& hitu hudng lgi.

- Dénh gia rui ro lién quan dén cac phap nhan va thuc thé.

+ Thong tin s& hitu huéng lgi clia phap nhan.

» Thong tin s& hitu huéng lgi clia quy.

. Tiép can quyén s& hiru huéng lgi ctia quy.

- Vai tro va trach nhiém cla t6 chuc tai chinh, doanh nghiép va chuyén

gia hé tro.

« Hop tac trong nudc va qudc té.

« Théng tin s& hitu hudng Igi va trén thué.

. (6 phiéu vé danh va ngudi dugc Gy quyén.
B6 Nguyén tac G20 khuyén nghi rang cht s hitu hudng loi nén dugc dinh
nghia [a “mét thé nhan truc ti€p hoac gian tiép thuc hién quyén kiém soat
cudi cung ddi v6i mét phap nhan hodc thuc thé” va quyén sé hitu d6 nén
dugc dién giai theo nghia rong dé bao ham quyén kiém soat thong qua cac
phuong tién khac ngoai quyén sG hiru hgp phap.
Diéu dang luu y la B6 Nguyén tac G20 nhan manh su can thiét cta viéc cac
c6ng ty phai thu thap va luu tri thong tin vé chi s& hiiu hudng Igi cudi cling.
Vi du: ndm 2016, Vuang quéc Anh da slfa d6i Pao luat Cong ty 2006 dé dua
vao diéu khodn maéi yéu cau cac cong ty thu thap thong tin vé quyén s& hiu
huéng Igi clia c6 déng va tat ca cd ddong dudc Gy quyén phai théng bao cho
cong ty néu cd phan dugc sé hitu nhan danh bén thi ba. Vuong quéc Anh
cling yéu cau cac céng ty dang ky néi dung nay véi Companies House, la co
quan dang ky céng ty clia chinh pha, dé cho phép chinh ph luu gitr hé sa vé
thong tin s& hitu huéng loi.

% Nguyén tdc cdp cao cia G20 vé sy Minh bach vé Quyén sé hitu Hudng lgi (Ngdn hang Thé gidi va UNODC,
2015), https://star.worldbank.org/resources/g20-high-level-principles-beneficial-ownership-transparency.
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Théa thudn ctia C6 dong va Gi6i han Biéu quyét

Ngoai cdc mébi quan hé s& hiiu, ¢6 dong thudng st dung nhiéu co ché
khéc nhau dé€ cang c6 quyén kiém soét.

Thoa thuan c¢6 dong va giéi han biéu quyét ciing c6 thé anh hudng dén
quyén kiém sodt. Céc thoa thuén (vé biéu quyét) cta ¢§ dong thudng budc cac
bén tham gia bo phiéu gop va c6 thé trao quyén tit chéi mua c6 phén 1an dau
cho mot ¢6 dong khéc. Thoa thuén ¢6 dong cho phép cac nhéom ¢ dong co ty
1& s& hitu ¢6 phan tuong d6i nho cling nhau tao ra anh hudng dang ké. Nhiing
thoa thuan nay thuong trao cho nhiing ngudi tham gia quyén uu tién mua c6
phén va c6 thé ap ddt han ché d6i véi viéc ban c6 phan trong mot khoang thoi
gian nhat dinh. Thoa thudn ¢ dong c6 thé bao gébm nhiéu vin dé khac nhu
dé cti ing vién vao HPQT hodc lya chon Chu tich HPQT, va r6 rang la moéi
quan tdm 16n cta c6 dong. Mac du khé phat hién, cc cdng ty nén nd luc hop
ly d€ c6 dugc thong tin vé sy ton tai ctia cac thoa thuén c¢6 dong va cong bo
thong tin d6 cho moi c6 dong. V€ nguyén tac, cic bén tham gia thoa thun ¢
dong nén tu nguyén cong bo thong tin nay. Mot s6 quoc gia giam sat va quan
ly nhiing thoa thuin nay d€ ngan chan viéc lam dung.

Gi6i han bi€u quyét 1a mot cong cu khac d€ phan phdi lai kiém soat
bang cach gidi han s6 lugng phiéu biéu quyét ctia moéi c6 dong, bat ké s6 lugng
c6 phén s6 hiiu. Nhu véy, giéi han nay di ngugc nguyén tic “mot ¢d phan,
mot phiéu bi€u quyét” va quyén kiém sodt ty 1¢ thuan véi quyén s hiiu. Gidi
han biéu quyét thuong dugc st dung dé cling c6 vi tri cia ¢6 dong kiém soat
hodc ban gidm d6c hién hiiu va hiém khi dugc cac nha dau tu thién chi tng
ho. LDN da ngdm cim gidi han biéu quyét bang cach dua ra nguyén tac bat
budc moi ¢6 phan phd théong cé6 mot phiéu biéu quyét.*® Theo quy dinh cta
luat, cong ty c6 phén bi cAm han ché quyén biéu quyét bang cach t6i da hoa s6
phiéu biéu quyét ctia mot c6 dong.

Thoa thudn c6 dong va giéi han biéu quyét la nhiing cong cu phé bién
dé cung c6 quyén kiém sodt, thudng yéu cau giam st cia cd quan quan ly. Viéc
céng bo nhiing co cdu nay c6 y nghia rat quan trong cho viéc ra quyét dinh
trén co sG c6 du thong tin cho tit ca cdc bén cé quyén lgi lién quan va bao vé
lgi ich ctia ¢6 dong thiéu s6.%*

3 Khodn la, Diéu 115, LDN.
% B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty G20/OECD (2023).
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Theo quy dinh ctia phap luét, cong ty dai chiing tai Viét Nam phai cong
bd thong tin vé ngay déng ky cudi cting thuc hién quyén cho ¢ dong hién hiiu
toi thiéu 10 ngay trudc ngay ding ky cu6i cting du kién hodc t6i thiéu 20 ngay
trudc ngay ding ky cudi cung du kién thuc hién quyén cho c6 dong hién hiiu
dé tham du DPHDCD. %

Cd dong nudc ngoai

Cong ty ¢ phin khong phai la cong ty niém yét phai thong bao cho Co
quan Pang ky Kinh doanh noi cong ty cé tru sd chinh cham nhat la 03 ngay
lam viéc sau khi c6 thong tin hodc c6 thay d6i cac thong tin vé: *!

« Ho, tén, quoc tich, s6 ho chiéu, dia chi lién lac, s6 c6 phan va loai ¢
phén cua ¢ déng 1a cd nhan nudc ngoai.

o Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, s6 ¢§ phan va loai c6
phén ctia ¢§ dong la t6 chiic nudc ngoai va ho, tén, qudc tich, s6 hod
chiéu, dia chi lién lac ngudi dai dién theo ty quyén ctia c6 dong la t&
chtic nudc ngoai.

Cong ty dai chiing thuc hién cong bé ty 1é s& hiiu nudc ngoai tdi da
va cac thay déi lién quan dén ty 1é s hiiu nay trén trang thong tin dién ti cua
cdng ty, s& giao dich ching khoan va VSDCC, va hé thong cong bd thong tin
cta UBCKNN. #

Thong tin vé PHDCD Thuong nién va DHDCD Bt thudng

Theo quy dinh phap luat, t6i thi€u 21 ngay trudc ngay khai mac hop
DHDCD, néu biéu 1¢ Cong ty khong quy dinh thoi han dai hon, cong ty dai
chung phai cong bo trén trang thong tin dién tl ctia cong ty va cia UBCKNN,
s& giao dich chiing khodn (trudng hgp 1a t6 chic niém yét) vé viéc hop
DHDCD, bao gom thong bao moi hop PHDCD, chuong trinh hop, phiéu
biéu quyét, tai liéu st dung trong cudc hop, va du thao nghi quyét déi véi tling
van dé trong chuong trinh hop.* Theo khuyén nghi tai B Nguyén tic Quan
tri Cong ty Viét Nam, bién ban hop PHDCD thudng nién va DPHDPCD bat
thuong phai dugc cong b trén trang thong tin dién tt ctia cong ty trong thoi
han 24 (hai muoi bon) gio sau khi hop.

0 Khodn 4, Diéu 11, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
4 Khodn 3, Diéu 176, LDN.

2 Khodn 2, Diéu 13, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
 Khodn 3, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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DHDCD bat thudng ctia cong ty dai ching phai dugc cong b6 cong

khai trong vong 24 gi¢. DPHDCD bit thuong dugc quy dinh tai Diéu 11, Thong
tu s6 96/2020/TT-BTC. Viéc cong bd thong tin vé hop PHDCD bit thuong
hodc thong qua nghi quyét PHDCD c6 thé thuc hién dudi hinh thic ldy y kién
c6 dong bang véin ban, bao gom: *

Thong tin vé DPHDCD bat thudng.

Trudng hop lay y kién PHDCD bang van ban, thi t6i thiéu 10 ngay
trudce thoi han phai gti lai phiéu 14y y kién néu Diéu 1é Cong ty khong
quy dinh thoi han khac dai hon, cong ty dai chiing phai cong b6 trén
trang thong tin dién tl ctia minh, déng thaoi gtii cho tat ca cac ¢6 dong
phiéu lay y kién, du thao nghi quyét PHDCD va cac tai liéu giai trinh

du thao nghi quyét.

{© THONG LE TOT NHAT

Tham gia DHDCP la quyén co ban clia cd déng va c6 déng can dugc cung
cap thong tin can thiét dé co thé bi€u quyét tai DPHDCD. Theo B6 Nguyén tac
Quan tri Cong ty G20/OECD (2023): “C6 déng phai dugc cung cap théng tin
day du va kip thai vé ngay, hinh thic, dia diém, va chuong trinh hop ctia cac
dai hoi déng c6 dong, ciing nhu théng tin chi tiét va kip thdi vé cac van dé sé
dugc quyét dinh tai cudc hop”. #°

Trong s6 cac qudc gia tham gia khdo sat cia OECD cho Bang théng tin 2023,
51% yéu cau thong bao 15-21 ngay trudc cudc hop, véi xu hudng tang thai gian
théng bao trong thoi gian gan day. “6 39% khac yéu cau thai gian thong bao dai
hon, vi du nhu & Uc, Canada, Buc, Hungary, Indonesia, Y, Ha Lan va Hoa Ky. Chi thi
vé Quyén C6 dong clia Lién minh Chau Au yéu cau thai gian théng bao it nhat 21
ngay déi vai dai hoi dong cd dong. Tuy nhién, tai Chile, Nhat Ban, New Zealand,
Han Qudéc va Singapore, thai gian thong bao bat budc téi thiéu la dudi 15 ngay.
B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty theo Thong & Tét nhat ctia Viét Nam khuyén nghi
HBQT guii thong bao mai hop PHDCD thudng nién va bat thudng c6 du théng tin
lién quan, it nhat 21 ngay trudc cuéc hop, ¥ tuong tu quy dinh phap luat hién hanh.
& mot s6 qudc gia khac, nhu Colombia va Héng Kong (Trung Quéc), cac
khuyén nghi ctia b6 quy tac quan tri cong ty tu nguyén déng vai trdo phuong
tién thac day thai gian théng bao dai han.

Khodn 1c va Khodn 3, Diéu 11, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

B¢ Nguyén tiac Qudn tri Cong ty G20/OECD (2023). Nguyén tic ILC.1.
% OECD (2023), S0 tay Théong tin Qudn tri Coéng ty OECD 2023, Nha xudt bdn OECD, Paris, https://doi.
0rg/10.1787/6d912314-en.

B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong ¢ Tot nhdt ctia Viét Nam, Nguyén tdc 9.2.
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(6ng hd thong tin

Co cdu va Chinh sach Qudn tri Cong ty

Khi danh gia vé co ciu quan tri ctia cong ty, cac doi tugng tham gia thi
trudng muodn c6 dugc thong tin vé cdc chu thé quan tri cta cdng ty, bao gom
phén chia thdm quyén gitia ¢ dong, cac thanh vién BKS, HDQT va can bo
diéu hanh, cting nhu chinh sach Quan tri Cong ty, cam két ctia cong ty d6i véi
cac nguyén tic Quan tri Cong ty, cac co ché dé tuan tha.

Cam két vé Qudn tri Cong ty

Thanh vién tham gia thi trudng rit quan tdm d€ hiéu dugc mic d6
cam két ctia cong ty d6i v6i thong 1¢ quan tri cong ty tét. Thi trudng mudn xac
dinh xem liéu cong ty c6 coi quan tri cong ty la mot hoat dong quan hé cong
ching, chi dé “lam cho du tha tuc” hay c6 tinh “thé€ hién” khong, hodc liéu trén
thuc t€ cong ty c6 sin sang “lam ding” d6i véi ¢6 ddong, nhdm tao ra va thuc
hién nhiing thay d6i thuc sy khi cin thiét va pht hgp. Méc du viéc cong bo
thong tin t6t la khong du d€ dam bao quan tri cong ty tot mot cach nhét quan
va dong b, day la mot cach thé hién cam két cua cong ty do6i véi cb dong va
bén c6 quyén lgi lién quan khéac ctia cong ty.

Co cdu Qudn tri Cong ty

Céc cong ty phai mo ta co cdu quan tri clia minh, bao gébm thdm quyén
ctia mdi cha thé quan tri va co ché kiém sodt noi bo, trong bao cao thuong nién
va ban cao bach ctia cong ty. Ngoai ra, cac cong ty nén quy dinh va cong bo
cong khai vé quy trinh triéu tip va tién hanh hop PHDCD thong qua cac quy
dinh ndi bo ctia cong ty va cong khai cac quyét dinh cia PHPCD thong qua
bdo cao vé€ cac su kién quan trong.

Chinh sdch Qudn tri Cong ty

Diéu 1¢ Cong ty la tai liéu dit ra cac quy tac va thi tuc ctia hé thong
quan tri ctia cdng ty va cin dugc cdng bo rong rai. Quy tic quan tri cong ty
ciing gop phén lam ndi bat cac khai niém va ciu tric quan tri cong ty chung.
Céc quy dinh ndi bo hudng dan chi tiét hon vé quy trinh. Céc cdng ty nén tao
diéu kién d€ cac bén quan tam tiép can thong tin nay véi chi phi t6i thiéu.
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Thong Ié t6t nhat vé quan tri cong ty khuyén nghi cong ty xay dung chinh
sach cong bé théng tin do HDQT phé duyét, va chinh sach nay c6 tinh bat
budc. Mét s6 chinh sach goi y bao gém:

« Co cau va trach nhiém ctia Uy ban Cong b6 Théng tin, néu co.

« Danh sach théng tin cong ty du dinh cong bé.

« Cac quy tac truyén thong véi phuong tién dai ching cling nhu nguén
théng tin va muc d6 thudng xuyén cla viéc truyén théng.

« Quan hé véi phuong tién thong tin dai ching, nhu hop bao, xuat ban
&n pham va cac sach gidi thiéu, quang cao nho.

- Yéu cau cac chu thé quan tri trong t6 chic hop vdi cd déng va cac nha
phan tich.

« Quy trinh trd I5i chat van cla tat ca cd dong.

« Danh sach théng tin, van ban, va tai liéu can cung cap cho tat ca cé
dong tai DPHDCD.

+ Quy trinh xac dinh va xtr ly thong tin noi bo.

« Cac chinh sach hoac quy dinh noi bo khac, bao gom quy tac dao duc,
chinh sach MT&XH, va quy dinh noi bo dp dung d6i véi HDQT va cac Gy
ban thuéc HPQT.

Cac céng ty nén céng bd thong tin vé cac xung dot clia cong ty do viéc thuc
hién khong ding cac nguyén tac/théng 1é quan tri cong ty ma cong ty da
tuyén bo thuc thi. Ngoai ra, cac cong ty phai tuan thi nguyén tac “tuan thu
hoac giai thich” trong viéc 4p dung céc khuyén nghi va quy tac quan tri céng
ty dugc chap nhan, va giéi thich ly do dan dén nhing sai léch so vdi viéc thuc
hién trén thuc té.

Céc cong ty cling nén cdng b6 théng tin vé nhiing thay déi vé danh tinh
clia, hodc sdp xép hgp déng véi, Kiém toan Doc lap clia cong ty va nhiing
déi tugng bén ngoai khac cung cap cho céng ty nhiing dich vu cé tac dong
déng ké dén hoat déng kinh doanh ctia céng ty (nhu céc cong ty luat dai dién
trong cac vu kién I6n).
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Bdo cdo Qudn tri Cong ty
Cong ty dai ching phai cong bé thong tin vé€ bao cao tinh hinh quan
tri cong ty trong thoi han 30 ngay, ké tii ngay két thuc 06 thang dau ndm va két
thic ndm duong lich. *®
Bdo cdo quan tri cong ty bao gom cac ndi dung sau: ¥
Hoat dong cia PHDCD.
2. Bao cédo ctia HDQT:
+ Thong tin vé thanh vién HDQT.
+ Hoat dong giam sat cia HDQT do6i v6i Ban Giam doc.
+ Hoat dong ctia cac iy ban thuoc HPQT (néu cd).
+  Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.

3. B4o cdo clia Ban kiém sodt hoic Uy ban Kiém toén:

«  Théng tin vé thanh vién BKS hoic Uy ban Kiém toan.

+  Céc cudc hop ctia BKS hodc ny ban Kiém todn.

. Hoat dong giam sat ctia BKS/ Uy ban Kiém toan d&i véi HDQT, Ban
Giam d6c diéu hanh va c6 dong

4. Thong tin vé thanh vién Ban Giam doc: ho tén, ngay thang nam sinh,
trinh d6 chuyén moén, ngay b6 nhiém/mién nhiém.

5. Thong tin vé ké toan trudng: ho tén, ngay thang nam sinh, trinh do
chuyén mon, ngay bé nhiém/mién nhiém.

6. Céckhoa dao tao vé quan tri cong ty.

7. 'Thong tin chi tiét vé ngudi ¢ lién quan ctia cong ty dai ching va giao
dich ctia ngudi c6 lién quan ctia cdng ty véi chinh Cong ty.

8. Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo va ngudi lién quan ctia nguasi
ndi bo.

Bao cdo quan tri cong ty phai dugc Chu tich HDQT cong ty phé duyét.

#  Khodn 4, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
* Phu luc V, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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Theo B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Théng |é Tot nhat cha Viét Nam, *°
HDQT can dam bao thu lao ctia thanh vién HDQT va Ban Giam déc dugc cong
b6 cdng khai dé théng tin cho c6 dong lién quan dén thu lao, két qua hoat
dong, va tao ra gia tri.

Bdo cdo thudng nién clia cong ty phai cé néi dung vé cac chinh sach va tiéu
chi dé thiét lap thu lao, cling nhu tén, s6é tién, va chi tiét vé thu lao cling
nhu cdc khodn thanh toan va Igi ich khédc, do cong ty va cac cong ty con clia
cong ty chi trd cho:

a) Tung thanh vién HDQT, thanh vién BKS (néu cd) va TGD.
b) Nhan su quan ly ch chét (khéng phai la thanh vién HDQT hodc TGD).

10.4.3. Két qua Tai chinh va Hoat dong Kinh doanh

a) Trinh bay Théng tin Tai chinh

Thoéng tin vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, va tinh hinh hoat

dong ctia cdng ty c6 y nghia vo cling quan trong d6i véi ¢6 dong, nha dau tu
tiém nang, chll ng, va cac bén cé quyén lgi lién quan khac. Danh sach duéi day
la cdc loai bdo cdo tai chinh dién hinh nhét, va cic n6i dung b sung cho bao
cdo tai chinh:

Bdng cdn doi ké todn cung cip vén tat tinh hinh tai san, nguén von va
ng phai tra ctia cong ty tai ngay bao cdo. Ddi véi cac nha phén tich ¢
kinh nghiém, bang can déi ké toan con cung cip thdng tin quan trong
vé muc do rui ro khi dau tu vao cong ty va kha nang tra ng cia cong ty.
Bdo cdo két quad hoat dong kinh doanh cung cip thong tin vé hoat dong
kinh doanh ctia cong ty trong moét giai doan nhat dinh. Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh c6 thé dugc 1ap theo mot s6 cach khac nhau.
Theo thong 1é qudc té, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh phai phan
anh: 1) doanh thu hodc doanh s6 ban hang, 2) két qua hoat dong kinh
doanh, 3) chi phi tai chinh, 4) thu nhép tii hoat dong lién két va lién

50

Bo Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 8.4.
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doanh, 5) cac loai thué, 6) 1gi nhuin hodc 16 tii hoat dong kinh doanh
thong thuong, va 7) 1ai hodc 16 rong. Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh thé hién tinh bén viing ctia doanh nghiép.

Bdo cdo luu chuyén tién té thé hién ngudn va viéc sti dung tién mit cta
cong ty. Bao cdo liét ké tét ca thay déi c6 anh huéng dén tién trong cac
hoat dong kinh doanh, dau tu va tai chinh. Vi dy, thu nhép rong trong
hoat dong kinh doanh lam ting dong tién, viéc mua mot nha may 1a
mot khoan dau tu lam giam dong tién, va phat hanh ¢6 phiéu hoac trai
phiéu 1a mot hoat dong tai chinh lam tang dong tién.

Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh giup gidi thich bao cdo tai chinh cua
cong ty bang cach cung cép nhiing chi tiét quan trong va phén tich sau
cach thuic cong ty lap bao cdo tai chinh. Bao cdo mo td ngan gon cac dic
diém hoat dong ctia cong ty, cac chi s6 danh gia hoat dong kinh doanh
chinh, cac yéu t6 anh hudng dén két qua tai chinh ctia cong ty cling
nhu cac quyét dinh vé bao cdo tai chinh, va giai thich vé viéc phan phoi
lgi nhudn rong ctia cong ty. Thuyét minh nay tham chi€u thong tin lién
quan cin thiét nhim dem lai cho ngudi st dung mét biic tranh khach
quan va hoan chinh v€ tinh hinh tai chinh ctia céng ty, két qua kinh
doanh cua ky bdo cdo va thay d6i vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty.
Thuyét minh béo cdo tai chinh phai néu r6 rang néi dung ctia giao dich
v6i ngudi ¢ lién quan theo Chuén muc Ké toan Viét Nam (VAS) s6 26
va thong tu hudng dan thi hanh VAS s6 26. Thuyét minh cling phai c6
cdc bdo cdo bo phén theo quy dinh tai VAS s6 28 va thong tu huéng dan
kém theo. Ngoai ra, Thuyét minh bdo céo tai chinh con bao gom bédo
cdo bién dong ctia von chii s hiiu, trinh bay tat ca nhiing thay déi lién
quan dén von diéu I¢, thing du von, cac quy du phong, va lgi nhuan
chua phéan phéi. Bao cdo nay cung cap thong tin vé viéc trich lap cac quy
theo quy dinh phap luét va cho biét gia tri sG sach cua tai san rong cua
cong ty tai thoi diém bao cdo.

Cudi cuing, bdo cdo Kiém todn Doc ldp cho phép Kiém toan Doc lap
dua ra y kién vé viéc bao cdo tai chinh ctia cong ty, xét trén cac khia
canh trong yéu, c6 dugc lap theo cac quy dinh hién hanh vé bao cdo tai
chinh va chuén muc ké toan béo cdo hay khong va liéu bao cdo tai chinh
c6 dang tin cay hay khong. Bédo cao nay cung cip cho c6 déng, ngusi
quan ly, ngudi lao dong va nhiing ngusi tham gia thi trudng y kién doc
lap ctia kiém todn bén ngoai vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty, va néu
dugc thuc hién chinh xdc, cung cdp kiém chiing vé tinh chinh x4c cta
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bao cdo tai chinh. Cac bao cdo tai chinh thuong nién ctia tat ca cac cong
ty dai chiing va cong ty niém yét phai dugc kiém toan bdi mot cong ty
kiém toan doc 1ap va du diéu kién hanh nghé (8 chtic kiém toan dugc
chép thuan la cong ty kiém toan doc lap thudc danh muc cac cong ty
kiém toan dugc UBCKNN chép thuén kiém todn theo diéu kién do B
Tai chinh quy dinh).”? Bdo cdo tai chinh dugc ki€ém toan hang ndm phai
dugc trinh PHDPCD xem xét phé chuén. >
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Thong 1é quoc té tot nhat cling khuyén khich viéc Ban Giam d6c c6 mot bao
cdo thao luan va phan tich vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cta cong ty
(MD&A hay goi tat la Bao cao phan tich ctia Ban Giam d6c). Bao cao nay trinh
bay quan diém ctia Ban Giam déc vé hoat ddng ciing nhu trién vong tucng
lai clia cong ty. Bdo cdo phan tich cia Ban Giam d6c thudng dugc trinh bay

trong bao cdo thudng nién clia cong ty, nham:

BS sung théng tin cho bao céo tai chinh.

C6 dinh huéng téi tuong lai.

Tap trung vao viéc tao ra gia tri lau dai.

Tich hgp trién vong ngan va dai han.

Trinh bay thong tin quan trong phuc vu nhu cau ra quyét dinh cia nguai
st dung bao cdo tai chinh.

Phan anh d6 tin cdy, kha ning so sanh, nhat quan, phu hgp, én dinh va
dé hiéu clia bao cao tai chinh.

Bao cao ctia Ban Giam déc trinh bay quan diém phan tich va dinh tinh hon so

VGi

phan con lai ctia bao céo tai chinh.>*

b) Chudn bi Théng Tin tai chinh

Céc quy dinh, chudn muc ké todn, va cic chuin muc khéc sé quyét

dinh néi dung va hinh thtic cu thé ctia béo cdo tai chinh. Két hgp véi nhau va

so sanh

theo thoi gian, bdo cdo tai chinh sé cung c4p mot biic tranh tong thé

2 Diéu 10, 14, Théng tw 96/2020/TT-BTC va Khodn 11, Diéu 4, LCK.

% Khodn

2, Diéu 175, LDN.

51 Tham khdo thém huéng din ciia SEC vé Bdo cdo phdn tich ciia Ban Gidm doc:
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vé tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia cong ty. Cac cong ty nén tuan tht cac
nguyén tac sau khi chuén bi thong tin tai chinh: *

Ké todn trén co s6 don tich, theo d6 cic khoan doanh thu va chi phi
dugc ghi nhén tai thoi diém phat sinh giao dich va khong phai tai thoi
diém nhan hay tra tién. Nguyén tic nay yéu cu cac khoan doanh thu va
chi phi lién quan hodc gan v6i mot khoang thai gian cu thé phai duge
ghi nhén tai thoi diém phat sinh chi khong can ct vao thoi diém thuc
té€ thu hodc chi tién.*

Gid dinh vé hoat dong lién tuc, nghia la bdo cdo tai chinh dugc 1ap trén
co sd gia dinh doanh nghiép dang hoat dong lién tuc va sé tiép tuc hoat
dong kinh doanh binh thudng trong tuong lai gan va doanh nghiép
khong c6 y dinh cting nhu khong budc phai ngling hoat dong hodc phai
thu hep dang ké quy mo hoat dong ctia minh. Gia dinh hoat dong lién
tuc la mot nguyén tac co ban trong viéc 14p bao cdo tai chinh. Vi vay,
ban giam doc cé trach nhiém danh gia kha ndng hoat dong lién tuc ctia
doanh nghiép. Tuy nhién, danh gia ctia ban giam doc khong can phai
phén tich chi tiét, chu yéu khi cong ty dang kinh doanh c6 1ai va dé dang
tiép can véi cac nguon luc tai chinh. >’

Tinh nhdt qudn, trong d6 néu ro6 viéc cac quy dinh va phuong phéap
ké toan da chon phai dugc ap dung nhit quan trong ky ké toan nam.
Trudng hop thay déi cac quy dinh va phuong phép ké todn da chon thi
don vi ké toan phai gidi trinh trong bdo cdo tai chinh. **

Tdch biét tai san va ng phdi trd, nghia 1a tai san (c6 dinh va ngin han)
va ng phai tra (ng phai tra va von chu s& htiu) phai dugc ghi nhan riéng
biét v6i tai san cua chti s6 hitu cong ty va cac t6 chuc khac.

Tinh ddy di ciia viéc cong bo thong tin, nghia 1a bdo cdo tai chinh cta
cong ty phai cong bo tat ca cac sy kién va két qua kinh doanh trong yéu
(thuc té€ va tiém tang) c6 thé anh hudng dén viéc ra quyét dinh kinh té
cuia ngudi st dung va tham khao nhiing tai liéu nay. Viéc thiéu thong
tin nhu vy c6 thé khién ho so bi sai 1éch hodc gy hiéu lam, va khong
dang tin cay. ©

56
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Tiéu chudn chung, VAS s6 01.

Diéu 3, VAS s6 01.

Diéu 4, VAS s6 01.

Diéu 7, VAS s6 01 (hodc Khodn 2, Diéu 6, LKT).
Khodn 3, Diéu 9, LKT.

Khodn 2, Diéu 32, LKT.
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Kip thoi, nghia la cong ty phai cong b6 bao cao mot cach nhanh chéng,
vi thong tin cip nhat c6 gia tri hon nhiéu do6i véi nguoi dung so véi
thong tin ci c6 thé da bi thay thé bdi cac su kién khac. Cong ty dai
ching phai céng bo bao cdo tai chinh nam da dugc kiém toan trong
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-~
thai han 10 ngay, k€ tit ngay t8 chic kiém toan ky bao cdo kiém toan
nhung khong vigt qua 90 ngay, ké tii ngay két thic nim tai chinh. ! =52
«  Bdo thil, yéu ciu mot cong ty dua ra cic lua chon va uéc tinh ké toan
than trong va c6 can nhac khi céc su kién trong tuong lai cd thé cé tac ==
dong tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh cta cong ty. EEE
o Nboi dung quan trong hon hinh thiic, nghia 1a cong ty nén ghi lai cdc  ~
giao dich va su kién theo cach phan anh chinh xac noi dung va tinh 25,
hinh kinh té thuc t€ ca cong ty (nén chiém uu thé), chi khong chidon  SZ5
A TN Ty p ; ; |
thuan la hinh thic phép ly. -
o Trién vong phén tich, nghia 1a tong tai khoan chi tiét phai bang tai aé
khoan tong hop. EH]

o Can bang gitia lgi ich va chi phi, do tinh phtic tap va pham vi ctia cic yéu
cau bao cdo cu thé, cac cdng ty nho co thé diéu chinh thong tin tai chinh
sao cho hiéu qua vé chi phi. Tuy nhién, khong nén st dung khéi niém nay
dé tui choi cung cép thong tin cho nguadi st dung. Nhu vay, phai cung cip
thong tin theo yéu cau ctia phap ludt va chudn muc ké toan cho nguoi st
dung trti khi c6 ddu hiéu r6 rang vé viéc chi phi 16n hon lgi ich.

HOIBONG
QUANTRI

o Phii hgp. Chi phi ghi nhan phai pht hgp véi doanh thu c6 lién quan
thich hgp dé xac dinh thu nhép trong ky.
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Céc cong ty can lap bao cao tai chinh theo chudn muc ké toan dugc qudc té
chap nhan dé tiép can thi trudng v6n quéc té hodc cai thién chat lugng bao
cdo tai chinh. IFRS va Nguyén tac Ké toan dugc Chap nhan Chung ctia Hoa Ky
(US GAAP) la cac tiéu chudn dugc cong nhan réng rai nhat.

CONG BO
THONGTIN

Ngoai viéc lap béo cao tai chinh chudn theo VAS, cong ty cé thé xem xét lap
bao cao theo IFRS vi nhiing ly do sau:
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+ IFRS c6 logic kinh té r6 rang va cung cap thong tin to6t hon cho ban
giam déc so véi chuan muc ké toan Viét Nam hién hanh. 5
[
Khodn 1c, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC. -
Diéu 6, LKT. Z
Diéu 7, LKT. g

US GAAP dugc cung cdp trén website ciia Uy ban Chudn muic K& todn Tai chinh tai: http://www.fasb.org.
Bdn t6m tdt IFRS dugc cung cdp trén website ctia Uy ban Chudn muic K& todn Qudc té tai: http://www.iasb.org.



(6ng b thong tin

Cac chudn muc qudc gia ngay cang théng nhat dé huéng téi IFRS.
Viéc théng nhat cac chudn muc ké toan sé cho phép ngudi st dung bao
cao tai chinh “doc” dugc tat ca cac bao cao tai chinh theo cac quy tac
chuén.

Viéc ap dung IFRS c6 thé gilp cac cong ty Viet Nam gidm chi phi thu
hat dau tu.

Viéc 4p dung IFRS thudng cé tac dong nhu sau d6i véi Bang Can déi K& toan
clia moét cong ty Vit Nam:

.

.

Su can thiét phai lap bao cao tai chinh hgp nhat (IAS 27.7/11).

Hang tén kho khéng chi dugc ghi nhan theo gia géc ma theo gia tri
thap hon hoac gia tri thuc hién rong (IAS 2.6).

Thay d6i dang ké vé gia tri tai san c6 dinh.

St dung phuong phdp dinh gid lai theo gia tri thi trudng hgp ly thay vi
phuong phap gia g6c doi vai nhiéu tai san va ng phai tra.

Su xuat hién clia cac cong cu tai chinh méi, dac biét Ia cong cu phai sinh.
Ghi nhan tai sdn va ng phai tra, kiém soat tai san va cong ng khéng phat
sinh truc ti€p tir vén cd phan.

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciing bao gém mot s6 khoan muc
khac, nhu diéu chinh gia tri hop ly cho cac céng cu tai chinh va ghi nhan hoac
hoan nhap gia tri gidm cla tai san. Viéc cong b6 cac théng tin nay la thuc su
hitu ich va c6 tinh dinh huéng déi véi ngudi sit dung bao cao tai chinh.

¢) Cong khai Théng tin Tai chinh

Thong tin tai chinh thong thuong sé dugc trinh bay dudi cac hinh thuc
khéc nhau va vao cac thoi diém khac trong sudt ndm tai chinh. Tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong kinh doanh sé xudt hién trong ban cao bach, bao

cdo thuodng nién, bdo cdo tai chinh hang quy, gitia nién d6 va hang nam.

Thong tu s6 96/2020/TT-BTC vé cong bo thong tin trén thi truong
chiing khoan quy dinh tat ca cac cong ty dai chung phai cong b6 bao cao tai
chinh nim da dugc kiém toan trong thoi han 10 ngay, ké tii ngay té chiic kiém
toan ky bao cao kiém toan nhung khong vugt qua 90 ngay, ké tii ngay két thuc

nam tai chinh. ¢

% Khodn Ic, Diéu 10, Thong tw 96/2020/TT-BTC.
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Cong ty niém yét va cong ty dai chung quy mo 16n ® phai cong bo

thong tin tai chinh b6 sung nhu sau:

« Bdo cdo tai chinh quy phai la bdo cdo tai chinh gitia nién d¢ dang day
du theo Chuin muc Ké toan “Bdo cdo tai chinh gitia nién d¢”. ¢

« Toan van bao cdo tai chinh quy hodc bao cdo tai chinh quy da dugc soat
xét (néu cd) phai dugc cong bo day du, kem theo két luan soat xét va van
ban giai trinh ctia cong ty trong trudng hgp bao céo tai chinh quy dugc
soat xét cd két luan soat xét khong phai la két ludn chip nhén toan phan.®

« Bdo cdo tai chinh quy phai dugc cong bs trong thoi han 20 ngay ké
tt ngay két thic quy. Thoi han nay c6 thé kéo dai dén 30 ngay doi véi
truong hgp cong ty me phai lap bao cdo tai chinh hgp nhat. Bao cao tai
chinh quy da dugc soat xét (néu cd) phai dugc cong bo trong thai han
05 ngay ké ti ngay t6 chtic kiém toan ky bdo cdo soat xét nhung khong
dugc vugt qua 45 ngay, ké tu ngay két thiac quy. @

« Trongbao cdo tai chinh quy phai gidi trinh nguyén nhan khi xdy ra mot
trong cac truong hgp sau: 7

- Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép tai bdo cao két qua hoat
dong kinh doanh ctia ky bao céo thay d6i tit 10% trd 1én so véi bao cao
cung ky nam trudc.

- Loi nhuén sau thué trong ky bdo cdo bi 16, chuyén tti 14i & bao cédo cling
ky ndm trudc sang 16 & ky nay hodc ngugc lai.

- Loinhuan sau thué trong ky bao cdo c6 su chénh léch trude va sau kiém
toan hodc soat xét tii 5% trd 1én, chuyén tui 16 sang 1ai hodc ngugc lai.

« Bdo cdo tai chinh quy phai dugc cong bo trén phuong tién cong bd
thong tin cia UBCKNN va S giao dich chiing khoan, dugc cong bé va
luu giti tai cong ty tdi thi€u 05 nam. ™

« Bdo cdo tai chinh ban nién phai 1a bao cdo tai chinh gitia nién do dang
day du theo Chudn muc ké todn “Bdo cdo tai chinh gitia nién d9’, trinh

70

71

72

Theo Diéu 18, Thong tu 96/2020/TT-BTC: Cong ty dai chiing thuic hién nghia vu cong bd thong tin ctia cong ty dai
chiing quy mo I6n theo quy dinh tai Thong tu nay ké tis thdi diém c6 vén gop ciia chit sé hitu ti; 120 ty dong tré lén
tgi bdo cdo ti chinh ndm gdn nhdt da dvigc kiém todn. Cong ty tiép tuc thuic hién nghia vy cong bo thong tin nhu
cong ty dai chiing quy mo 16n trong thoi han 01 nam ké tis ngay khong con la cong ty dai chiing quy mé lon.
Khodn 3a, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

Khodn 3, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

Khodn 4, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

Khodn 5b, Diéu 4, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

Khodn 2b, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

|

€0 CAu
QUANTR
CONGTY

GIOITHIEUVE | TAILIEUNOIBO
VEQUANTR
CONGTY

QUYEN CUA
0DONG

|

DAIHOI
BONG (G DONG

|

HOIBONG
QUANTR

\{THUKY CONGTY \{ BAN GIAM DOC \{

<]
=
E=E
=
&=
=
S
=

KIEM SOAT

CONG BO
THONGTIN

s5&
=9
o=
=

SSCo
28
B=
S =
=33
S=23

{VONDEU LE [COTU( [



,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (ong bd thdng tin

« Bado cdo tai chinh ban nién phai dugc soat xét theo Chudn muc vé Cong
tac Soat xét Bao cdo Tai chinh. Toan van bao cdo tai chinh ban nién phai
dugc cong bs day du, kem theo két ludn soat xét va vin ban giai trinh
cua cong ty trong truong hop két luan soat xét khong phai la két luan
chdp nhan toan phan.”

« Bado cdo tai chinh ban nién phai dugc cong bé trong thoi han 05 ngay ké
tli ngay t6 chuic kiém toan ky bdo cdo soat xét va 45 ngay ké tii ngay két
thic sau thang ddu nam tai chinh (hodc 60 ngay doi véi cong ty me). ™

« Bdo cdo tai chinh ban nién da cong bo phai dugc luu git dudi dang ban
in (néu cd) va di liéu dién tu trong thoi han t6i thiu 10 nam, dong
thai phai dugc luu giti va truy cip dugc trén trang thong tin dién tii ctia
cong ty trong thaoi han t6i thi€u 05 nam.

© THONG LE TOT NHAT

Cac céng ty nén cong bo tat ca cac théng tin trong yéu mot cach kip thoi va
theo cach sao cho théng tin trd nén chinh xac va dé hiéu nhat déi véi ngudi st
dung. Céc cong ty phai tuan thu tinh than cda luat phéap va khéng tu gisi han
minh & cac tiéu chuan t6i thiéu vé cdng bé thong tin theo luat dinh

d) Théng tin Tai chinh trong Tap doan

Mot ciu phén quan trong d€ dam bao tinh minh bach trong béi canh
cua tap doan la tit ca cac cong ty con phai cong bo ddy du tit ca cic moi quan
hé, giao dich, diéu khoan tai chinh trong tap doan, va cac tai khoan hgp nhat.
Quy dinh ctia Viét Nam cling yéu cau cac cong ty phai lap bao cao tai chinh
hgp nhat va bdo cdo tai chinh riénglé ctia tt ca cac cong ty con trong tap doan.
Dii liéu nay sé cAu thanh mot thanh phén khong thé thiéu cta ban cdo bach.”

73 Khodn 2c, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
7 Khodn 2c, Diéu 14, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
7 Khodn 2b, Diéu 29, LKT.
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Khi lap bdo cdo hgp nhat, cac cong ty phai tuan thi cac chinh sach ké toan
thong nhat cho céng ty me va cac cong ty con. Néu diéu nay la khong kha thi,
coéng ty phai trinh bay ty I& cac khodn muc trong bao cao tai chinh hop nhat ap
dung céc chinh sach ké todn khac nhau. Trong béo cao tai chinh riéng ctia céng
ty me, cac cdng ty con c6 thé dugc thé hién theo gia géc, theo gia tri dugc dinh
gia lai, hodc st dung phuong phéap v6n chti sé hiiu. IFRS quy dinh cac tai khoan
hagp nhét clia cong ty phai bao gom t8i thiéu:
Tén, s& hitu, va ty lé biéu quyét, cho tling cdng ty con quan trong.
Ly do khéng hgp nhét cong ty con.
Ban chat ctia mdi quan hé néu céng ty me khéng sé& hiu trén 50%
quyén biéu quyét ctia cdng ty con hgp nhat.
- Ban chat ctia méi quan hé néu cong ty me s& hitu trén 50% quyén biéu
quyét ctia mot cdng ty con bi loai trir khoi hgp nhat.
« Anh hudng cla viéc mua va thanh ly céng ty con trong ky.
« Trong bao cdo tai chinh riéng clia céng ty me, mé ta cac phuong phap
gidm sat tai khoan clia cac céng ty con.

10.4.4. Cong b6 Thong tin Bat thuong

Cong ty dai ching phai cong bd thong tin trong yéu bat thudng trong
thoi han 24 gio ké ti khi xdy ra mot trong cac sy kién sau day:

a) Tai khoan cuia cong ty tai ngan hang, chi nhanh ngén hang nuéc
ngoai bi phong tda theo yéu cdu ctia co quan c6 thdm quyén hodc khi té chiic
cung ting dich vu thanh toan phat hién c6 ddu hiéu gian l4n, vi pham phap luat
lién quan dén tai khoan thanh toan, tai khoan dugc phép hoat dong tré lai sau
khi bi phong tda.

b) Khi nhén dugc van ban ctia cd quan nha nudc ¢6 thdm quyén hodc
khi cong ty c6 quyét dinh vé tam ngling mot phan hodc toan bo hoat dong
kinh doanh, thay d6i n¢i dung dang ky doanh nghiép, thu hoi gidy chiing nhan

76 Khodn 2, Diéu 120, LCK va Diéu 11, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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dang ky doanh nghiép, stia d6i, b6 sung hodc bi dinh chi, thu hoi gidy phép
thanh 14p va hoat dong hodc gidy phép hoat dong.

c) Thong qua quyét dinh caia PHDCD bat thuong. Tai liéu cong bo
bao gém nghi quyét cia PHDCD, bién ban hop va tai liéu kém theo bién ban,
va nghi quyét hodc bién ban kiém phiéu (trong trudng hop 1dy y kién c6 dong
bang van ban). Truong hgp PHDCD thong qua viéc hiy niém yét, cong ty
phai cong bo thong tin vé viéc hily niém yét kém theo ty 1é thong qua cta ¢
dong khong phai la ¢6 dong lon.

d) Quyét dinh mua lai ¢ phiéu ctia cong ty hodc ban c6 phiéu quy,
ngay thuc hién quyén mua c6 phan ctia ngudi sd htiu trai phiéu kém theo
quyén mua c§ phin hodc ngay thuc hién chuyén dai trai phi€éu chuyén d6i
thanh c6 phiéu, quyét dinh chao ban chiing khoan ra nuéc ngoai va cac quyét
dinh lién quan dén viéc chao ban, phat hanh chiing khoan.

d) Quyét dinh vé muic ¢4 tic, hinh thtc tra c6 tic, thoi gian tra ¢4 tuc,
quyét dinh tach, gop cd phiéu.

e) Quyét dinh vé viéc t6 chuic lai doanh nghiép (chia, tach, hgp nhét,
sap nhép, chuyén d6i loai hinh doanh nghiép), giai thé, pha san doanh nghiép,
thay d6i ma s6 thué, thay ddi tén cong ty, con ddu cta cong ty, thay déi dia
diém, thanh 14p méi hodc déng ctia tru s& chinh, chi nhanh, nha mdy, vin
phong dai dién, ban hanh, stia d6i, b6 sung Diéu 1§, chién lugc, ké hoach phat
trién trung han va ké hoach kinh doanh hing ndm ctia cong ty.

g) Quyét dinh thay d6i ky ké toan, chinh sach ké toan ap dung (tri
truong hgp thay ddi chinh sach ké toan ap dung do thay d6i quy dinh phap
luat), thong bao doanh nghiép kiém toan da ky hgp dong kiém toan béo céo tai
chinh ndm hodc thay d6i doanh nghiép kiém todn (sau khi da ky hgp dong), va
viéc htly hgp dong kiém toan da ky.

h) Quyét dinh tham gia gop von thanh lap, mua dé€ ting s& hiiu trong
mot cong ty dan dén cong ty d6 trd thanh cong ty con, cong ty lién két hoac
ban d€ giam ty 1¢ s¢ hitu tai cong ty con, cong ty lién két dan dén cong ty do
khong con la cong ty con, cong ty lién két hodc gidi thé cong ty con, cong ty
lién két.

j) Quyét dinh cia PHDPCD hodc HDQT thong qua hgp dong, giao
dich gitia cong ty v6i ngudi noi bo, nguoi co lién quan ctia nguoi ndi bd hodc
ngudi cd lién quan ctia cong ty dai chung.
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k) Khi c6 sy thay d6i s6 6 phiéu c6 quyén biéu quyét. Thoi diém cong
bé thong tin thuc hién nhu sau:

o Trudng hop cong ty phat hanh thém c¢6 phiéu hodc chuyén doi trai
phiéu, ¢6 phiéu uu dai thanh c¢6 phiéu, tinh tu thoi di€ém cong ty bao
cao UBCKNN vé két qua phat hanh, két qua chuyén déi theo quy dinh
phép luat vé phat hanh chiing khoan.

o Trudnghgp cong ty mua lai ¢ phiéu ctia chinh minh hodc ban ¢6 phiéu
quy; tinh ti thoi diém cong ty bao cdo két qua giao dich theo quy dinh
phép luat vé mua lai ¢8 phi€u ctia chinh minh, ban ¢6 phiéu quy.

o Trudng hgp cong ty mua lai c6 phiéu cua ngudi lao dong theo quy
ché phéat hanh ¢6 phiéu cho ngudi lao dong ctia cong ty hodc mua lai
c6 phiéu 16 1é theo yéu ciu ctia ¢ déng, hodc cong ty chiing khoan
mua cb phiéu ctia chinh minh dé sta 16i giao dich hodc mua lai ¢
phiéu 16 1é, cong ty cong bo thdéng tin trong thoi han 10 ngay dau
tién cta thang trén co s& cac giao dich da hoan tat va cap nhat dén
ngay cong bo thong tin.

1) Cong ty thay doi, bé nhiém, b6 nhiém lai, bai nhiém ngudi noi bo,
nhan dugc don xin ti chic cua ngudi ndi bd (cong ty cAn néu rd vé thoi diém
hiéu luc theo quy dinh tai LDN va Diéu 1é Cong ty). Pong thai, cong ty gti
cho UBCKNN va s giao dich chiing khoan Ban cung cdp thong tin ctia nguoi
ndi bo mdi theo mau quy dinh tai Phu luc III ban hanh kém theo Thong tu.

m) Quyét dinh mua, ban tai san hoac thuc hién cac giao dich c6 gia
tri 16n hon 15% tong tai san ctia cdng ty cin cli vao béo cdo tai chinh nam gan
nhdt dugc kiém toan hodc bdo cdo tai chinh 06 thang gan nhait dugc soat xét.
Truong hgp cong ty dai chung la cong ty me thi can cti vao bao cdo tai chinh
hgp nhat.

n) Khi nhan dugc quyét dinh khdi t6 doi véi cong ty, ngudi noi bo
ctia cong ty, tam giam, truy ctiu trach nhiém hinh su déi véi nguoi noi bo ctia
cong ty.

0) Khi nhén dugc ban an, quyét dinh da cé hiéu luc phap luat caa Toa
an lién quan dén hoat dong ctia cong ty, quyét dinh xt phat vi pham phap luat
vé thué.

p) Cong ty nhan dugc thong bao ctia toa an thu ly don yéu cau mé tha
tuc pha san doanh nghiép.
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q) Truong hop cong ty nhan biét dugc su kién, thong tin lam anh
huoéng dén gid chiing khodn cua chinh cong ty, cong ty phai xac nhan hodc
dinh chinh v€ su kién, thong tin do.

r) Khi xdy ra cac sy kién khac c¢6 anh hudng l6n dén hoat dong san
xudt, kinh doanh hodc tinh hinh quan tri ctia cong ty.

s) Pugc chip thuan hodc huy bo niém yét tai sé giao dich chiing khoan
nudc ngoai.

Cong ty dai ching niém yét va quy mé I6n phai cong bo thém cac
thong tin sau: 7/

e Quyét dinh tang, giam von diéu lé.

o Quyét dinh gép von du tu vao mot t6 chiic, du an, vay, cho vay hoic
cac giao dich khéc véi gia tri tii 10% trd 1én trén tong tai san clia cong
ty tai bdo cdo tai chinh ndm gin nhit dugc kiém toan hodc bao cdo tai
chinh ban nién gan nhat dugc soat xét (can cti vao bdo cdo tai chinh
hgp nhat d6i véi truong hop cong ty dai chung la cong ty me).

o Quyét dinh gop von c6 gia tri tit 50% trd 1én von diéu 1é ctia mot t6
chtic (xac dinh theo v6n diéu 1¢ cta t6 chiic nhin vén gop trudc thoi
diém gop von).

Cong bo thong tin vé giao dich mua lai c6 phiéu ciia chinh minh, bdn
0 phiéu quy: Trudng hop cong ty dai ching mua lai ¢8 phiéu cta chinh minh
hodc ban ¢6 phiéu quy, cong ty phai thuc hién cong b thong tin theo quy dinh
phép luat vé viéc mua lai ¢6 phiéu cua chinh minh, ban ¢ phiéu quy. Truong
hgp cong ty mua lai ¢6 phiéu ctia chinh minh, sau khi thanh todn hét s6 ¢8 phiéu
mua lai, néu tong gid tri tai san dugc ghi trong s6 ké toan giam hon 10% thi cong
ty phai thong bao cho tét ca cac chti ng biét va cong bé thong tin trong thoi han
15 ngay, ké tli ngay hoan tit nghia vu thanh toan viéc mua lai ¢6 phiéu. 8

Céc thong tin cong bo vé giao dich trong yéu phai dugc luu git dudi
dang van ban va trang thong tin dién ti cua céng ty cling nhu trén cac hé
thong cong b thong tin cia UBCKNN hodc céc sé giao dich.” Ngoai ra, tai
Thong tu 96 cling quy dinh, khi c6ng bo thong tin trong yéu, cong ty dai chiung
phai néu r6 sy kién xdy ra, nguyén nhan, va cac giai phap khac phuc (néu c9). *

77 Diéu 15, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

78 Khodn 3, Diéu 13, Thong tu 96/2020/TT-BTC.

7 Khodn 3 va 5b, Diéu 4, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
8 Khodn 2, Diéu 11, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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Cac cong ty can c6 cac thong tin sau vé cac giao dich trong yéu trong bao
cao thudng nién:

Danh sach tét ca cac giao dich trong yéu dugc cong ty ky két trong nam
bao cdo.

Danh sach cac giao dich dugc coi la trong yéu dua trén dinh nghia
trong Diéu Ié Cong ty.

Cac diéu khoan chinh cua tiing giao dich trong yéu.

10.4.5.

Cam két ctia doanh nghiép vé€ phat trién bén viing, minh bach, va tac

Bao cao Phat trién Bén viing

dong MT&XH c6 tuong quan truc ti€p véi két qua kinh doanh va lgi nhuan
lau dai ctia cong ty. Theo khuyén nghi tai BO Nguyén tic Quan tri Cong ty theo
Thong 1é Tt nhét ctia Viét Nam, thong tin MT&XH cin dugc chuén bi theo
cac tiéu chudn dugc chdp nhan trén toan cau, nhu céc tiéu chuén do IIRC, GRI
hoac SASB ban hanh, va phai dugc xdc minh doc lap. *

day lién

Cong ty dai ching phai chuén bj va cong b6 t6i thiéu cac noi dung sau

quan dén MT&XH trong bao cdo thuong nién: *

Tac dong moi truong ctia phat thai khi nha kinh va cac sang kién va
bién phap ctia cong ty d€ gidm thiéu phat thai khi nha kinh.

Quan ly nguén nguyén vat liéu.

Tiéu thu ning lugng va cac bién phap, sang kién st dung nang lugng
hiéu qua ctia cong ty.

Tiéu thu nudc, tai ché va tai st dung nuéc.

Tuan tha phap ludt vé bao vé moi trudng.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong: s6 lugng lao dong, mic
luong trung binh d6i véi ngudi lao dong, dao tao nguoi lao dong va
chinh sach lao dong dam bao stic khoe, an toan, va phuc lgi.

81 Bo Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhdt ciia Viét Nam, Thong 1é Khuyén nghi 8.3.3.
8 Khodn 2, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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» Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong.
« Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo hudng dan
cua UBCKNN.

Cong ty hoat dong trong linh vuc tai chinh, ngan hang, chiing khoan,
bao hiém khong bat budc phai bao cdo tac dong moi trudng, tiéu thu nguyén
vat liéu, ndang lugng.

© THONG LE TOT NHAT

Viéc cong bd théng tin vé bén viing phai nhat quén, cé thé so sanh
dugc, va dang tin cay, dong thai bao gém théng tin trong yéu mang
tinh héi clu va hudng téi tuong lai ma mét nha dau tu hgp ly sé coi la
quan trong trong viéc ra quyét dinh dau tu hoac biéu quyét.

« Thong tin vé bén viing nén dugc coi la trong yéu néu théng tin d6 co
thé dugc ky vong mot cach hgp ly sé anh huéng dén danh gia ctia nha
dau tu vé gia tri clia cong ty. Néu phu hgp vai quy dinh phap luat va
c6ng bé théng tin clia qudc gia, viec danh gia nhu vay ciing c6 thé xem
xét cac van dé vé bén viing c6 y nghia quan trong déi véi cac bén co
quyén lgi lién quan chinh ctia céng ty hodc anh hudng clia cong ty doi
véi nhiing rdi ro khéng thé da dang héa.

« Cackhudn khé cong bé théng tin bén vitng phai nhat quan véi cac tiéu
chudn c6t 16i c6 chat lugng cao, dé hiéu, cé thé thi hanh va dugc quéc
té€ chap nhan, tao diéu kién thuan Igi dé dat dugc su tuong dudng vé
thong tin bén viing gilta cac thi trudng.

Viéc quan tri va cong bé théng tin vé cac van dé bén viing, bao cao tai
chinh va céc thong tin khac ctia cong ty nén co tinh két noi.

Néu mét cong ty dat ra muc tiéu hodc chi tiéu lién quan dén bén viing
mot cach cong khai, khung céng bé thong tin phai dam bao s6 liéu co
thé kiém chiing dugc céng b dé cho phép cac nha dau tu danh gia do
tin cay va tién do dat dugc muc tiéu hodc chi tiéu da cong bo.

Viéc giam dan cac yéu cau nén dugc xem xét doi véi cac chiing nhan
dam bao hang nam bai mét nha cung cap dich vu dam bao doc lap, cé
thdm quyén va dua diéu kién theo cac tiéu chudn dam bao quéc té chat
lugng cao nham cung cap danh gia doc lap va khach quan vé cong bo
thoéng tin bén viing cdia cong ty.

(Nguon: Bé Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/OECD)
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Mac du bao cao két qua tai chinh cé y nghia quan trong, bao cao nay khéng
phai la chi s6 duy nhat vé thanh cong va nang luc chéng chiu. Viéc cung cap
thong tin minh bach vé hoat dong quan Iy va két qua ctia cong ty trong linh
vuc ESG—bao gom viéc tich hgp nhiing van dé ESG quan trong trong chién
lugc va hoat déng clia cdng ty—c6 thé cung cap hiéu biét co gia tri vé chat
lugng cong tac hoach dinh va bén viing lau dai cia cong ty.
Lgi ich ctia viéc cong b6 thong tin bao gém cung cap hiéu biét dé cho phép
cac bén c6 quyén lgi lién quan:
i. Hiéu dugc nhiing uu tién va quan tam chinh ctia cac bén cé quyén Igi
lién quan.
ii. Danh gia tét hon cac rdi ro va co hoi clia cong ty va cach thic quan ly
hoac theo dudi nhiing rdi ro va ca hoi nay.
iii. Danh gia nang luc ctia céng ty trong thuc hién chién lugc nham dat
dugc nhiéu muc tiéu, ca vé tai chinh va phi tai chinh.
Ngoai ra, viéc cong b6 théng tin day du cho phép so sanh gitta cac cong ty
va cac nganh.
Viéc cong bo thong tin ci mé va co trach nhiém déng vai trd quan trong
trong viéc thuc ddy long tin gitta nhiéu bén c6 quyén Igi lién quan, bao gém
khach hang va cong déng. Trong nhirng nganh ma su minh bach da tang l1én
dé giai quyét nhiing rui ro cu thé, c6 bang chiing cho thay su gia tang trach
nhiém gidi trinh c6 thé mang lai tdc dong tich cuc réng réi, ndng cao hiéu qua
hoat dong va tao diéu kién thuan Igi cho viéc tiép can thj trudng.
Nh(ing lgi thé ctia viéc cong b théng tin ESG khéng chi giGi han & cac cong
ty dai ching Ién. Trong khi cac doanh nghiép vita va nhoé thuong khong
¢6 nghia vu phai tuan tha cac tiéu chudn bao cio bét budc, mét s6 doanh
nghiép tu nguyén céng bé théng tin. Vi du, viéc béo cao cé thé gilp cac
doanh nghiép vira va nhé cé vi thé tét hon dé tré thanh nha cung cap cho cac
cdng ty Ién. Khi cac céng ty da qudc gia dang chiu &p luc ngay cang tang vé
cdng tac bdo cdo va quan ly rui ro chudi cung ting, ho yéu cau cac nha cung
cap chinh cling phai bao céo vé chinh sach va két qua ESG. &
(Nguén: S6 tay Huéng dan ESG cua IFC)

8 Intel, (thdng 5/2020), Trdch nhiém Cong ty tai Intel, Bdo cdo 2019-2020, http://csrreportbuilder.intel.com/
pdfbuilder/pdfs/CSR-2019- 20-Full-Report.pdf
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Hinh 1: Mau Bao cao Thuéng nién ctia IFC*

NGUON LUC. CHUONG TRINH CONG BO THONG TIN &
_ MINH BACH CUA IFC
- MAU BAO CAO THUONG NIEN

8 Phia sau Bing Can doi Ké todn, B¢ Cong cu ctia IFC vé Minh bach va Cong bo Thong tin (2018).
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KHUNG BAO CAO BEN VUNG QUOC TE

Tiéu chuidn Bao cao Bén viing

Thang 6/2023, Hoi dong Tiéu chudn Bén viing Qudc té€ (ISSB) da
ban hanh hai Tiéu chudn Cong b6 Thong tin vé Phat trién Bén viing d4u tién
theo IFRS®, IFRS S1 Yéu cau Chung vé Cong b6 Thong tin Tai chinh Lién
quan dén Phat trién Bén viing va IFRS S2 Chuidn muc Cong bé Thong tin
lién quan dén Khi hiu. ® Cac tiéu chudn nay bao gom bén linh vuc c6t 16i:
(1) Quan tri: quy trinh quan tri, bién phap kiém soat va thi tuc ma cong ty st
dung dé giam sat va quan ly cac rti ro va co hoi lién quan dén phat trién bén
viing, (2) Chién lugc: cach tiép can ma cong ty st dung d€ quan ly cac rti ro
va co hoi lién quan dén phat trién bén viing, (3) Quan Iy Rui ro: quy trinh ma
cong ty st dung d€ nhin dang, danh gia, vu tién va gidm sat cac rti ro va co
hoi lién quan dén phat trién bén viing, va (4) Chi s6 va Muc tiéu: két qua cua
cong ty lién quan dén céc rti ro va co hoi lién quan dén phat trién bén viing.
Cac cong ty phai xem xét kha ning ap dung cac Tiéu chudn SASB* theo
nganh khi ap dung cac Tiéu chuin Cong b6 Thong tin vé Phét trién Bén viing
IFRS. Cac tiéu chuin sé dugc ap dung ké tii ngay 01/01/2024.

Céc khung bdo cao phat trién bén viing phd bién khac bao gobm
Tiéu chuén GRI, Khung Béo cdo Tich hgp (thuoc Quy IFRS), Khuyén
nghi ctia Lyc lugng Dac nhiém vé Cong b6 Thong tin Tai chinh lién quan
dén khi hau (TCFD) (thudc Qy IFRS). Vui long tham khao thém tai

https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/understanding-
global-reporting-frameworks.

Sang kién Bdo cdo Toan ciu (GRI) ban hanh ba nhém tiéu chuédn
béo cdo, cu thé 1a Tiéu chuin Toan cu, Tiéu chuin Nganh, va Tiéu chuin
Chu dé.%” Cac t6 chtic c6 thé sti dung Tiéu chudn GRI d€ bién soan bao cao
phat trién bén viing toan dién theo nhiing huéng dan nay. Ngoai ra, ho ¢
thé chon cac Tiéu chuén cy thé hodc moét phan ctia nhiing Tiéu chudn dé
dé chia sé thong tin muc tiéu véi cac doi tugng cu thé, nhu cong bé thong
tin vé tdc dong ctia bién d6i khi hau cho nha dau tu va ngudi tiéu ding.

Céc Tiéu chudn bao gom viéc cong bo thong tin theo cach c6
cdu truc d€ cac t6 chiic bao cdo vé hoat dong va tac dong. Viéc cong bd

84

85

%

6

®

7

Phia sau Bang Can ddi Ké todn, B¢ Cong cu ctia IFC vé Minh bach va Céng bo Thong tin (2018).
Nguon: https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board).
https://sasb.ifrs.org/
https://www.globalreporting.org/media/wtaf14tw/a-short-introduction-to-the-gri-standards.pdf
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(6ng hd thong tin

thong tin nay cé thé bao gobm cac yéu céu, la cac yéu t6 bao cdo bat
budc, va khuyén nghi, goi y nhung khong bét budc vé thong tin hodc
hanh dong nhat dinh.

Tiéu chudn Toan cau GRI ap dung cho tat ca cac t6 chiic va
bao gom GRI 1: Nén tang 2021 (GRI 1), GRI 2: Coéng b6 Thong tin
Chung 2021 (GRI 2), va GRI 3: Cac Chu dé Trong yéu 2021 (GRI 3).

Céc Tiéu chudn Nganh GRI dang dugc xay dung cho 40
nganh, bat dau ti nhiing nganh c6 tac dong 16n nhét, nhu diu khi,
néng nghiép, nudi trong thiy san, va danh bat ca. Cac Tiéu chudn xac
dinh cac cht dé thuodng cé tinh trong yéu d6i véi hau hét cac té chiic
trong mot nganh cu thé va khuyén nghi cong b6 thong tin lién quan
dé bao cdo vé nhiing chu dé nay.

Céac Tiéu chudn Chu dé GRI bao gom cong bd thong tin dé
cung cép thong tin vé cac chu dé, vi du nhu Tiéu chuén vé chat thai,
stic khoe va an toan nghé nghiép, va thué.

10.4.6. Ban cao bach

Viéc phét hanh ching khodn ra cong chung chi c¢6 thé dugc thuc hién
khi cong ty dang ky trudc ban cdo bach ctia minh v6i UBCKNN. Ban cdo bach
cung cdp nhiing thong tin trong yéu ctia cdng ty ma nha dau tu dya vao do dé
ra quyét dinh nham thu vé€ muc Igi nhuan xing dang ti cac khoan dau tu. Ban
cdo bach cung cép hinh thtic va d6i tugng ctia dgt phat hanh la ¢6 phiéu, tréi
phiéu hodc cac chiing khodan khac, ddc tinh ctia khoan d4u tu va dac tinh rai
ro cta dgt phat hanh. Cac nha dau tu phai nghién ctiu Ban cao bach trudc khi
quyét dinh mua chiing khoan.

10.5.Bao cao Thuong nién

Cong ty dai chiing phai l4p va cong bo bao cao thuong nién trong thoi
han 20 ngay ké tii ngay cong b bao cdo tai chinh nam dugc kiém todn nhung
khong vugt qua 110 ngay ké ti ngay két thiic ndm tai chinh. *

Thong tu s6 96/2020/TT-BTC quy dinh chi tiét vé cac thong tin doanh
nghiép phai cong bo trong bao cdo thuong nién nhu sau: ¥

8 Khodn 2, Diéu 10, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
8 Phuy luc IV, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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Thong tin chung

Tén day du ctia cong ty, s6 gidy ching nhin déng ky doanh nghiép, von
diéu 1§, von diu tu ctia chu s6 hiiu, dia chi kinh doanh, qua trinh hinh
thanh va phat trién.

Nganh, nghé va dia ban kinh doanh.

Thong tin vé€ mo hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh.

binh huéng phat trién.

Néu cdc ri ro c6 thé anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh
hodac doi véi viéc thuc hién cac muyc tiéu ctia Cong ty, trong d6 c6 rui ro
vé€ moi trudng.

Tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong ndm

Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh.

T6 chiic va nhén su.

Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n.
Tinh hinh tai chinh, va cac chi tiéu tai chinh chu yéu.
Ca cu c6 dong, thay d6i von dau tu cta chu sé hiu.

Bao cdo tac dong lién quan dén ESG cua cong ty.

Ddnbh gid ciia Ban Gidm déc

Dbanh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh: tai san va ng phai tra.

Nhiing cai tién vé co cdu t6 chiic, chinh sach, va quan ly.
K& hoach phat trién trong tuong lai.

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé MT&XH ctia cong ty.

Ddnh gid cua HDQT

banh gid cia HDQT vé cac mét hoat dong ctia cong ty, trong do6 co
danh gia lién quan dén trach nhiém MT&XG.

banh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Giam doc.

K& hoach, dinh huéng cia HDQT.

Qudn tri cong ty
HDQT: thanh vién va co cdu HDQT, cac ty ban thuéc HDQT, hoat
dong cua cac thanh vién HDQT doc lap.
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o Ban Kiém soét/ I’Jy ban Kiém todn: thanh vién va co cdu BKS, hoat dong
clia cac thanh vién.

o Giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caia HDQT, Ban Gidam d6c¢, Ban
Kiém soat/Uy ban Kiém toan.

6. Bdo cdo tai chinh
o Y kién kiém todn.

o Béo cdo tai chinh dugc kiém toan.

Thong tin tai chinh trong bdo cdo thudng nién phai tuong ting véi
thong tin trong bdo cdo tai chinh nam dugc kiém todn ctia cong ty.

Bdo cdo thudng nién phai dugc xac nhin bang chi ky cta ngusi dai
dién theo phap luat ctia cong ty.

LDN yéu ciu cong ty c6 phan, ngoai cong ty dai chung, phai cong b6
bdo cdo thudng nién danh gia két qua hoat dong cia HDQT va BKS.

Thu ky Cong ty déng vai tro chu chét trong viéc chudn bi bdo cdo
thuong nién va giam sat moi khia canh c6ng b6 thong tin. Ngoai ra, cac phong
ban néi bo ctia cong ty dong vai tro nguon thong tin dau vao c6 gia tri cho viéc
14p bao céo. Phu luc cia Chuong néu ra cac khuyén nghi vé cac cht thé ndi bo
c6 thé dong vai tro ngudn thong tin thiét yéu cho cac cdu phan khac nhau ctia
bdo cdo, cung véi vi du vé cac ciu hoi lién quan cin cin nhéc trong qua trinh
lap bao cdo, dugc trich tit khung 1ap ké hoach ni bo cho cong tac chudn bi bao
cao thuong nién theo khuyén nghi ctia IFC.*

Vugt trén cic yéu ciu tuan tha, thong 1é tét nhat vé cong bo thong
tin va minh bach nén mo6 ta dic diém ctia bdo cdo ESG va cach thiic tich hgp
nhiing van dé dé trong chién lugc, van hoéa va quan ly rai ro cua cong ty, va
thong tin can dugc xac minh va bao dam doc lap.



TRANG THONGTIN DIENTU CUA CONGTY ...

10.6.Trang Thong tin Dién ti cia Cong ty

Trang thong tin dién ti ctia cdng ty c6 thé 1a phuong tién truyén thong
ddc biét manh mé vi dé dang dugc cdng chung ti€p cin véi chi phi thap. Ngay
cang nhiéu cong ty Viét Nam st dung internet nhu mot kénh cong bé thong
tin chinh thtc. Cong ty ¢6 phén t6i thi€u phai cong bd cac thong tin sau trén
trang thong tin dién ti:*

« Diéulé Congty.

o Soyéulylich, trinh d¢ hoc vin, va kinh nghiém cdng tac ctia thanh vién
HDQT, Kiém soat vién, TGP ctia cong ty.

» Bdo cdo tai chinh hang nam dugc PHDCD thong qua.

« Bdo cdo danh gia két qua hoat dong cia HDQT, BKS hang nam.

Cac cong ty dai chung dugc phap luét yéu cau phai thiét lap mot trang
thong tin dién td.”> Cong ty dai chung phai lap trang thong tin dién tt khi thuc
hién tht tuc dang ky cong ty dai chiing vé6i Uy ban Chiing khoan Nha nuéc,
S6 giao dich chiing khodn va cong khai dia chi trang thong tin dién t va moi
thay d6i lién quan dén dia chi nay trong thoi han 03 ngay lam viéc, k€ tu ngay
hoan tat viéc lap trang thong tin dién ti hodc khi thay d6i dia chi trang thong
tin dién ti nay. Trang thong tin dién td phai hién thi thoi gian déng tai thong
tin, dong thoi phai ddm bao nha dau tu c6 thé tim kiém va tiép can dugc cac
di liéu trén trang thong tin dién tl do. Trang thong tin dién tt phai c6 nganh
nghé kinh doanh va thong tin dugc cong bd trén cdng thong tin Dang ky
Doanh nghiép Qudc gia theo LDN va van ban stia d6i, b6 sung ctia LDN, c6
trang thong tin riéng vé€ quan hé véi c6 dong (nha dau tu), trong d6 c6 Diéu 1é
Cong ty, quy ché cong bo thong tin, quy ché quan tri cong ty (néu co), quy ché
hoat dong cia HDQT, BKS (néu c6), ban cdo bach (néu cd), thong tin cong
b6 dinh ky hodc bat thuong va theo quy dinh **. Thong tin nay phai dugc luu
gili va truy cép trén trang thong tin dién tt ctia cong ty t6i thiéu ndm nam. **

2. Khodn 2, Diéu 7, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
% Khodn 2, Diéu 7, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
*1 Khodn 5, Diéu 4, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
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{© THONG LE TOT NHAT

B6 Nguyén tdc Quan tri Céng ty theo Thong Ié Tot nhat clia Viét Nam
khuyén nghi: %

« Cong ty can thiét lap va thudng xuyén cap nhat cac noi dung cong bé

trén trang thong tin dién t clia cong ty. HDQT clia cong ty niém yét
can dam bao tat ca thong tin cung cap qua trang thong tin dién tir ctia
céng ty dugc cung cap bang ca tiéng Viét va tiéng Anh.
Cong ty nén cho phép cac nha dau tu va nha phan tich dat ra cac cau
hoéi lién quan dén hoat déng ctia Cong ty. Piéu nay cé thé dugc thuc
hién théng qua cac cudc hop mé véi nha dau tu/nha phan tich, hop
bdo, hop ngan danh cho nha phan tich, hay theo cac hinh thic khac ma
céng ty cho phép va bado dam khong vi pham quy dinh cam theo luat
phap/quy dinh niém yét hién hanh.

10.7.Truyén thong Dai chiing

Cac phuong tién bao cdo, cong bo thong tin bao gom: a) Trang thong
tin dién ti (website) ctia t& chiic la d6i tugng cong bo thong tin; b) Hé thong
cong b thong tin ctia Uy ban Chiing khoan Nha nudc; ¢) Trang thong tin dién
tl clia S& giao dich chiing khoan, phuong tién cong bd thong tin khac theo
Quy ché cua S& giao dich ching khodn; d) Trang thong tin dién tu cta Tong
cong ty luu ky va bu trii chiing khodn Viét Nam; e) Cac phuong tién thong tin
dai chung khéc theo quy dinh phap luat (bdo in, bao dién tt,...).

Bén canh d6, cac phuong tién truyén thong in 4n la mot kénh bé sung
dé€ cong bo thong tin. Mdc du viéc sti dung 4n ban c6 thé lam phat sinh thém
chi phi, day la m¢t kénh hgp phép dugc cong nhan d€ cong bo thong tin. Nhiéu
cong ty cong bo thong tin vé san phdm mdi, hgp ddng16n, giao dich mua doanh
nghiép, két qua tai chinh, ké hoach san xuit, va phat hanh chiing khoan trén cac
phuong tién truyén thong in 4n bén canh trang thong tin dién tu.

% B¢ Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong ¢ Tot nhdt ctia Viét Nam, Thong 1é Khuyén nghi 8.2.2 va 8.2.3.
% Khodn 1, Diéu 7, Thong tu 96/2020/TT-BTC.



PHU LUC

PHU LUC CUA CHUONG

NGUON LUCNOI BO CHO BAO CAO THUGNG NIEN, VA NHING CAU HOI CHINH CAN DAT RAY

Loai thong tin Ngu6nth6ngtin|

(au héi can nghi téi

Chién lugc
M@ hinh kinh | « Chién lugc Doanh nghiép lam g, diéu gi tao ra sy khdc biét cho doanh nghiép? Khach
doanh « Hoat dong hang, san pham hodc dich vu, hodc quy trinh kinh doanh ciia doanh nghiép?
Doanh nghiép ¢ mé hinh kinh doanh rd rang khdng? Mé hinh nay c6 thé duoc
md td va/hodc trinh bay rd rang trong mot s¢ do?
Dau vao, ddu ra va két qua cia cac hoat dong cia doanh nghiép la gi? Cic méi
quan hé chinh clia doanh nghiép?
Mai truong « Chién lugc Doanh nghiép hoat dong 6 dau?
kinh doanh | « Hoat dong Mai trudng hoat dong noi bo 1a gi?
- Phét trién bén Mai trudng bén ngoai la gi, va cdc xu hudng trong mdi trudng?
viing Cau tric doanh nghiép cd lién quan thé nao dén mdi trudng ctia doanh nghiép?
Muc tiéu chién | « Chién lugc Doanh nghiép hudng dén muc tiéu gi va du dinh lam thé nao dé dat dugc diéu d6?
luge - Ban diéu hanh Doanh nghiép lam thé nao d€ bao ton va tao ra gid tri?
- HBQT Cac myc tiéu ngdn va dai han la gi?
« Bénviing KP!I tai chinh va phi tai chinh nao dugc st dung dé dam bao doanh nghiép dang

thuc hién chién lugc?

Chién lugc do dap (ing méi trutng kinh doanh nhu thé nao? Néi céch khdc, tai
sao chién lugc nay la ding dan?

Quén tri chién lugc 1a gi? HDQT ¢4 lién quan nhu thé nao?

Phantichva | - Quanlyrdiro
lngphdvéi | . Ban diéu hanh
riiro . HRQT

Nhiing rti ro cu th€ nao ¢6 thé anh hudng dén kha néng tao ra gia tri clia doanh
nghiép trong ngan han va dai han?

Tai sao ban diéu hanh tin rang day la nhiing rti ro chinh?

Nhitng rii ro nay dugc danh gid nhu thé nao?

Nhiing rdi ro nay dugc quan Iy hodc gidm thiéu nhu thé nao?

Lam thé nao dé doanh nghiép thay nhiing rdi ro nay thay ddi theo thdi gian?
Nhiing rdi ro méi hoac mdi ndi dugc nhan dang thé nao?

Cohdivardiro | « Phat trién bén
vé phat trién viing

bén vitng - Chién lugc

« Quanlyrdiro

- Ban diéu hanh
- HBQT

Nhiing van dé nao cd dnh hudng dén hiéu qua tai chinh, tic dong xa hi/phat
trién, danh tiéng, va gidy phép hoat dong?

Nhing van dé nao c6 anh hudng dén kha nang tao ra gid tri clia doanh nghiép?
(6 quy trinh dé xac dinh nhiing vén dé nay khong?

Néu ¢6, quy trinh nay cung cap thdng tin thé nao cho cac uu tién clia ban diéu hanh?

%7 Phia sau Bdng Can d6i Ké todn, B¢ Cong cu ctia IFC vé Minh bach va Céng bd Thong tin (2018): https://www.

ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/beyond-the-balance-sheet-ifc-toolkit-for-disclosure-transparency.pdf
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Loai thong tin | Nguén thong tin Cau héi can nghi téi

Gidi thiéu cac - Chién lugc « KPI dugc chon nhu thé nao? KPI ¢4 lién quan dén chién lugc clia doanh

Chisd Hoatdong  « Quén Iy riiro nghiép khdng? KPI ¢ dugc st dung dé dénh gid két qua hoat dong?

Chinh - Hoatdéng « KPI ¢6 cho phép so sanh két qua hoat dong theo thai gian va véi doanh
nghiép tuong tu khong?

- Bandiéuhanh | - Doanh nghiép dai dién cho diéu gi?

LanhdaovaVan - HDQT - Van héa doanh nghiép dugc dinh nghia va tich hop thé nao trong toan
héa « Chltich HPQT doanh nghiép? Gid tri clia doanh nghiép la gi?

vaChatichcdc  » (Congty 6 nhiting chinh sach quan tri nao ¢4 lién quan?

Uy ban « Nhiing chinh sach nay dugc thuc hién nhu thé nao trén thuc té?

« Nhiing Iinh vuc quan tri trong tdm chinh trong nam la linh vyc nao?

(0 cdu va hoat - HBQT « Quy trinh bau thanh vién HDQT nhu thé nao?
dong ciaHBAT | . ChitichHPQT | - Co'céu quan tri clia doanh nghiép nhu thé nao?
va céc Uy ban, . Cac iy ban khac nhau cia HBQT bao gom nhiing Gy ban nao?
bao gém Uy ban Hiéu qua quén tri (hoac hiéu qué hoat dong ctia HBQT) ¢6 duoc danh gid
Bé ci trong ndm?
- HDQT gidm sét phat trién bén viing nhu thé nao?

Mai truong kiém - Phap ché va - Khdu vi rti ro cGa doanh nghiép la gi?
sodt Tudn tha « (6 nhiing hé thdng nao d& dam bao tuan tha?
- QuanlyRdiro . Maitrudng kiém soat trong nhu thé nao?
« KiémsodtNoibd . Doanh nghiép c6 sit dung mé hinh ba tuyén phong vé cho quan Iy rii ro,

« Kiém toan kiém soat ndi bo, va kiém toan ndi bo khong?
Noi b - HDQT giam sét md hinh nay nhu thé nao va c6 trach nhiém gidi trinh thé
« Uy ban Kiém nao?
todn hodcRdiro . Cac don vi kiém toan doc 1ap co dé xuat i d& cai thién méi trudng kiém
soat?
Dai xtr véi ¢ « TaichinhvaKké | - Ais6hitu doanh nghiép? Doanh nghiép dugc ki€m sodt nhu thé nao?
dong thiéu s toan - (6.quyén s hitu gidn tiép déng ké khong?
+ Phép chéva - (6 c6 dong nao ndm quyén kiém soét chi phdi khong? Nhiing c6 dong d6 3
Tudn thd ai va ¢ vai trd gi? (6 chinh sch ké nhiém khong?
- Uybanlwong . (6 dong thi€u s6 c6 nhitng quyén gi, bao gom quyén trong qué trinh thay
thudng dai kiém sodt?

« Chinh séch thi lao nhu thé nao?

« Thulao danh cho HDQT va lanh dao cap cao trong ndm vira qua?

- Thu lao ¢6 gan véi chién lugc khdng? (6 gan véi két qua hoat dong khong?
« Chinh sdch vé giao dich v6i bén lién quan nhu thé nao?

- Giao dich dang ké da duoc ky két hodc van con hiéu luc trong ky bdo céo?



Loai thong tin
Qudn tri sy tham
gia cla cac bén c6
quyén lgi lién quan

Két qua hoat dong

- HDQT

« Chién lugc
« Tai chinhvaké

Nguén thong tin

Phét trién Bén
viing

Chién lugc

Tinh hinh

Ban diéu hanh
HDQT

todn
Phit trién Bén
viing
Quan Iy rdii ro

PHU LUC

Cau héi can nghi téi

Cacbén ¢ quyén lgi lién quan cta doanh nghiép bao gém nhiing
ddi tugng nao va hoat dong cta doanh nghiép c6 anh hudng gi
dén ho?

(Cac van dé lo ngai cla cac bén 6 quyén lgi lién quan dugc tich

hgp nhu thé nao trong chién lugc?

« Quy trinh quan Iy cdc van d@é lo ngai clia cac bén ¢ quyén lgilién
quan la quy trinh gi, ké ca co ché khiéu nai va truyén thong ra
bén ngoai?

« Vaitro clia HBQT la gi?

tai chinh va két qua hoat dong

- K&t qua hoat ddng va tai chinh ctia cong ty la gi?

- (6 nhiing xu hudng quan trong nao thic ddy két qua hoat dong
va tai chinh, bao gém nhu cu dau tu, tai san vo hinh va bén
viing?

- Két qua phi tai chinh clia cng ty la gi, ké cd két qua vé quan ly
rdi ro va co hoi phat trién bén viing?

« Cackhia canh khac nhau cla két qua hoat dong (tai chinh, hoat
ddng, phat trién bén viing) cd lién két thé nao véi nhau?

« Muctiéu két qua hoat dong trong tuong lai va trién vong cho két
qua hoat dong trong tuong laila gi?

Béo cdo Tai chinh

Ké todn va Tai
chinh

Phap ché va Tuan
thd

Uy ban Kiém toan
va/hodc Tai chinh
Don vi Kiém toan
Daclap

« (6 nhitng yéu cau nao trong nudc doi véi bao céo tai chinh va
kiém toan?

Chudn muc k& toan ndo can dugc tuan thi, ca trong nudc va quéc
té?

Nhitng thdng tin tai chinh bd sung nao can ¢6 hodc dugc khuyén
nghi cho nganh?

Hoat dong kinh doanh dugc phan doan thé nao?

« Két qué cha kiém toan doc lap la gi?

Bo cdo Phat trién
Bén viing

« Phét trién Bén

Ban diéu hanh
HDQT

viing

Chién lugc

Tai chinh va Ké
todn

- Doanh nghiép theo ddi hang nam ddi véi nhitng chi s6 xuyén
sudt, chi s6 cu thé theo nganh, va chi s cu thé theo doanh
nghiép nao?

« (6 thé trinh bay dit liéu ¢4 gid tri nhiéu hon mot nam dé so sanh
khong?

« Nhitng chudn muic béo cao/ké toan nao nén dugc st dung? Liéu
€6 thé thuc hién kiém toan khong?

« (an nhiing chi thich nao dé€ dam bao rang dit liéu dé hiéu va 6
thé so sanh?
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

0 Nhiing van dé Chu tich HDQT can luu y:

i
M
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M
M
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M
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DINHNGHIAGDLQ ...

GDLQ ¢6 sy tham gia ctia cac bén la ngudi noi bo hodc c6 lién quan
dén cong ty, nhu thanh vién HDQT, ngudi quan ly, ¢6 dong 16n, hodc ngudi cd
lién quan ctia nhiing déi tugng nay. Mot s6 GDLQ cé muc dich hgp phap va ¢
thé dugc tién hanh mot cach cong bing, mot s6 giao dich khac thi khong. Du
thé nao thi nhiing giao dich nay dé bi lam dung va cin dugc dac biét chd y vi co
thé lam giam gia tri ctia cong ty va lam gidm quyén 1gi ctia ¢6 déng. Phap luat
quy dinh chi tiét cac tht tuc nhdm han ché cdc déi tugng trong ndi bo cong
ty tham gia GDLQ va gép phan dam bao su cdng bang khi thuc hién GDLQ.

Chuong nay xem xét cac khuon khé phép luit va quy dinh diéu chinh
GDLAQ tai Viét Nam, va so sanh nhting khudén khé nay véi thong 1é quéc té
tot nhat. Thao luan nay c¢é muc tiéu minh hoa cach thiic cong ty Viét Nam ap
dung d€ tuan thu cac tiéu chudn quan tri chdt ché va bao vé quyén lgi cta ¢
dong trong cac su kién 16n cua cong ty.

11.1.Dinh nghia GDLQ

GDLQ khong chi dién ra gitta mot bén 1a cong ty v6i thanh vién
HDQT, ngudi quan ly, va c6 dong 16n ctia cdng ty, ma con dién ra gitia cac
cong ty trong cung tdp doan (co ciu s& hiiu), trong d6 thuong xay ra giao dich
gitia cOng ty me va cac cong ty con. Noi cach khac, GDLQ la giao dich dugc
thuc hién gitta nhiing ngudi c6 lién quan ctia cong ty.

Dé xem xét mot giao dich c¢6 dugce coi 1a GDLQ hay khong, moi
bén tham gia vao giao dich phai xem xét xem c6 ton tai hai diéu kién sau
hay khong:

a) Ngudi Cé thé c6 Lién quan - Nhiing ngudi c6 Nghia vy déi vdi
Cong ty va nhiing Nguidi co Lién quan ciia ho
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

Mot vai d6i tugng c6 thé dugc coi la ¢ lién quan vé6i cong ty néu ho
c6 nhiing vai tro nhat dinh trong mot giao dich. Tai Viét Nam, nguoi c6 lién
quan la ca nhan, t6 chtic c6 quan hé truc ti€p hodc gian tiép v6i doanh nghiép.!
Nhiing nguoi c6 lién quan nhu vay dugc trinh bay tai Hinh 1.

Hinh 1. Ngudi c6 Nghia vu ddi véi Cong ty

C6 dbng ndm quyén kiém soat (c6 déng Cac ca nhan/nhém ngudi
ndm da s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét c6 khd nang kiém soat
clia mét cdng ty hodc mét cd dong c6 thé qua trinh ra quyét dinh
gay anh hudng dén hoat déng kinh doanh va hoat dong cdia cong ty
clia cong ty bang cac hinh thiic khac) théng qua bd may quan

ly cia cong ty.

Céc thanh vien HPQT \ j
va Téng giam d6c 4\ Céc thanh vién

AR we®  Ban kiém soat

Cac cd nhan/nhém ) r I\:I%I.I"CAO\:‘]UG?I'?

ngudi duoc thué dé A

quan ly hoat dong kinh \ Corjg ty con
doanh clla cong ty hogc cong ty me

Bén canh nhiing nguoi c¢é nghia vu doi véi cong ty nhu trén, nhiing
ngudi co thé co lién quan ciing c6 thé bao gobm thanh vién trong gia dinh ctia
nhiing déi tugng trén (ngudi cé quan hé gia dinh). Thanh vién gia dinh ctia
nguoi c6 nghia vu déi véi cong ty bao gom vg, chong, bo dé, me dé, bs nudi,
me nuodi, bé chong, me chong, b6 vg, me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau,
anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cta vo,
anh rudt cua chong, chi rudt ctia vg, chi rudt cta chdng, em rudt ctia vg, em
rudt ctia chong.

b) Nguidi c6 Lién quan tham gia Giao dich

Vé6i muc dich xac dinh GDLQ, cac bén dugc xac dinh trong phan
trudc phai tham gia vao giao dich véi cong ty va théoa man mdt trong cac
diéu kién sau:

! Khodn 23, Diéu 4, LDN.



DINH NGHIA GDLQ

« Tham gia véi tu cach la mot bén trong giao dich hgp phap véi cong ty.

o Cb quan h¢ vé tai chinh trong giao dich hgp phéap véi bén ky hgp dong
v6i cong ty hodc c6 quan hé vé tai chinh véi mot ca nhan c6 loi ich kinh
té€ trong giao dich d6 ma c6 thé khién ho hanh dong di ngugc lai lgi ich

clia cong ty.

+ Bikiém soat boi mot bén trong giao dich hgp phap hodc mdt ca nhin
c6 lgi ich kinh t€ trong giao dich d6 va c6 thé bi diéu khién bai t6 chiic/
ca nhan d6 d€ hanh dong di ngugc lai 1gi ich ctia cong ty.

Hinh 2 mo ta cac thanh phan phai c6 trong mot GDLQ.

Hinh 2. Cac thanh phén cda GDLQ

Nguai co lién quan Lol Vai trd trong giao dich

1. €6 dong ndm quyén kiém soat

A. La bén tham gia trong mét giao dich
hap phap véi cong ty

2. Dai dién clia cong ty

. Thanh vién HDPQT va Ban Giam déc

hoac Kiém toan Doc lap

4. Thanh vién BKS, Uy ban Kiém toan

B. €6 quan hé vé tai chinh trong giao
dich hgp phap véi bén ky hop déng
véi cong ty hodc quan hé vé tai chinh
véi ca nhan ¢4 lgi ich kinh té trong
giao dich 6 ma c6 thé khién ho hanh
dong di ngugclai lgi ich ctia cong ty

5. Nhiing ca nhan dugc thué dé quan ly
hoat ddng kinh doanh ctia cong ty

T

6. Ban thanh ly clia cong ty

C. Bi kiém soat béi mdt bén trong giao
dich hop phap hoac mét ca nhan cé
lgi ich kinh té trong giao dich d6 va c6
thé bi diéu khién béi td chiic/ca nhan
d6 dé hanh déng di nguoc lai lgi ich
clia cong ty.

<

va

~

v

vg, em ruét ctia chdng

. Vg, chdng, bd dé, me dé, bé nudi, me
nuéi, bé chéng, me chong, b6 vg, me
vg, con dé, con nudi, con ré, con dau,
anh ruét, chi rut, em rudt, anh ré,
em 1€, chi dau, em dau, anh ruét cia
vg, anh ruét caa chdng, chi rudt ciia
vg, chi rudt ctia chong, em ruét cia
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

bé xdc dinh mot giao dich c¢6 phai la GDLQ hay khong, cin phai ¢6
mot bén nhu dé cap tai cot bén trai cua Hinh 2 tham gia vao giao dich véi
cac vai tro nhu dugc trinh bay tai ct bén phai cua Hinh 2. Trén thuc té, diéu
nay dong nghia véi viéc cong ty phai lap mot danh sach nguoi c6 lién quan
va thuong xuyén kiém tra xem liéu cdc d6i tugng nay (cdc muc tti 1 dén 6 cot
bén trai Hinh 2) hodc nhiing ngudi c6 lién quan ctia ho (muc 7 cot bén trai
Hinh 2) c6 tham gia vao tting giao dich do cong ty thuc hién nhu dé cap tai

cac muc A dén C cot bén phai ctia Hinh 2 hay khong.

© THONG LE TOT NHAT

Cac Nguyén tac Quan tri Cong ty ctia G20/OECD dua ra dinh nghia chung vé
ngudi cé lién quan bao gém cac dan vi thuc hién kiém soat hodc cung chiu
kiém soét véi cong ty, cung vdi cac ¢ ddng |dn bao gém thanh vién trong gia
dinh ho va nhirng ngudi nam gilr cac vi tri quan ly chti chét.?

Chudn muc K& todn Quéc té (IAS) s6 24 dua ra dinh nghia chi tiét hon, theo
dé cac bén dugc coi la ngudi cé lién quan néu mét bén cé kha nang kiém
soat bén kia hoac c6 &nh hudng dang ké hoac dong kiém soat déi vai bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong.> Mot bén dugc coi la cé
lién quan v6i mot cong ty néu:

1.

Truc ti€p hodc gian ti€p thong qua moét hay nhiéu trung gian:

C6 quyén kiém soat cong ty do, hoac bi kiém soat bai cong ty dé hodc
cé hai céng ty cuing chiu moét su kiém soat clia mot cong ty khac (bao
gom coéng ty me, cdng ty con va cac cong ty con trong cung tap doan).
C6 s& hiiu vén trong céng ty dan dén viéc c6 dnh hudng dang ké téi
cong ty do.

C6 quyén dong kiém soat déi vai cong ty do.

. La cong ty lién két ctia céng ty d6 (nhu dinh nghia tai IAS s6 28 - Dau tu

vao cong ty lién két).*

. La mot bén lién doanh trong mét céng ty lién doanh véi cong ty dé

(xem IAS 31 Dau tu vao céng ty lién doanh).®

Cdc Nguyén tdc Qudn tri Cong ty G20/OECD 2015, Trang 50.
Xem thém: website ctia Chudn muic ké todn quéc té tai http://www.iasplus.com/standard/ias24.htm
Xem thém: website ctia Chudn muic ké todn qudc t€ tai http://www.iasb.org/NR/rdonlyres/8E1664C6-

AD47-4B84-A8D7-88476F1D83AC/0/IAS28.pdf

Xem thém: website ciia Chudn muic ké todn qudc té tai http://www.iasb.org/NR/rdonlyres/13E1409D-

1100-4AF5-A7D9-B5AC69E40CB1/0/IAS31.pdf



DINH NGHIA GDLQ

4. La can bd quan ly cht chét cia cong ty d6 hodc clia cdng ty me cla
cong ty do.

5. La thanh vién mat thiét trong gia dinh ctia ca nhan dugc néu & muc (1)
hodc (4) trén day.

6. La mét t6 chiic chiu su kiém soat, déng kiém soat hodc bi chi phéi dang
ké mét cach truc tiép hodc gian ti€p bdi cac ca nhan néu & muc (4) hodc
(5) trén day.

7. Hién dang cung cap ké hoach quy phuc Igi nghi huu/nghi viéc cho nhan
vién clia cong ty d6é hoac cho nhan vién clia mét nguai cé lién quan cla
cong ty do.

Dong thai, IAS s6 24 cling néu ré cac truong hgp sau day khong dugc coi
la nguai cé lién quan:

+ Hai céng ty chi don gian c6 chung mét thanh vién HDQT hoac chung
nguadi quan ly chi chot.

- Hai cong ty déng kiém soat mét lién doanh.

- Nha cung cép tai chinh, céng doan, cac don vi cung cap dich vu céng
cdng, cac cc quan quan ly nha nudc, hay cac té chiic c6 quan hé giao
dich thong thudng véi cong ty.

.« Mot khach hang, nha cung cap, t6 chiic nhugng quyén thuang mai, nha
phan phdi hay céc téng dai ly don [&¢ ma doanh nghiép tién hanh mot
khoi lugng I6n giao dich mot cach bat déc di béi bi phu thudc vé ly do
kinh té.

Cudi cing, Bdo cdo s6 57 ctia Ban soan thdo Chudn muc K& toan (FASB) da két
luan ngudi co lién quan bao gom cong ty thanh vién clia mét cong ty, cac quy
dau tu tin thac dugc lap ra phuc vu lgi ich ctia nhan vién, cht doanh nghiép
va cac thanh vién trong gia dinh ho, cac don vi dau tu ctia cong ty hién dang
dugc hach toan khoan muc dau tu theo phuang phap ké toan vén chi sé
htu, cac thanh vién ban gidm déc, cac c6 déng I6n hoac cac ddi tuong khac
c6 kha nang gay anh huéng dén chinh sach ctia céng ty.
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

{© THONG LE TAI CAC QUOC GIA KHAC:

GDLQ kha phé bién trong hoat déng clia cac cong ty thudc cling tap doan,
nhu gilta céng ty me va cdng ty con. Néu cdng ty me ndm quyén kiém soat
cong ty con, c6 thé xay ra rdi ro céng ty me sé st dung céng ty con cho muc
tiéu kinh doanh riéng ctia céng ty me, ma khéng quan tam dén kha nang tai
chinh dai han cia céng ty con. Trong trudng hgp nay, cac chii ng va cé déng
clia ca céng ty me va céng ty con bi ddy vao rti ro ma khéng nhan biét dugc.

Rui ro xay ra cho cac cht ng clia céng ty con la rat rd rang, nhung rai ro
cling xay ra ca véi cac chli ng clia cong ty me vi viéc cong ty con mat
kha nang thanh toan cling c6 thé gay tén hai I6n dén su séng con cla
cong ty me

Cac c6 ddng cling chiu rui ro cho du vi tri clia cac ¢6 dong & cong ty
con sé yéu han so vai cong ty me. Mot mat, ¢ déng clia cong ty con
thuong dugc hudng Igi ti hoat dong kinh doanh cdia céng ty me. Mat
khac, ho phai déng gép vao quy du phong ctia cong ty me cho nhiing
thiét hai cia chinh céng ty con.

11.2.Phé duyét GDLQ

GDLQ phai dugc phé duyét va thuc hién theo cach dam béo quan ly

tot xung dot lgi ich va bao vé lgi ich ctia cong ty va ¢ dong ctia cong ty.° Theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép (LDN), cac hgp dong va giao dich véi nguoi
c6 lién quan gitia cong ty véi mot trong cac doi tugng sau phai dugc phé duyét
bdi Dai hoi BPong C6 dong (PHPCD) hoac HDQT chép thuin:’

Cd8 dong, ngudi dai dién theo Uy quyén cuia ¢6 dong 1a t6 chuic sé hiiu
trén 10% tong s6 c6 phin phd thong clia cong ty va ngudi co lién quan
cua ho.

Thanh vién HPQT, TGD, va ngudi c6 lién quan ctia ho.

Cong ty thudc sd hitu ctia thanh vién HPQT, Kiém soat vién, TGD va
nguoi quan ly khac hodc cong ty ma nguoi co lién quan ctia thanh vién

e ® N o

B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 9.5.
Diéu 167, LDN.

Khodn 2, Diéu 164, LDN.

Khodn 2, Diéu 167, LDNva Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu Ié HPQT.



PHE DUYET GDLQ

HDQT, Kiém soat vién, TGD va ngudi quan ly khac s& hiiu ¢ phan
hodc phan von gop trén 10% von diéu 1¢, dugc ké khai theo yéu cau tai
Khoan 2, Diéu 164, LDN.®

a) Chdp thuan caa HDQT

HDQT phai phé chudn tat ca cac GDLQ c6 gia tri nho hon 35% tong

gid tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong bao cao tai chinh gan nhat hodc mot
ty 1é hodc gid tri khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.’

Quy trinh thuc hién:"

Nguoi dai dién cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho
thanh vién HDQT, Kiém soat vién vé cac déi tugng cd lién quan doi
v6i hop dong, giao dich do va gtii kem theo du thao hgp dong hoac néi
dung chu yéu ctia giao dich.

HDQT quyét dinh viéc chdp thuan hgp dong, giao dich trong thai han
15 ngay ké tu ngay nhan dugc thong bao, trii trudng hgp Diéu 1¢ Cong
ty quy dinh mot thoi han khac.

Thanh vién HPQT ¢6 lgi ich lién quan dén cac bén trong hgp dong,
giao dich khong c6 quyén biéu quyét.

b) Chép thuan cia PHPCD

DHDCD chip thudn cac GDLQ sau: !

Hop dong, giao dich c6 gia tri 16n hon hodc biang 35% tong gid tri tai
san ctia doanh nghiép ghi trong bao céo tai chinh gan nhit.

Hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri 16n hon 10% tong
gia tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit
gitia cong ty va c6 dong s& hiiu tii 51% téng s6 c¢6 phan c6 quyén biéu
quyét trd 1én hodc ngudi cd lién quan caa ¢ dong do.

Quy trinh thuc hién:'?

Nguoi dai dién cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho
HDQT va Kiém soat vién vé ddi tugng co lién quan déi véi hgp dong,
giao dich d6 va gtii kem theo du thido hgp dong hodc thong bao ndi
dung cht yéu cua giao dich.

Khodn 2, Biéu 167, LDN va Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu lé HDQT.
Khodn 3, Diéu 167, LDN
Khodn 4, Diéu 167, LDN
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

HDQT trinh dy thao hgp dong, giao dich hoac giai trinh vé ndi dung
cht yéu ctia hgp dong, giao dich tai cudc hop PHPCD hodc lay y kién

c6 dong bang van ban.

C38 dong 6 lgi ich lién quan dén cac bén trong hgp dong, giao dich

khong cé quyén biéu quyét;

Hop dong, giao dich dugc chdp thuan khi dugc s6 ¢d dong dai dién
tl 65% tong s6 phiéu bi€u quyét trd 1én cha tat ca ¢ dong du hop tan
thanh, hodc s6 ¢6 dong s& hitu trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét ctia
tdt ca c6 dong cé quyén bi€u quyét tan thanh trong trudng hgp thong
qua nghi quyét dudi hinh thtc ldy y kién bang van ban, ** trii trudng

hgp biéu 1é¢ Cong ty c6 quy dinh khéc.

{© THONG LE TOT NHAT

B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty theo Théng |é Tét nhat cta Viét Nam '
khuyén nghi:

HBQT can phai dam béo cac giao dich véi ngudi c6 lién quan dugc thuc
hién theo thong Ié thi trudng G tat ca cac khia canh (vi du: gia c3, thai
han, bao lanh va cac diéu khoan chung). Tat ca GDLQ phat sinh phai
dugc xem xét va phé duyét/pht quyét nghiém ngat theo phan quyén
da dugc quy dinh va phai dugc cdng bé mét cach phu hop.

Thanh vién HDQT va can bo quén ly cap cao can phai cong khai cho
HDQT biét ho c6 lgi ich dang ké nao trong bat ky giao dich hay van dé
gi anh huéng truc tiép t6i cong ty hay khong, cho du la truc tiép, gian
ti€p hay thay mat cho bén thu ba.

Trong trudng hop GDLQ c6 quy mé 16n hodc 6 thé c6 anh hudng I6n
déi véi dinh hudng chién lugc hodc ca cdu von clia cong ty, c6 dong
phai c6 quyén théong qua GDLQ.

Quy trinh phé duyét bao dam rang tit ca cic GDLQ déu dugc phé
duyét phtt hgp. Hinh 3 minh hoa vi du vé quy trinh phé duyét dé xudt cho cac
ngan hang thuong mai tai Viét Nam, trich tit S6 tay Huéng dan danh cho cac
Ngéan hang Thuong mai Viét Nam vé Giao dich véi Bén lién quan do Ngéin
hang Nha nuéc Viét Nam va IFC xuat ban.

13

14

Khodn 1 va 2, Diéu 148, LDN
B6 Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhat, Nguyén tdc 9.5.
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Theo S6 tay Hudng dan, tat ca thong tin vé cac bén lién quan va GDLQ
nén dugc bdo cao cho HDQT. Co quan quan ly nén dét ra quy dinh & ngudng
phé duyét 6 ngudng tdi thi€u (de minimis) thdp d6i véi méi GDLQ don 1é
hodc tong gia tri cac GDLQ v6i cing mét bén lién quan, ma dudi ngudng nay

GIOI THIEY

—
ban giam déc dugc phép (khong) phé duyét trude, sau do bao cao lén HDQT
xin phé duyét t6ng thé va phai dugc HDQT phé duyét sau d6. S6 tay Hudéng ~ =Z:
dan ciing goi y ring cic cong ty nén chon dit miic “de minimis” thdp, thdp hon _“="
béat ky mtic nao theo quy dinh ctia co quan quan ly d€ thé hién cam két kiem  =_
sot GDLQ. 235
GDLQ trong yéu la nhiing GDLQ ¢6 gié tri 16n hon, bang hodc cao .
hon ngudng t6i thiéu, phai tuin tht quy trinh ra quyét dinh va (khéng) phé éég
duyét trudc nghiém ngit ctia HDQT va/hodc ¢ dong. g3c
w22
Trén thuc té, khuon khé nay bao dam dé tat ca caic GDLQ dugc HDQT é
phé duyét, hodc khuyén nghi, sau hodc trudc. Mot s6 giao dich 16n hon va §§
oo

trong yéu hon sé yéu cdu c6 chép thuén ctia ¢6 dong.

HOI DONG
QUANTRI

Hinh 3: Quy trinh Phé duyét GDLQ danh cho Ngan hang

§DL9 khorlg troD.g e GDLQ trong yéu
Ién t6i ngudng toi thiéu
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

¢) Thong tin Can thiét dé ra Quyét dinh Phé duyét GDLQ

Luat phap quy dinh nguoi noi b ctia cong ty dai ching va nguoi cé

lién quan cua cac doi tugng nay phai bao cao UBCKNN va s giao dich chiing
khodn trudc khi thuc hién giao dich mua/ban chiing khodn ctia cong ty niém
yét, ké ca giao dich chuyén nhugng khong théong qua hé thong giao dich tai
s6 giao dich ching khoan (nhu cac giao dich cho hodc dugc cho, taing hodc
dugc ting, thiia ké, chuyén nhugng hodc nhin chuyén nhugng chiing khoan)
t6i thiéu 03 ngay lam viéc trudc ngay giao dich. Thoi han thuc hién giao dich
khong qua 30 ngay ké tit ngay dang ky thuc hién giao dich va chi dugc thuc
hién giao dich dau tién vao ngay giao dich lién sau ngay c6 thong tin céng bo
tu s& giao dich chiing khoan. Noi dung bao cao phai tuan tha Thong tu 96, véi
cac thong tin chi tiét vé:

Céc bén tham gia giao dich.

Céc doi tugng hudng lgi khac trong giao dich (néu ¢9).
Gia trj giao dich.

Tai san va dich vu dugc giao dich.

Cac diéu khoan va diéu kién quan trong khac ctia giao dich
d) Tiéu chi phé duyét:

bébao ddm GDLQ dugc phé duyét hgp 1€ vi lgi ich t6t nhat ctia cong

ty, cac van dé sau day phai dugc xem xét trong quy trinh ra soat: '°

GDLQ:

Dugc thuc hién vi lgi ich tot nhét ctia cong ty;

Cé muc dich kinh doanh hop ly véi bén lién quan va la hoat dong kinh
doanh thong thuong ctia cong ty;

Xac dinh r6 déi tac, bao gom thach thtic phat sinh théng qua s& hiiu
chéo ¢ phén va su thi€u ro rang vé c¢6 dong hudng loi;

V6i mot bén (bén lién quan) cé nang luc cung cdp dich vu nhu da co
c4u va thoa thuén;

Co diéu khoan va diéu kién khong uu dai hon bat ky giao dich tuong
tu nao khéc trong cung hoan canh diéu kién, pht hgp va thuc su chinh
xac, bao gom tét ca cac diéu khoan hgp dong;

Khodn 1, Diéu 33, Thong tu 96/2020/TT-BTC, va biéu mdu/madu bdo cdo kém theo théng tu.

Chuyén thé tii S6 tay Hudng ddn ciia IFC danh cho cdc Ngan hang Thuong mai Viét Nam vé Giao dich
v6i Bén lién quan (2015)

B¢ Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong I¢ Tot nhdt cia Viét Nam, Nguyén tdc 9.5.
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Néu la mot phan cua cac giao dich phtic tap hon, thi giao dich phai cé
muc dich kinh doanh hgp ly va lgi ich ctia cdng ty khong bi anh hudng
béi su phtic tap ctia cac giao dich;

Dbugc 1ap ho so va tham dinh diy du boi cac can bo khong c6 lién quan;
DPugc xac dinh gid tri, du todn tai chinh, va kiém tra nghiém ngdt mot
cach doc lap néu phti hop;

La két qua cha viéc gidm sat thuc chit va doc lap dé€ bao vé loi ich ctia
cong ty;

Nhan biét quy mo6 va tdc dong ctia tat ca loi ich ctia bén lién quan trong
giao dich;

Tac dong xuyén bién gidi trong giao dich dugc diéu tra va hiéu r6 day du;
Nhan biét tac dong ctia GDLQ déi véi cong ty va tac dong nam trong
pham vi va khuén khé rui ro ctia cong ty, dic biét d6i véi cac ngan hang;
DPugc xac dinh va phan loai chinh xac 1a GDLQ trong yéu hodc khong
trong yéu;

Tuén thu tat ca cac chinh sach, quy trinh khac ctia cong ty va quy dinh
phap luat hién hanh; va

Khuyén nghi cudi cting 1a lanh manh, hgp 1y, va c6 thé bién minh trén
¢0 s6 toan bo tinh hinh thuc té.

© THONG LE TOT NHAT

BO Nguyén tac Quan trj Cong ty theo Théng & Tét nhat cda Vit Nam 7 khuyén
nghi HDQT dé trinh giao dich dé c6 déng phé duyét va cong b6 cac thong tin
sau (ca trudc khi két thic giao dich va trong bao cao thudng nién clia cong ty):

Danh tinh cia ngudi hudng lgi cudi cing bao gom moi chii s hitu co
quyén kiém soat va bat ky bén nao lién két véi chii s& hiiu c6 quyén
kiém soat co bat ky Igi ich s& hitu truc ti€p/gian ti€p nao trong cong ty.
Doanh nghiép khac trong dé cé déng c6 quyén kiém soat c6 Igi ich
dang ké.

Hop déng véi c6 déng (vd: cam két d6i véi cac khodn thanh toan clia ngudi
6 lién quan nhu phi cap phép, hgp déng dich vu va cac khoan vay).

17

B¢ Nguyén tac Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdc 9.5.
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

11.3.Nhan biét GDLQ

Bat ky GDLQ nao ciing can dugc phé duyét trude khi thuc hién. Tuy
nhién, trén thuc té khong phai giao dich nao ciing tuan tha quy trinh nhu vay.

C6 nhiéu ly do khac nhau dan dén diéu nay, trong do cé trudng hgp
HDQT va c¢6 dong khong phai lic nao cing biét giao dich cé su tham gia
ctia ngudi c6 lién quan hay khong, nhét la khi ngudi trong ndi b cong ty cd
tinh che gidu viéc ho tham gia giao dich va lgi ich ca nhan cta ho trong giao
dich. Trong nhiing truong hop nhu véy, thanh vién khong diéu hanh va thanh
vién doc lap cia HDQT céan phat huy vai tro trong viéc phat hién va céng bo
GDLQ. Viéc lap danh sach ngudi c6 lién quan va vai tro ctia cac bén trong giao
dich chila mot giai phép, va viéc 1ap danh sach lai khé khan do hau hét co cau
s6 hiiu déu khong ro6 rang. Mot van dé khac ciing rat quan trong la tinh trong
yéu ctia giao dich. Trong khi moét s6 giao dich v6i ngudi ¢6 lién quan c6 thé
nhén biét mot cach dé dang, mot s6 giao dich khac dugce sdp dat mot cach ky
luéng va phtc tap nhdm che gidu ban chét cta giao dich.

© THONG LE TOT NHAT

Thanh phan va kinh nghiém clia HDQT quyét dinh phan I6n thanh céng cla
viéc nhan biét GDLQ. Cac thanh vién HDQT ddc lap cé quan hé theo nguyén tac
thi trudng vai cac thanh vién HDQT chac chan sé dong vai tro chl chét trong
viéc nhan biét cac giao dich véi ngudi cé lién quan. Kiém toan Déc 1ap cling gilt
vai trd hé trg quan trong. HDQT va Uy ban Kiém toadn/Ban Kiém soat s& muén
dam bao rang Kiém toadn Doc lap clia cdng ty phat huy t6i da pham vi ctia quy
trinh kiém toan dé danh gia cac giao dich ma ban giam déc tu tién hanh, nhu
vay khéng lai suat, giao dich ban tai san vaéi gia chénh Iéch I6n so véi gia tri dinh
gia, giao dich bang hién vat, cac khoan cho vay khéng quy dinh thai han tra no.

11.4.Yéu cau vé (ong bo Thong tin

Ké khai: Thanh vién HPQT, kiém soat vién, TGD va ngudi quan ly
khéc ctia cong ty phai ké khai cho cong ty vé cac loi ich lién quan cia minh,
bao gom: '®

1 Khodn 2, Diéu 164, LDN.



YEU CAU VE CONG BO THONG TIN

Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép ma ho lam cht hodc s hitu phin vén gép hodc ¢
phaén, ty 1¢ va thoi diém lam cht, s& hitu phan von gép hodc ¢6 phan do.
Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru sd chinh, nganh, nghé kinh
doanh ctia doanh nghiép ma nhiing ngudi c6 lién quan cua ho lam
cht, cting s& hitu hodc s& hiiu riéng phan vén goép hodc c6 phén trén
10% von diéu 1é.

Chi tiét vé GDLQ: D06i véi tat ca cac GDLQ trong yéu da dugc thuc

hién hodc dy kién thuc hién trong nam qua, bdo cdo phai cong bod cac thong

tin sau:

Tén ctia nguai c6 lién quan.

Loai ngudi c6 lién quan (cdng ty me, t6 chiic c6 dong kiém soat hodc co
anh hudng -dang ké d6i véi cong ty, cong ty con, cong ty lién két, lién
doanh, ngudi quan ly chu chét, ngudi c6 lién quan khac).

S6 tién giao dich.

Loai giao dich chung (ban hang héa, cung cap dich vy, cho vay, v.v...).

Moi du ng, khoan dy phong, ng xdu hoac ton thét lién quan dén
giao dich.

Dai véi cac giao dich quan trong, c6 thé hiiu ich néu ké khai thém céac

chi tiét sau:

biéu khoan ctia giao dich (lai suét va thai han cho khoan vay, chi phi
theo gid, va sO gio tu van).

Tinh hop ly (chuén muc thi trudng, quy trinh giao dich nhu d4u thau
canh tranh).

banh gid ctia bén thi ba vé giao dich, néu cé.

Ké khai va thong tin chi tiét vé cac giao dich GDLQ phai dugc bao céo

cho PHDCD tai cudc hop thuong nién va phai dugc luu giti tai tru s& chinh
ctia cdng ty. Trong truong hgp cin thiét, mot phan hodc toan bo ndi dung ctia
cac giao dich trén c6 thé dugc luu giti tai cac chi nhanh ctia cong ty. C6 dong,
dai dién theo uy quyén ctia ¢6 dong, thanh vién HDQT hodc BKS, Téng Giam
doc va nguoi quan ly khac c6 quyén xem xét, trich luc va sao chép mot phan
hodac toan bd noi dung ké khai.

» Khodn 4, Diéu 164, LDN.
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

{© THONG LE TAI CAC QUOC GIA KHAC:

Luat cong ty clia nhiéu nudc quy dinh cac ca nhan la ngudi co lién quan phai
bao cao véi HDQT, Uy ban Kiém toan/Ban Kiém soat, va Kiém toan Doc lap vé:

« Cac phap nhan ma ban than ho hoac két hgp véi nhiing ca nhan khac

€6 s& hitu mot ty [& nhat dinh ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Céc phap nhan ma tai dé ho dang gitr vi tri quan ly.

Cac giao dich dang thuc hién hodc du kién thuc hién ma trong céc giao
dich @6 ho cé thé dugc coi la ngusi cé lién quan.

Bén canh d6, viéc bao céo quyén sa hitu cling la yéu t6 quan trong gitp
nhan biét GDLQ. Néu chd s& hitu that su clia cong ty bi che giau, sé rat khé

Xac

minh dugc cac bén tham gia giao dich c6 phai la nguai cé lién quan

hay khong.

Ngoai ra, cong ty dai ching phai tuan tht cac yéu cau cong bé thong

tin vé giao dich mua ban trai phiéu quy dinh tai Diéu 127 Luat Chiing khoan
va Diéu 31 Thong tu 96/2020/TT-BTC. Ngoai ra, cac cong ty phai tuan tha

VAS s6

26 - vé cong bo thong tin véi ngudi co lién quan.

{© THONG LE TOT NHAT

Cong ty phai trinh bay cac théng tin sau vé GDLQ trong bao cao thudng nién:

.

Danh séch cadc GDLQ ma cong ty thuc hién trong ndm bao cdo.
Cac diéu khoan va diéu kién chinh trong tting GDLQ.
Chu thé quan tri da phé duyét moi GDLQ.

Ngoai ra, cac quy dinh trong linh vuc chiing khoan yéu cau cac céng ty cong
b6 céc théng tin sau vé GDLQ:

.

Bién ban cudc hop ctia chli thé quan tri phé duyét giao dich, bao gém
thong tin vé ty |é dai biéu tham du t6i thiéu va két qua biéu quyét.
Danh sach cac ca nhan ma giao dich cla ho c6 thé tré thanh GDLQ va
danh séch cac cd nhan ma giao dich clia ho da dugc cong ty phé duyét.
Thong tin vé ngudi 6 lién quan trudc khi phat hanh ching khoan,
trong trudng hop phét hanh ra céng ching.

Ban cdo bach va cac bao cao quy phai trinh bay thong tin vé GDLQ.




GDLQBIVO HIEU

Cudi cling, cac quy dinh lién quan dén ké toan yéu cau céng ty phai trinh bay
thong tin vé cac giao dich véi ngudi co lién quan trong tat ca cac bao cdo tai

GIOITHIEU
VEQUANTRI
CONGTY

[

chinh ké toan.
{© THONG LE TOT NHAT

=28
IFRS IAS 24 C6ng bé Théng tin vé Ngudi ¢6 Lién quan yéu cau cong bé thong tin -
vé ban chat ctia méi quan hé véi ngudi c6 lién quan ciing nhu théng tin vé céac EEE
giao dich d6 va vé du ng, bao gém ca cac cam két, can thiét dé ngusi st dung EEE
hiéu dugc tdc dong ti€ém an ctia moi quan hé doé trén bao cdo tai chinh. .
Nguyén tdc G20/OECD cho rang “nhat thiét phai cong bé day da timg GDLQ 6}%
trong yéu va diéu khodn cuia cac giao dich d6 cho thi trudng.” Nguyén tac nay =

-~

cling dé xuat cong bé “chinh sach/tiéu chi dugc ap dung dé xac dinh GDLQ
trong yéu!”

Nguyén tdc Quan tri Toan cau cdia ICGN: “Quy trinh xem xét va giam sat GDLQ
can dugc cong bo. DGi vai cac giao dich quan trong, mét Gy ban bao gom
céac thanh vién HDQT doc 1ap nén dugc thanh 1ap dé xem xét va phé duyét
giao dich. Pay c6 thé [a mét Uy ban riéng biét hodc mét Gy ban hién hiru bao
g6m céc thanh vién HPQT ddc 1ap, nhu Uy ban Kiém toan. Uy ban nén xem xét
GDLQ trong yéu dé xac dinh xem liéu nhiing giao dich d6 c6 mang lai lgi ich tét
nhat cho cong ty hay khong va néu c6, xac dinh nhiing diéu khoan nao la cong
bang va hop ly. Két luan ctia tho luan ctia Gy ban vé GDLQ trong yéu nén dugc
c6ng b6 trong bao cao thudng nién clia cong ty cho c6 déng.”

11.5.GDLQ bi vé hiéu

GDLQ ¢6 thé bi mét bén thi ba (nhu ¢6 ddong hodc cht ng) chat van
néu giao dich d6 khong nhén dugc cac phé duyét can thiét theo quy dinh phap
luat hodc khong dugc chiing minh la vi lgi ich t6t nhat ctia cong ty tai thoi
diém giao dich d6 dugc giao két hodc thuc hién. Bén nao cam thay gip bat lgi
c6 thé gui don phan d6i dén cong ty hodc Toa an. Giao dich sé bi vo hiéu theo
quyét dinh ctia Toa an va xti ly theo quy dinh ctia phép luat.

2 Khodn 5, Diéu 167, LDN.
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GIAO DICH VI NGUOI CO LIEN QUAN

{© THONG LE TOT NHAT

Néu céng ty c6 thé tim cach lam cho giao dich tré nén vé hiéu do chua dugc
giao két theo cac thi tuc phé duyét ndi bo, doi tac sé gap phai cac van dé khong
dang cé. Do d6, nén thuc hién theo quy dinh clia céc nuéc phuong Tay, theo dé
dé khién mét giao dich dugc cong nhan 1a vé hiéu, cong ty phai ching minh
dugc rang cac ddi tac tham gia giao dich da biét hoac duong nhién budc phai

biét thi tuc phé duyét GDLQ ctia cong ty khong theo quy luat thong thudng.

Cac cong ty nén giam sat chat ché cac chi s6 sau day vé nhiing GDLQ
c6 kha nang bi lam dung: *

Vay hodc cho vay véi lai suat bang khong hodc 1ai suat thdp hodc i suét
& muc chénh léch dang ké véi lai sudt dang dp dung tai thoi diém giao
dich, ddc biét doi véi cac ngan hang.

Ban hodc mua bat dong san & mic gid chénh léch dang ké so véi gid tri
thdm dinh.

Dai tai san v6i mot tai san tuong tu trong mot giao dich phi tién té.
binh gia khong thuyc té.

Thoa thuan long vong hodc phtic tap gitia cac bén lién quan.

Giao dich c6 “bén trung gian khong can thiét” hodc giao dich c6 do
phtic tap cao hodc giao dich véi cac t6 chiic c6 co cdu t6 chilic qua
phtc tap.

Thanh toan cho cac dich vu v6i mic gid bi théi phong.

Giao dich dién ra nhung khong dugc ghi nhan trong hé thong ké toan
va va trong cac giao dich bat thudng tai thoi diém cu6i quy hoac cudi
nam.

GDLAQ trong yéu tai thai diém két thuc ky béo cdo.

Giao dich von do mot s6 bén lién quan ciu két véi nhau hodc cau két véi
mot ¢6 dong l6n.

Viéc ton tai cac GDLQ khong dugc su phé duyét theo quy dinh tai Luét
Cac T6 chtic Tin dung, Luat Doanh nghiép, hodc biéu 1é¢ Cong ty hay
chinh sach vé GDLQ.

21

Chuyén thé tir S6 tay Hudng dan cia IFC danh cho cdc Ngan hang Thuong mai Viét Nam vé Giao dich
vGi Bén lién quan (2015).



TRACH NHIEM KHI VI PHAM QUY DINH

11.6.Trach nhiém khi Vi pham Quy dinh

cong ty
tham gi

Nguoi c6 lién quan phai chiu trach nhiém vé cac thiét hai gay ra cho
do giao dich dugc giao két khong tuan theo cac quy dinh. Céc ca nhan
a phai cuing lién d6i chiu trach nhiém ca nhan doi véi thiét hai gay ra.

© THONG LE TOT NHAT

BO Nguyén tdc Quan trj Cong ty theo Thong |é T6t nhat clia Viét Nam khuyén
nghi cac cong ty ban hanh chinh sach bang van ban vé GDLQ (dugc HDQT
phé duyét) va cong bé trén trang théng tin dién ti ctia cong ty. Chinh sach
nay nén bao gém téi thiéu cac néi dung sau:2

i

ii.
iii.
iv.

V.

Vi.
vii.

viii.

Muc tiéu ctia chinh sach.

Cac dinh nghta.

DPon vi phu trach viéc soan thao chinh sach.

Pham vi ap dung ctia chinh sach.

Xac dinh ngudi c6 lién quan va GDLQ, bao gbm cac ngudng gia tri giao
dich va cac yéu cau céng bé thong tin.

Théng bao, quy trinh va trach nhiém gidi trinh.
Quy trinh phé duyét/phu quyét GDLQ.

Giam sat cac GDLQ.

Minh bach va céng b6 théng tin/bao céo vé GDLQ.
Ban hanh va phé bién chinh sach.

22

B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Thong 1é Khuyén nghi 9.5.3.
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QUY DINH CHUNGVE COTUC ...

Cac cong ty hoat dong kinh doanh thanh cong tao ra lgi nhuan va loi
nhuén nay cé thé dugc tai dau tu cho cong ty hodc chi tra ¢6 tiic cho ¢ dong.
Tai Viét Nam, c6 dong — ddc biét 1a ¢d dong thiéu s6 s¢ hiiu mot ti 1é nho trong
téng s6 ¢b phéan ctia cong ty - thudng mong mudn cong ty chi tra miic 6 tic
hop ly thay vi giti lai lgi nhuan. Phén 16n cac cong ty & Viét Nam déu c6 nhu
cdu b6 sung von dé€ dau tu mo rong kinh doanh va déi khi nhiéu cong ty khong
c6 nguon tai trg tic thoi dap ing nhu ciu nay ngoai 1gi nhuén tu hoat dong
kinh doanh. Vi nguén tai chinh ndi b 1a mot trong s6 it ngudn tai chinh san
c6, viéc dua ra quyét dinh chi trd c6 tic hgp ly thuong tuong d6i thach thic
d6i véi cac cong ty Viét Nam.

Chuong nay thao luan vé ¢4 ttic tii quan diém ctia ca c6 dong va chu
ng, thu tuc cong bo va tra ¢4 tic, cling nhu chinh séch ¢ tiic ctia cong ty.

12.1.Quy dinh Chung vé (o tuc

CG8 dong c6 quyén dugc nhdn mot phéin trong téng s6 lgi nhuan cua
cong ty. D6 c6 thé la 1gi tic trén von (khoan lgi tic phét sinh do gia tri thi
truong ctia ¢4 phiéu ma ho s6 hiiu tang 1én), cling c6 thé 1a ¢6 tiic nhan dugc
ti cong ty. Nhu vay, ¢4 tiic dai dién cho mot quyén rat quan trong ctia ¢ dong,
doéng vai tro tién quyét trong quyét dinh dau tu cta c6 dong.

“Cd tic” duge dinh nghia la khoan lgi nhuén rong dugc tra cho méi c6
phan bing tién mat hodc bang tai san khéc.’

Nguogc lai, viéc chi ¢6 tiic bang tién mit ¢6 thé lam gidm nguon tién va
tai san sdn c6 d€ thanh todn cac nghia vu ng dang han. Vi vy, ¢4 tic cin dugc
xem xét ca trén phuong dién phai bdo dam quyén lgi ctia cht ng thong qua
viéc tuan thtt mot s6 quy tic cu thé. D€ bao vé quyén lgi ctia cht ng, lut phap
giGi han cac loai ¢ tic va phuong thiic thanh toan ¢4 ttc.

Luét Doanh nghiép (LDN) quy dinh cac nghia vu t6i thiéu lién quan
dén viéc phan chia 1gi nhuén ctia cong ty va bao vé quyén lgi ctia cha ng. Co
ttic chi trd cho ¢ phén phd thong dugc xac dinh cén ct vao 1gi nhuén rong
thuc hién, trong khi ngudn chi tra ¢d tic dugc 14y tii 1gi nhuén dé lai ctia cong
ty. Cong ty c¢6 phén chi dugc chi tra ¢6 tlic cho ¢6 phan phd thong khi cong ty
dap ting cac diéu kién sau:?

« Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac
theo quy dinh ctia phap luat.

! Khodn 5, Diéu 4, LDN.
2 Khodn 2, Diéu 135, LDN.
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G TUC

« Cong ty da trich 1ap cac quy cong ty va bu ddp 16 trude d6 theo quy dinh
ctia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

o Ngay sau khi tra hét s6 6 tiic, cong ty van bao dam thanh toan du cac
khoan ng va nghia vu tai san khac dén han.

C3 ttic tra cho ¢6 phan uu dai dugc thuc hién theo diéu kién ap dung
riéng cho méi loai ¢ phan uu dai. Tai Viét Nam hién nay khong cé quy dinh
ciing nhu huéng dan nao lién quan dén viéc trich lap cac quy riéng biét d€ chi
trd ¢4 tic cho ¢8 phan uu dai.* Tuy nhién, trén thuc té cac cong ty thuodng chi
tra c6 tdc cho ¢6 phan uu dai tii cdc quy dugc trich 14p cho muc dich nay. Cac
cong ty khong dugc st dung von diéu 1é d€ chi tra ¢4 tic trong bat ky trudng
hgp nao.

12.1.1. Quyén (6 tirc

Chu s6 hitu ctia ¢6 phan phé thong va ¢6 phan uu dai ¢ tiic ¢ cac
quyén khdc nhau vé ¢4 tic.

C6 dong phd thong duge nhan c6 tiic v6i miuic theo quyét dinh cta
DHDCD.* C6 ttic tra cho ¢6 phan phd thong dugc xac dinh can ci vao s6 lgi
nhuén rong da thuc hién va khoan chi tra ¢ tic dugc trich tit ngudn lgi nhuin
giti lai ctia cong ty. Diéu nay nghia la 1gi nhudn sau thué ctia cong ty, sau khi
trti cdc nghia vu tai chinh, mét phan 1gi nhuén sé dugc dung d€ chi tra ¢4 tiic
cho c6 dong phé thong.®

Mat khac, ngudi sé hiiu ¢6 phan vu dai cd quyén nhén ¢6 tic theo diéu
kién 4p dung riéng cho mdi loai ¢4 phan uu dai.® C6 dong s6 hiiu ¢ phan uu
dai c6 quyén sau day:’

o Dugc tra ¢b tic v6i miic cao hon so véi miic ¢6 tlc cia ¢6 phan pho
théng hodc muc 6n dinh hing nam.

+ (38 tuc dugc chia hing ndm géom ¢4 tiic ¢d dinh va ¢6 tic thudng.

o (& tuc ¢6 dinh khong phu thudc vao két qua kinh doanh cua cong ty.

o Miic c6 tiic ¢ dinh cu thé va phuong thiic xac dinh ¢4 tic thudng dugc
ghi r6 trong cd phiéu ctia ¢6 phan uu dai ¢6 tic.

3 Khodn 1, Diéu 135, LDN.
4 Khodn 1b, Diéu 115, LDN.
5 Khodn 2, Diéu 135, LDN.
6 Khodn 1, Diéu 135, LDN.
7 Khodn 1, Diéu 117, LDN.



QUY DINH CHUNGVE COTUC ...

CG dong chi thanh toan mot phan s ¢6 phan da ding ky mua co
quyén nhan cd tiic tuong tng véi s6 ¢ phan da thanh todn. ® Do6i v6i cong ty
dai chung, Diéu 1¢ Mau ciing quy dinh ¢6 phén chua dugc thanh toan day du
thi khong dugc hudng quyén nhén ¢4 tic.® Miac du khong c6 quy dinh cu thé
vé viéc xti ly quyén ¢§ tic doi v6i c6 phiéu quy ', thuc té€ phd bién 1a ¢6 phiéu
quy ctia cong ty khdng cé quyén biéu quyét ciing nhu nhan ¢4 tuc.

12.1.2. Phuong thiic Thanh toan (4 tiic

C4 tiic c6 thé dugc chi tra bang tién mdt, bang ¢ phén ctia cong ty
hodc bang tai san khac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. !

Trudng hgp thanh todn bdng tién mdt thi phai dugc thuc hién bang
DPong Viét Nam. Viéc chi tra c6 thé thuc hién truc tiép hodc thong qua cac
ngan hang trén co s& cac thong tin chi tiét vé tai khoan ngan hang do ¢ dong
cung cdp.? Viéc chi tra ¢4 tlic bang tién mat cling c6 thé dugc thuc hién bang
cach ghi ¢6 vao tai khoan mai giéi ctia nha déu tu dang ndm git ¢4 phan.

Trudng hgp chi trd cd tiic bang cd phdn, cdng ty phai dang ky ting von
diéu 1¢é tuong ting véi tong ménh gid cac c6 phan dung d€ chi tra ¢4 tiic trong
thoi han 10 ngay ké tii ngay hoan thanh viéc thanh toan c6 tuc. ** Viéc thanh
toan c6 tlic doi véi cac ¢ phiéu niém yét/dang ky giao dich tai s& giao dich
chiting khoan c6 th€ dugc tién hanh thong qua cong ty chiing khoan hodc Tong
Cong ty Luu ky va Bu trtt Chting khoan Viét Nam (VSDCC). ™

Viéc tra 6 tiic bang tai san sé thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty. C0 tiic tra cho c6 dong c6 thé 1a hang ho4, san phdm cuia cong ty.

Thdm quyén Quyét dinh vé Co tiic

HDQT c6 thdm quyén kién nghi mic 6 tic dugc tra 1én PHDCD."
Sau d6, PHPCD quyét dinh loai ¢4 phan va téng s6 c6 phin cta tting loai

8 Khodn 3b, Diéu 113, LDN.

¢ Khodn 2, Biéu 9, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Miu.

10 Khodn 3, Diéu 3, Nghij dinh 155/2020/ND-CP: C8 phiéu quy la c6 phiéu da phdt hanh béi cong ty co
phan va dugc mua lai béi chinh cong ty do.

u Khodn 3, Diéu 135, LDN.

2 Khodn 4, Diéu 51, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mdau.

B Khodn 6, Diéu 135, LDN.

“ Khodn 4, Diéu 51, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu lé Mau.

5 Khodn 20, Diéu 153, LDN.
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dugc quyén chao ban, va quyét dinh mtc ¢6 tiic hang nam cua ting loai ¢
phén. '® Cin ct nhiing quyét dinh nay, HDQT xdc dinh mic ¢§ ttc dugc tra
d6i véi tling ¢6 phan, thoi han va hinh thic tra. ”

Truong hop cong ty dai ching la cong ty me phat hanh ¢6 phiéu dé tra
c0 ttc, lgi nhudn quyét dinh phan phoi khong duge vugt qua mtic 1gi nhuén
sau thué chua phén phdéi trén bdo cdo tai chinh hgp nhét dugc kiém toan. '®

DHDCD c6 thé thong qua hodc khong thong qua dé xuat chi tra c6
tiic cia HDQT véi tlt 50% tong s6 phiéu bau tra 1én cta 6 dong tham du hop
PHDCD.

Dai véi t6 chiic tin dung va cong ty bao hiém, cin c6 chép thuan cta
Ngén hang Nha nudc Viét Nam hodc Bo Tai chinh vé dé nghi ting von diéu 1é
dé phat hanh ¢6 phiéu dé chi tra c6 tuc.

12.1.3. S6 tién (o tiic

Tai Viét Nam, s6 tién ¢ tic thuong dugc thé hién dudi dang phéan
tram ménh gia c6 phiéu, 1 10.000 dong/cd phiéu. Vi du, néu cdng ty cong bo
muc chi tra ¢d ttic la 5%, nha dau tu sé nhan dugc c6 tic la 500 dong/cd phiéu.

HDQT phai uu tién t6i da hoa gid tri cho ¢6 dong khi xac dinh cach
thiic va s6 tién chi tra c6 tic. Ty 1¢ chi tra ¢d tiic muc tiéu, la ti 1é phan tram
tinh trén 1gi nhuén rong duing d€ chi tra ¢ tlic dudi hinh thtic ¢6 tic trd bang
tién mdt, phai cin cu vao ky vong ctia c¢6 dong. Cu thé hon, c¢6 dong cé thé
mudn c6 dugc gia tang gid tri ¢ phén (vi du, co hoi st dung tién nhan roi dé
mua lai ¢6 phén hodc tdi dau tu vao cong ty), hay nhén ¢4 tic, hay két hop ca
hai. HDQT sé xdc dinh chinh sach ¢6 ttic t6i uu cta cong ty trén co s& can
béng gitia viéc chi tra c6 tiic hién tai va ho trg ting trudng bén viing.

Dai voi bat ky cong ty nao, mic ¢4 tiic t6i uu dugce xac dinh bdi bon
yéu td sau:
o Xu hudng lya chon ctia nha déu tu gitia sy gia ting gid tri ¢ phan va
¢ tic.

16 Khodn 2b, Diéu 138, LDN.

7 Khodn 4, Diéu 135, LDN.

18 Khodn 2, Diéu 60, Nghij dinh 155/2020/ND-CP.
» Khodn 4, Diéu 60, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.



QUY DINH CHUNG VE COTUC

Co hoi dau tu ctia cong ty (vi dy, cac cong ty du thuia tién méat nhung
thiéu co hoi ddu tu thudng phan chia mot ty 1¢ 16n 1gi nhuan cho ¢
dong thong qua ¢ tiic. Ngugce lai, cac cong ty hoat dong trong nhiing
nganh co toc do tang trudng cao thuong tai dau tu lgi nhuan vao hoat
dong san xudt kinh doanh).

Co cdu von muc tiéu ctia cong ty.

Kha nang huy dong va chi phi stt dung ngudn von bén ngoai.

Trong tai chinh doanh nghiép, dua trén can nhac vé cic yéu t6 trén

day, cac cong ty thuong lua chon cac loai chinh sach ¢6 tic phd bién sau:

Chinh séch cd tiic 6n dinh: Céc cong ty thuc hién chinh sdch nay cam két
dinh ky phan phdi mot khodn ¢4 tic nhéit quan, khéng phu thudc vao
bién dong thu nhép ctia cong ty. Phuong thiic nay mang lai cho cac ¢
dong cam giac tin cdy, vi ho c6 thé chd dgi mot ludng thu nhép 6n dinh.
Trong thai ky lgi nhuén cao, cong ty ¢ thé danh nguén tién thing du
dé€ho trg cung mic thanh todn ¢4 tiic trong thoi ky 1gi nhuén thip hon,
dam bao ty 1é ¢4 tiic 6n dinh.

Chinh sdch c0 tiic c6 ty I¢ chi trd khong d6i: Chinh sach nay dam bao chi tra
¢6 tiic 6n dinh tuong ting vdéi ty 1é phan tram c¢6 dinh ctia thu nhap cua
cong ty. Theo chinh sach nay, 6 tlic dugc chi tra dua trén ty 1é nay, bat
ké thu nhép tang hay gidm. Diéu nay ciing d6ng nghia véi viéc s6 tién cd
tiic c6 thé thay d6i theo lgi nhuén ctia cdng ty. Do d6, ¢6 dong nhan dugc
mot phan lgi nhuén ctia cong ty ty 1¢ thuan véi két qua tai chinh cta cong
ty, khién cach tiép cin nay dic biét hap dan trong thaoi ky tang trudng thu
nhép manh mé va it hip dan hon nhiéu trong thai ky kinh té€ kho khén.
Chinh sdch c6 tiic con lgi: Chinh sach ¢8 tic con lai 4p dung mot chién
lugc doc ddo. Cac cong ty tudn tht chinh sach nay chi phan b6 ¢4 tic
sau khi dap ting moi cam két tai chinh va nhu cau dau tu chi phi von. Vé
ban chat, ¢§ tic dugc chi tra ti s8 tién con lai (con du), sau khi thanh
toan cho phén chi phi vén dugc tai trg bing 1gi nhuén, thuc hién cac
khoan dau tu, va duy tri du dy trii tién mat. Do do, s6 tién ¢6 tiic dugc
chi trd hang ndm c6 thé khac nhau dang ké tuy thudc tinh hinh tai
chinh va yéu cau tai dau tu cia cong ty.

Khong cé chinh sdch cd tiic: Mot s6 cong ty ¢ thé chon tai dau tu toan
bd loi nhuan va do d6 khong tra c6 tic. Nhiing cong ty nay c¢é xu huéng
tap trung vao tang trudng véi cac co hoi tai dau tu tot va kha nang tao
ra lgi nhuan viing chic trén von chu sé hiiu trong cac dy an dau tu dai
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han. Do khong tra c6 tic, nhiing cong ty nay c6 xu hudng thu hut nha
dau tu tang truong hon la nha ddu tu thu nhép. Viéc tai dau tu thanh
cong c6 thé thuc ddy dang ké tang trudng ctia cong ty, c6 kha niang dan
dén gia tang dang ké gid tri ¢ phiéu trong dai han. Tuy nhién, nhiing
cong ty nay c6 thé can xem xét lai chinh sdch ¢6 tic d€ phan phdi lgi
nhudn nhiéu hon cho nha diu tu khi khong con co hdi téi dau tu tot.

Su 6n dinh trong viéc chi tra ¢ tiic c6 y nghia quan trong d6i véi c6
dong, va nhiéu c6 dong ldy ¢4 tiic la ngudn thu nhép d€ chi tra cho cac khoan
chi tiéu ctia ban than. Vily do nay, cong ty can duy tri sy can bing than trong
vé tinh 6n dinh va mtic d0 tin cdy ctia chinh sach ¢4 ttc.

12.2.Thu tuc Cong bd va Chi tra €6 tirc

LDN quy dinh cu¢c hop PHDCD thuong nién sé thao luan va thong
qua mtic ¢§ tiic d6i v6i mdi ¢ phan cua tiing loai, *° va c6 tic phai dugc
thanh toan day du trong thoi han 06 thang ké ti ngay két thuc hop PHPCD
thuong nién.

Theo Piéu 135 va 139 ctia LDN, dé€ ké khai va tra c6 ttic, cong ty can
thuc hién theo cac buéc cu thé, dugc tom tat trong Hinh 1.

Hinh 1. Thi tuc Cong bé va Chi tra (6 tiic
Budc 1: HDQT kién nghi lén DHDCD vé muic cb tic dugc tra va phuang thiic chi tra.

Budc 2: DHDCD thao ludn va théng qua muc ¢6 tuc chi trd hang ndm d6i véi moi
¢6 phan clia tuing loai va phuong thiic chi tra tir nguén Igi nhuan dé lai clia cong ty.

Budc 3: HPQT Iap danh sach cé déng dugc nhan c6 tuc, xac dinh muc cé tic dugc
tra d6i véi tling c6 phan, thai han trd cé tléic chdm nhat 30 ngay trudc ngay tra cé tuc.

Budc 4: Cong ty gui thong bao vé tra b tic cho c6 déng chdm nhat 15 ngay trudc
khi thuc hién tra c6 tuc.

Budc 5: Cong ty tra c6 tiic da cong bé. C8 tuc phai dugc thanh toén ddy da trong thoi
han 06 thang ké tir ngay két thic hop PHBCD thudng nién.

2 Khodn 3e, Diéu 139, LDN.
2 Khodn 4, Diéu 135, LDN.



THO TUC CONG BG VA CHITRA B TUC

{© THONG LE TOT NHAT

Theo khuyén nghij tai B6 Nguyén tac Quan trj Cong ty theo Thdng |é Tét nhat
clia Viet Nam, HDQT xay dung va thuc hién chinh sach c8 tiic cong bang va
nhat quan:?

- HDQT can phai dp dung chinh sach ré rang va minh bach vé quy trinh
phan phéi va chi tra c6 tuc, ddm bao cong bang gilia cac c6 déng. C6
déng can dugc cung cap day di thong tin vé cac diéu kién chia c6 tuc
va tha tuc chi trd va khéng gap can tré déi véi viec nhan cé tc.

. (6 tuc phai dugc tra trong vong 30 ngay sau khi nghi quyét c6 lién
quan dugc théng qua. Trong trudng hop cong ty tra ¢ tic dudi dang
c6 phiéu thi thai han chi trd |a trong vong 60 ngay tu khi nghi quyét
dugc théong qua.

« Cong ty c6 trach nhiém chi tra toan bé cé tic da cong bé. Theo do,
cong ty phai chiu trach nhiém trudc cac cd déng vé viéc khong thuc
hién nghia vu nay theo quy dinh clia phap luat hién hanh.

- HBQT can phai cong bé chinh sach ¢é tuc théng qua website cla
cong ty. B

12.2.1. Cong bé Cd tirc

HDQT chiu trdch nhiém cong b6 ¢b tlc dua trén quyét dinh phan
phdi lgi nhuan (16) da dugc thong qua tai PHPCD thudng nién. Thong bao
vé tra c0 tiic dugc gui bang phuong thic d€ bao dam dén ¢ dong theo dia chi
dang ky trong s6 dang ky ¢6 ddong cham nhat 1a 15 ngay trudc khi thuc hién tra
c6 tuc. Thong bao phai bao gobm céc ndi dung sau day: *

« Tén cong ty va dia chi tru s& chinh ctia cong ty.

« Ho, tén, dia chilién lac, qudc tich, s6 gidy t6 phap ly ctia cd nhan d6i véi
c6 dong la ca nhan.

+ Tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 gidy t6 phap ly ctia t6 chiic, dia chitru
s& chinh d6i véi ¢ dong 1a t6 chuc.

o S6 lugng c6 phan tiing loai cta ¢8 déng, mic cd tic dbi véi tiing ¢
phén va téng s6 6 tic ma c6 dong d6 dugc nhén.

B9 Nguyén tdc Qudn tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhdt ciia Viét Nam, Nguyén tdic 9.3.
% B Nguyén tic Qudn tri Cong ty theo Thong 1é Tot nhdt ciia Viét Nam, Thong 1é Khuyén nghj 9.3.1.
# Khodn 4, Diéu 135, LDN.
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o+ Thoi diém va phuong thic tra c6 tic.
» Ho, tén, chii ky ctia Chu tich HDQT va ngudi dai dién theo phap luat
ctia cong ty.

Viéc chi trd c6 tlc cing phai tinh dén quyén uu tién ctia c¢6 dong sé
hiiu ¢ phan uu dai, hodc cic loai ¢6 phan khac c6 quyén c6 tic dac biét theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Phai dén khi cong ty da cong bo va thanh toian
day du c6 tiic cho ¢8 dong uu tién vé ¢d tiic - bao gém ca ¢ tic lay ké - theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty thi cong ty méi dugc cong bo va chi tra c6 tiic cho
¢0 phén vu dai hodc ¢ phan phd thong khac. Ngoai ra, cong ty chi c6 thé cong
b6 ¢6 tiic cho ¢§ phan phd thong, hodc bat ky loai ¢6 phan nao ¢6 mic d6 uu
tién thdp hon, sau khi da chi tra ¢4 ttic cho ¢8 dong uu tién.

{© THONG LE TOT NHAT

Dé gilp cd déng danh gia day da vé kha nang chi tra cé tuc clia cong ty, cac
cong ty nén:
Thiét 1ap co ché minh bach va than thién véi c6 déng dé gitp cé déng
danh gia viéc chi tra cé tuc.

. Cung cap day du théng tin dé gilp cac cd dong hiéu ré cac diéu kién
coéng ty phai dap ung trudc khi tra cé tuc.

« Cung cdp day da théng tin gitp cac c6 déng hiéu rd quy trinh va thi
tuc chi tra ¢ tuc.

« Ngan chan viéc phat tan cac thong tin khong chinh xac vé cong ty cé
thé anh huéng dén danh gia ctia c6 ddng vé chinh sach chi tréd cé tuc.
Cung cap tha tuc chi trd c6 tic don gian.

Ap dung cac bién phéap x& phat (vé mat tai chinh) d8i v6i TGD va céc
thanh vién Ban Giam d6c trong trudng hgp khong thanh toan day du
hodc cham tré trong viéc chi tra c6 tiic da cong bé.
Bao cdo c6 tuc la mot cong cu hitu ich dé danh gia chinh sach cé tuc va lich
st chi tra c6 tic cha cong ty niém yét. Cac cong ty ké toan thuang mai va cac
t6 chuic khac thudng 1ap bao cao cé tiic nay dé theo déi viéc chitra cé tic ctia
cong ty niém yét. C8 dong c6 thé mua cac bao cio nay.




THO TUC CONGBGVA CHITRA CBTUC .

Khi nao Céng ty khong thé Cong bé Chi trd CO tiic?

Trong hoan canh binh thudng, c6 dong va thanh vién HDQT kiém
soat cac quyét dinh quan trong ctia cong ty. Tuy nhién, Diéu 1¢ Cong ty va
cac hgp dong ng cua cong ty ¢ thé quy dinh cac trudng hgp khic ma cong
ty khong dugc cong bé chi tra ¢b tic. Vi du, mét s6 diéu khoan cua trai phiéu
doanh nghiép va cac hgp dong ng khdc cé thé han ché ding ké quyén quyét
dinh ctia ban giam d6c va ¢6 dong, nhu cac diéu khoan han ché chi tra ¢4 tic,
yéu cau chép thudn ctia chli ng doi véi viéc ban cac tai san 16n, hodc phat bén
ng néu don bay tai chinh vugt qua ngudng da dinh trudc. Hinh 2 liét ké cac
truong hgp » ma cong ty khong duge cong bo ¢b tiic (tuy nhién, danh sach nay
khong mang tinh toan dién).

Hinh 2. Khi nao Cdng ty khéng thé Cong b Chi tra (6 tiic

Céng ty chua mua lai toan bo ¢ Viéc thanh toan c6 tuic sé dan
phan theo yéu ciu ctia c6 dong dén tai san rong clia cong ty
* gidm xuéng thap hon téng s6

51 45 ohat hanhva thanh to2 von da phéat hanh/da thanh
Vén da phat han va'f ant toz,an todn hosc quy du phong
chua dugc thanh toan day du ¢
Cong ty sé v ng/pha san

Kha nang trd ng cho chli ng clia e
néu tra co tuic

c6ng ty c6 thé bi anh hudng ¢
Quy du phong bat buéc cua Cong ty mat khé nang
cong ty theo quy dinh phap luat thanh toan
chua dugc trich lap day du

» Khodn 2, Diéu 135, LDN.
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12.2.2. Danh sach (6 dong dwoec Nhan (6 tic

Dé phuc vu cho viéc chi tra ¢6 tic, HDQT phai l4p danh sach c6 dong
du diéu kién nhén c6 tiic ctia cong ty. Danh sach nay phai dugc lap chdm nhét
30 ngay trudc ngay tra cd tdc.? Danh sach ¢6 dong dugc nhén c6 tic duge
xac dinh dya trén thong tin vé ¢8 dong trén s6 ding ky c6 dong luu tai tru s&
chinh ctia cong ty hodc tai VSDCC tai mdt ngay nhat dinh dugc goi la “ngay
chét quyén nhan c6 tac.

Khéng c6 quy dinh hay huéng dan cu thé nao vé viéc xdc dinh ngay
chét quyén nhén c6 tic. Tuy nhién, Thong tu 96/2020/TT-BTC quy dinh céng
ty dai ching phai cong bé thong tin vé ngay dang ky cudi cung du kién thuc
hién quyén cho c6 dong hién htiu t6i thiéu 10 ngay, hodc t6i thiéu 20 ngay néu
viéc ding ky 1a dé tham du PHDCD, trudc ngay ding ky cudi cting du kién. ”

C6 dong cb tén trong danh sach ¢6 dong tai ngay chét quyén duge
nhan c6 tlic ma cdng ty chi trd. Theo do, cac c¢6 dong sé hitu c§ phén tai ngay
chét quyén va chuyén nhugng c¢d phan ctia minh trong thoi gian gitia thoi
diém két thuc l4p danh séch c6 dong va thoi diém tra ¢4 tiic thi ngudi chuyén
nhugng la ngudi nhan ¢4 tiic ti cong ty. *® C6 dong mua c6 phiéu sau ngay chét
quyén khong dugc nhén ¢4 tlic cho téi lan tra ¢4 tic tiép theo dugc cong bo.

Trudng hgp ¢4 tiic d6i véi mot loai c6 phan dugce cong bs, moi ¢6 dong

sé dugc nhan ¢4 tic tuong ting véi s6 lugng va loai ¢6 phdn ma ho s& hiiu.

12.2.3. Tra (o tiic

Cong ty c6 nghia vu thanh todn c6 tuc sau khi cong bo va trong thoi
han 06 thang ké tii ngay két thuc hop PHDCD thuong nién.?

Khi trd c6 tdc bang tién cho nha diu tu 1a cd nhan, cong ty phai khiu
trit thué thu nhép cd nhan bang 5% trén tong s6 ¢d tiic dugc tra trudce khi thuc
hién chi tra.*°

2 Khodn 4, Diéu 135, LDN.

z Khodn 4, Diéu 11, Thong tu 96/2020/TT-BTC.
2 Khodn 5, Diéu 135, LDN.

» Khodn 4, Diéu 135, LDN.

% Khodn 2, Diéu 10, Thong tu 111/2013/TT-BTC.



CONGBOTHONGTINVECOTUC ...

Cong ty chiu c6 nghia vu thanh toan ddy du ¢ tiic da céng bs. Theo
do, HDQT phai chju trach nhiém trudc c6 ddng vé viéc khong thuc hién nghia
vu nay theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.?!

12.3.Cong bo Thong tin vé (6 tirc

Cong ty phai cong bé t6i tat ca c6 dong vé nghi quyét cia PHDCD va
HDQT vé phan phéi lgi nhuan, * bao gdm thong tin vé chinh sach ¢4 tic, loai
¢6 phén, muc c6 tiic, ngay chot quyén, thoi gian va tht tuc thanh toan c6 tic.

Cac cong ty nén cong bo ra thi truong vé chinh sach ¢4 tic, vi du nhu
thong qua bdo chi. Chinh sach ¢6 tlic nén dugc céng bo trén cing phuong
tién truyén thong ma thong bao moi hop PHDCD dugc cong bo theo quy
dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty. Diéu quan trong la ¢ dong nhan dugc cac thong
tin toi thiéu sau:

« Phuong phép xac dinh ti 1é 1gi nhuén dung dé chi tra cd ttc cho
c6 dong.

o Céc diéu kién chi tra cd tic.

»  Muic c6 tiic t6i thi€u sé tra cho moi c¢6 phan cta tiing loai.

o Cactiéu chi ma HDQT st dung d€ quyét dinh mic c6 tlic dé xuét.

« Thu tuc thanh todn c6 tiic bao gom thdi gian, dia diém va hinh thtic
thanh toan.

Cong ty c6 quyén thay d6i chinh sach ¢6 tiic tai bt ct thoi diém nao.
Tuy nhién, cdc nha quan tri phai hiéu rang viéc thay d6i nay co thé gy ra cac
phan ting tli phia ¢6 dong va cé thé tao ra nhiing tin hiéu bat 1gi ngoai du tinh
dén thi trudng.

Dai v6i cong ty dai chung, thong tin vé chi tra c6 tic phai dugc cong
bé trén trang thong tin dién ti clia cong ty, dong thoi bao cdo cho UBCKNN,
s& giao dich chiing khoan noi chiing khoan dugc niém yét hodc dang ky, bao
gdm cac quyét dinh vé muic c6 tic, hinh thiic tra ¢6 tic, thoi gian tra c6 tic
trong thoi han 24 gid ké tit cu¢c hop PHPCD va HDQT. *

3 B¢ Nguyén tic QTCT theo thong I¢ t6t nhdt ciia Vigt Nam, Thong I¢ Khuyén nghi 9.3.3 va Diéu 136, LDN.
%2 Khodn 1d, Diéu 11, Thong tw 96/2020/TT-BTC.
% Khodn 1d, Diéu 11, Thong tw 96/2020/TT-BTC.
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Céc cong ty cling phai bao cdo vé chi tra ¢d ttic trong bao cdo thudng
nién cua cong ty.**

Déi v6i viéc phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢d tiic cua cong ty dai chung,
cong ty phai gtii tai liéu bao cdo phat hanh ¢6 phiéu cho UBCKNN,* bao gom: *

« Bado cdo phat hanh c6 phiéu dé tra 6 tic: thong tin vé t& chic phat
hanh (tén, dia chi, ma c¢6 phiéu, thong tin trén gidy chiing nhan dang
ky doanh nghiép), s6 lugng, gia tri c6 phiéu phd thong, thong tin vé cd
phiéu quy, c¢6 phiéu uu dai, va phuong an phat hanh ¢6 phiéu. ¥

o Quyét dinh cia PHDCD vé phuong an phat hanh.

o Quyét dinh ctia HDQT vé viéc thuc hién phuong an phat hanh.

o Bdo cdo tai chinh dugc kiém toén.

o Quyét dinh cia PHDCD hodc HDQT thong qua phuong an xu ly ¢6
phén, c6 phiéu lé.

Trong thai han bay ngay lam viéc ké tii ngay nhan dugc tai liéu bao céo
phat hanh day du va hgp 1¢, UBCKNN thong bdo bing vin ban cho t6 chiic
phat hanh va ddng tai trén trang thong tin dién tt cia UBCKNN. *

Trong thoi han by ngay lam viéc ké tii ngay UBCKNN thong bdo vé
viéc nhén dugc dy du tai liéu bdo cdo phat hanh, t6 chiic phat hanh phai cong
bé Ban thong bao phat hanh trén trang thong tin dién tu cta té chiic phat
hanh, va s& giao dich chiing khoan. Viéc cong bé thong tin trén phai dugc
thuc hién it nhat bay ngay lam viéc trudc ngay két thuc dgt phat hanh.** Ngay
két thuc dot phat hanh khong dugc qua 45 ngay ké tit ngay UBCKNN thong
bao vé€ viéc nhan dugc day du tai liéu bao cao.*

Trong thoi han 15 ngay ké tu ngay két thic dgt phat hanh, t6 chic phat
hanh phai gtii bao cao két qua dgt phat hanh cho UBCKNN va cong b6 thong
tin trén trang thong tin dién tt cta t6 chiic phat hanh, s& giao dich chiing
khoan vé két qua dot phat hanh.*

3 Phy luc IV, Théng tu 96/2020/TT-BTC.

3 Khodn 1, Diéu 69, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
3 Diéu 61, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

37 Mau s6 16, Phy luc Nghi dinh 155/2020/ND-CP,
3 Khodn 2, Diéu 69, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
¥ Khodn 3, Diéu 69, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
0 Khodn 4, Diéu 69, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
4 Khodn 6, Diéu 69, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
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13.

.................................... Vén diéu 1é

0 Nhiing van dé Cha tich HDQT can luu y:

Luét Doanh nghiép (LDN) va cac quy dinh khéc lién quan da gan mot
s6 chiic ndang bao vé cho von diéu 1¢ ctia cdng ty, bao gom viéc bao vé ¢ dong
khdi céc rai ro do ¢6 phiéu bi pha lodng va bdo ddm & miic t6i thiéu viéc thanh
toan cac khoan ng ctia cong ty. Mdc du riéng von diéu 1¢ sé khong dap ting
dugc vai tro nay, von diéu 1¢ van tao ra mot yéu t6 dé€ bao vé 1gi ich ctia chti ng.

Déi v6i ¢6 dong, quy md von diéu 1é dong vai tro hét stic quan trong
vi sé c¢6 anh hudng truc tiép dén quyén ctia c6 dong, tuong ting véi mic dau



QUY DINH CHUNG VEVON BIEULE ..

tu von diéu 1é cta c¢6 dong. Von diéu 1¢! duge dinh nghia theo luat phap, chid
khong mang y nghia kinh té. Do dd, von diéu 1é chi ton tai trong pham vi ké
toan, nhu ghi nhén trong bang can daéi ké toan. Do viy, vai tro ctia von diéu
1¢ trong vai tro bién phap bao vé thuong chi dugc coi la c6 tinh tht tuc. Tuy
nhién, von diéu I¢ van 1a mot yéu t6 bat budc khi thanh 1ap coéng ty theo quy
dinh phép luat, v6i quy dinh cu thé vé viéc thay d6i von diéu 1é. Chuong nay
ciing xem xét nhling co ché bé sung dugc thiét ké dé€ bao vé quyén ctia ¢5 dong
va chti ng, bao gém viéc cong ty mua lai ¢6 phén, quyén ctia c¢6 dong trong viéc
yéu cau cong ty mua lai c6 phan, viéc s& hiitu chéo cling nhu viéc duy tri quy
du phong bat budc.

13.1.Quy dinh Chung vé Von Diéu lé

Von diéu 1¢ 1a mot khia canh quan trong trong khung phap ly vé cong
ty ¢6 phan. Cong ty c6 phan dugc dinh nghia 1a mét t6 chiic thuong mai c6
von diéu 1é dugc xac dinh va phén chia thanh mot s6 lugng c6 phan nhat dinh.
Nhiing ¢d phin nay xac nhan quyén cta c6 dong lién quan dén c6 phan ctia
ho trong cong ty.

Von diéu 1é c6 mot s6 y nghia phap ly quan trong dé:

o Xac dinh trach nhiém ctia c¢6 dong.

o Xac dinh cac quyén ctia c6 dong tuong ting véi ty 1é gdp von trong tdng
von diéu lé cuia cong ty.

o Xac dinh gia tri tai san t6i thiéu can thiét d€ bao vé quyén lgi cua cha
ng. Chu ng c6 thé dya vao nhiing tai san nay khi tim cach bao dam dé
cong ty thuc hién day du cac nghia vu theo hgp dong.

13.1.1. Dinh nghia Von Diéu lé

Von diéu 1é ctia cdng ty c6 phén la tdng ménh gia ¢ phan cac loai da
ban. Vén diéu 1é ctia cong ty c6 phan khi dang ky thanh 14p doanh nghiép la
tong ménh gid c¢6 phén cac loai da dugc ding ky mua va dugc ghi trong Diéu 1é
Cong ty.? S6 ¢8 phan dugc dang ky mua 1a s6 ¢6 phan da dugc c6 dong thanh
toan dua cho cong ty.

Thudt ngit “charter capital” la Von diéu ¢ trong tiéng Viét.
? Khodn 33, Diéu 4 va Khodn 1, Diéu 112, LDN.
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Von diéu lé

Dua trén dinh nghia nay, can luu y rdng von diéu 1é dugc ghi trong
dang ky kinh doanh khong nhat thiét 1a von diéu 1¢ ctia cong ty. Cac truong
hgp von diéu 1¢ ghi trong dang ky kinh doanh khac véi von diéu 1é cua cong
ty bao gom trudng hop cong ty phat hanh ¢6 phan méi d€ tang von diéu 1¢,
nhung ¢4 phin nay khong dugc thanh toan du cho cong ty.

13.1.2. Von Phap dinh hoac Vén Diéu 1é T6i thiéu

Vén phap dinh la miic vén t6i thiéu phai c6 theo quy dinh ctia phap
luat dé€ thanh lap doanh nghiép. Tai Viét Nam, chinh phu quy dinh mtic von
phap dinh cu thé€ cho tling nganh nghé va linh vyc kinh doanh thong qua
cac van ban phap luat chuyén nganh, theo d6 méi nganh nghé khac nhau cé
mot muc von phap dinh khac nhau. Nhiing doanh nghiép kinh doanh céac
nganh nghé ma luat phap c6 quy dinh vé von phap dinh phai duy tri mtic
von diéu 1é khong thdp hon mtc von phéap dinh trong suét qua trinh hoat
dong kinh doanh.

Cén luu y rang LDN s6 59/2020/QH14 khong dinh nghia “vén phap
dinh”. Thuét ngii nay dugc dinh nghia trong LDN s6 60/2005/QH11 va dugc
dé cap trong Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, la mtic von t6i thi€u phai c6 do6i
v6i nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién. Von phap dinh thuong dugc dé cap
trong cic quy dinh cu thé ctia nganh. Doanh nghiép phai dong gop du s6 von
phap dinh ti khi bat dau hoat ddng trong cac nganh, nghé yéu cau phai c6 von
phap dinh.

Khoéng phai tat ca cac nganh, nghé va linh vuc kinh doanh déu phai
dap ting yéu ciu vé muc vén diéu 1¢ t6i thiéu méi c6 thé thanh lap dugc cong
ty. Nhiing nganh nghé kinh doanh phai dap ting yéu cau vé muc vén phap
dinh bao gébm ngén hang, chiing khodn, bao hiém, du lich, dich vu lao ddéng
va kinh doanh vang bac, v.v... Vi du, ngan hang thuong mai phai c¢é von phap
dinh t6i thi€u la 3.000 ty dong, cong ty tai chinh 500 ty dong, t6 chuic tai chinh
vimo 5 ty dong.* Von phap dinh bat budc ctia cong ty moi gidi chiing khoan la
25 ty dong.* Cong ty bao hiém nhan tho (trti bao hiém huu tri) va céng ty bao
hiém stic khoe phai c6 von phap dinh t6i thiéu la 600 ty dong.®

3 TDiéu 2, Nghi dinh 86/2019/ND-CP.
4 biéu 175, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
5 Khodn 2a, Diéu 10, Nghi dinh 73/2016/ND-CP.
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Yéu cau ctia luat phap vé vén phép dinh nham muc dich béo vé quyén
lgi ctia khach hang, cht ng, va cac bén cé quyén lgi lién quan khac ctia nhiing
cong ty hoat dong trong linh vic, nganh nghé kinh doanh do.

13.1.3.Von Diéu Ié va Von (6 phan

Cd6 phén dugc quyén chao ban la s6 ¢d phan t6i da ma cong ty cé thé
chao ban, hay con goi la vén ¢ phan. S6 ¢6 phan nay dugc ghi trong Diéu 1é
Cong ty tai thoi diém thanh 1ap nhung c6 thé dugc thay d6i néu dugc c6 dong
thong qua. C6 phan dugc quyén chao ban dugc dinh nghia la tong s6 ¢6 phan
cac loai ma PHDCD quyét dinh sé chao ban d€ huy dong vén. S6 c6 phan
dugc quyén chao ban ctia cong ty ¢ phén khi dang ky thanh lap doanh nghiép
la téng s6 c6 phan cac loai ma codng ty sé chao ban dé huy dong von, bao gom
c6 phén da dugc dang ky mua va c¢6 phan chua dugc dang ky mua.©

Cong ty ¢ phan khong nhat thiét phai chao ban toan bd s6 c6 phan
dugc quyén chao ban. D€ giap cong ty chtt dong hon va gidm chi phi phap ly
cho mdi dgt chao bén, s6 lugng cd phan dugc quyén chao ban thudng l6n hon
nhiéu so v6i s6 lugng ¢d phan ma cdng ty can. Truong hgp cong ty khong chao
ban toan bd s6 ¢ phan dugc quyén chao ban, nhiing ¢ phin nay dugc xem la
dugc phép chao ban nhung chua ban.”

Chi ¢6 s6 ¢6 phan da dugc chao ban va thanh todn da méi hinh thanh
von diéu 1é ctia cong ty. Theo quy dinh tai LDN, ¢6 dong phai thanh toan du s6
¢6 phan da ding ky mua trong thoi han 90 ngay ké tit ngay dugc cip gidy chiing
nhéan dang ky doanh nghiép, trti trudng hgp Diéu 1é Cong ty hodc thoa thuin
dang ky mua c8 phan quy dinh thai han ngan hon. Trudng hgp ¢6 dong gop von
bang tai san thi thoi gian van chuyén nhap khéu, thuc hién tha tuc hanh chinh
dé chuyén quyén s6 hiiu tai san d6 khong tinh vao thoi han gép von nay. &

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, céng ty c6 phéan c6 thé quyét
dinh phat hanh thém c¢6 phan dé€ tang von diéu 1é.

6 Khodn 3, Diéu 112, LDN.
7 Khodn 4, Diéu 112, LDN.
8 Khodn 1, Diéu 113, LDN.

GIOI THIEY

O CA
QUANTR
CONGTY

|

TATLIEU NOI BO
VEQUANTRI
CONGTY

GIGI THIEU VE [

QUYEN CUA
6 DONG

DONG (G DONG [

DAIHOI

|

HOI DONG
QUANTRI

[THU KY CONGTY \{ BAN GIAM DOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONGBO
THONGTIN

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

|

]
=
=
S
o

VONDIEU LE



Von diéu lé

13.1.4. Thanh toan Day di Von (6 phan

C6 phén da dugc chao ban va ding ky mua trong thdi gian thanh lap

cong ty phai dugc thanh toan day du trong thoi han 90 ngay, ké tii ngay dugc
cdp gidy chling nhan dang ky doanh nghiép.®

Truong hgp c¢6 dong chua thanh toan hodc chi thanh todan mét phéan s6 ¢

phan da dang ky mua thi thuc hién theo quy dinh sau day: '°

C6 dong chua thanh toan s6 ¢6 phan da dang ky mua duong nhién
khong con la ¢8 dong ctia cong ty va khong dugc chuyén nhugng quyén
mua c6 phan d6 cho ngudi khac.

C6 dong chi thanh toan mét phan s6 ¢6 phan da didng ky mua c6 quyén
biéu quyét, nhén lgi tiic va cdc quyén khac tuong ting véi s6 ¢6 phan da
thanh toan, va khong dugc chuyén nhugng quyén mua sé ¢6 phan chua
thanh toan cho nguoi khac.

C3 phén chua thanh todn dugc coi 1a ¢6 phan chua ban va HDQT dugc
quyén ban.

Trong thai han 30 ngay ké tii ngay két thic thoi han phai thanh toan da
s6 ¢6 phan da dang ky mua, cong ty phai ding ky diéu chinh von diéu
1é bang ménh gid s6 ¢6 phan da dugc thanh toan du, trii trudng hop s6
¢ phan chua thanh toan da dugc ban hét trong thoi han nay, va dang
ky thay déi c6 dong sang lap.

Trong truong hop s6 ¢6 phan dang ky mua ctia ¢ dong sang lap khong

dugc thanh todn du, ¢8 déng sang lap phai lién déi chiu trdch nhiém vé cac

khodn ng va nghia vu ctia cong ty tuong ting véi gia tri ctia s6 ¢ phan khong

dugc thanh toan.

Doi v6i cac cong ty niém yét, Diéu 1é Mau quy dinh, truong hop c6

dong khong thanh toan day du va dung han s6 tién phai tra mua c6 phiéu,
HDQT thong béo va c6 quyén yéu ciu c¢6 dong do6 thanh toan so tién con lai

va chiu trdch nhiém tuong ting v6i téng ménh gia c6 phan da dang ky mua cho

cong ty cho thiét hai do khong thanh toan ddy du tién mua c6 phan trong mot

thoi han xdc dinh (t6i thiéu bay ngay ké ti ngay thong bdo). Néu trong thoi
han nay ma ¢ déng van khong thanh toan du tién mua 6 phan thi HPQT c¢6

9

Khodn 1, Diéu 113, LDN.
Khodn 3, Piéu 113, LDN.
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quyén thu hoi s6 ¢6 phan chua dugc thanh todn day du va ding han néu yéu
cdu d6 khong dugc thuc hién. C6 phan bi thu hoi sé tré thanh tai san cta cong
ty. HDQT c6 thé€ truc tiép hodc Gy quyén bén, tai phan phéi hoac giai quyét
cho nguoi da s¢ hitu ¢ phan bi thu hoi, hodc cac d6i tugng khac theo nhiing
diéu kién va cach thiic ma HDQT thdy la phi hgp. C8 dong ndm git ¢6 phan
bi thu héi phai tii bo tu cach ¢ dong d6i véi s6 ¢d phan d6, nhung van phai
chiu trach nhiém tuong ting véi tong gia tri danh nghia ctia s6 ¢ phan da dang
ky mua khi bi thu hoi theo quyét dinh cuia HPQT trong thoi han ké tii ngay
thu hoi dén hét ngay thanh toan. HDQT c¢6 toan quyén quyét dinh viéc cudng
ché thanh todn toan b gid tri c6 phiéu vao thoi diém thu hoi. !

13.1.5. Gop Von Diéu lé

Thong thuong, tai san gop von la Dong Viét Nam, ngoai té tu do
chuyén déi, vang, quyén st dung dat, quyén s& hitu tri tué, cong nghé, bi quyét
ky thut, tai san khac c6 thé dinh gid dugc bang Dong Viét Nam. '? Tai san gop
von khi thanh 13p doanh nghiép phai dugc cac thanh vién, c6 dong sang lap
dinh gia theo nguyén tic dong thuin hodc do mdt t6 chiic thdm dinh gia dinh
gid. Truong hop t6 chiic thim dinh gia dinh gia thi gia tri tai san gép von phai
dugc trén 50% s6 thanh vién, c6 dong sang lap chdp thuan. Truong hop tai san
gbp von dugc dinh gid cao hon so véi gia tri thuc té cua tai san do tai thoi diém
gbp von thi céc thanh vién, ¢8 dong sang 1ap cung lién d6i gép thém bang sé
chénh léch gitia gia tri dugc dinh gia va gia tri thuc t€ ctia tai san gop von tai
thoi diém két thic dinh gia, va lién déi chiu trach nhiém dai véi thiét hai do
c6 y dinh gia tai san gép von cao hon gia tri thuc té. ?

Tai san gop von trong qua trinh hoat dong do chu s& hitiu, Hoi dong
Thanh vién doi v6i cong ty trach nhiém hitu han va céng ty hop danh, HDQT
doi véi cong ty c6 phan va ngudi gbp von thoa thuin dinh gid hodc do mot t&
chtic thdm dinh gia dinh gid. Truong hop tai san gop von dugc dinh gia cao
hon gid tri thuc té ctia tai san d6 tai thoi diém gép von thi ngudi gop von hoac
thanh vién HDQT d6i véi cong ty c6 phan cung lién d6i gop thém bang s6
chénh léch gitia gia tri dugc dinh gia va gia tri thuc té cua tai san gop von tai
thoi diém két thuc dinh gia, va lién d6i chiu trach nhiém déi véi thiét hai do
viéc c6 y dinh gid tai san gop von cao hon gia tri thuc té. **

mn Diéu 10, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1é mau.
2 Khodn 1, Diéu 34, LDN.
3 Khodn 2, Diéu 36, LDN.
1 Khodn 3, Diéu 36, LDN.

GIOI THIEY
VEQUANTR]
CONGTY

O CA y
QUANTR
CONGTY

|

TATLIEU NOI BO
VEQUANTRI
CONGTY

GIGI THIEU VE [

QUYEN CUA
6 DONG

DONG (G DONG [

DAIHOI

|

HOI DONG
QUANTRI

[THU KY CONGTY \{ BAN GIAM DOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONGBO
THONGTIN

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

|

]
=
=
S
o

VONDIEU LE



Von diéu lé

{© THONG LE TOT NHAT

C6 dbng, ngudi lao d6ng, nha thau, hodc bat ky ngudi nao khac lién két véi
cong ty khéng dugc thuc hién dinh gid cho chinh cong ty.

Céng ty nén strdung mot té chiic dinh gia doc lap dudc cap phép dé xac dinh
gid tri thi truong cla tai san, cong ng, va cac nghia vu tai sdn khac cdia céng
ty. T6 chuc dinh gia doc lap cling c6 thé cung cap trg giup dang ké cho ban
gidm déc va c6 dong trong qua trinh tai t6 chiic cong ty.

Theo théng lé t6t, cac t6 chic dinh gid doc 1ap cdn mua bdo hiém trach
nhiém dan su.

13.2.Tang Von Diéu Ié

Nhiéu yéu t6 khac nhau - nhu diéu kién thi truong, mé rong kinh doanh,
va cac hinh thiic t6 chiic lai doanh nghiép khac - c6 thé dan t6i viéc cong ty can
tang von diéu 1¢. Von diéu 1é c6 thé dugc huy dong tii cac nguodn sau day:

o Ngu6n von bén ngoai, nhu thu hut cac ngudn luc tai chinh cta cac ¢d
dong hién hitu hodc tii ngusi gop von méi, hoac

o Ngudn von noi bo cua cdng ty bang cach chuyén déi cac quy thudc
ngudn von cht s6 hitu thanh von.

Phan nay thao luan vé nhiing van dé quan trong nhit ma mot cong ty
phai giai quyét khi ting von diéu I¢.

13.2.1. Phuong thiic Tang Von Diéu lé

Viéc tang von diéu 1é c6 thé dugc thuc hién thong qua nhiéu hinh thic
theo quy dinh tai LDN 2020 va Luat Chiing khoan (LCK) 2019.

1. Chao bdn cé phén:

Cong ty c6 phén c6 thé ting von diéu 1é bang cach chao ban ¢6 phan.
Quy trinh nay dugc quy dinh tai Biéu 123 LDN 2020, néu 6 trinh ty, tha tuc
va diéu kién chao ban c¢6 phan. Ngoai ra, LCK 2019 con quy dinh chi tiét vé
chao ban ¢6 phan ra cong chung va chao ban ¢6 phan riéng 1é, quy dinh r6 cac
diéu kién chao ban ¢6 phén ra cong ching, bao gébm cac yéu cdu lién quan dén
von diéu 1, lgi nhuén, va co cdu ¢ dong. °

15

Khodn 45, Diéu 4, LCK dinh nghia ngudi néi bo doanh nghiép bao gom nhitng nguidi ndm giit cdc vi tri
quan trong trong viéc qudn ly doanh nghiép, quy dai chiing hodc cong ty ddu tu dai chiing.
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Dé tang von diéu 1¢, cong ty phai xin y kién chép thuan ctia c¢6 dong vé
phuong an ting von. Chao ban ¢6 phan la viéc cong ty ting thém s6 lugng cd
phan dugc quyén chao ban va thuc hién viéc ban s6 ¢ phan nay. '* Cac hinh
thiic chao ban ¢8 phan dugc quy dinh tai LDN bao gém '7:

+  Chao ban ¢ phéan cho ¢6 dong hién hiiu : Trong trudng hgp nay, cong ty
chao ban toan bd 6 phan cho ¢6 dong hién hiiu theo ty 1é s¢ hitu ¢6 phan
hién c6 ctiaho.'®"? C6 ddng 6 quyén chuyén quyén mua c6 phan cia minh
cho nguoi khéac.* Truong hop s6 lugng ¢ phan chao ban khong dang ky
mua hét, HDQT c6 quyén ban s6 ¢ phan dugc quyén chao ban con lai cho
c6 dong clia cong ty va ngudi khac véi diéu kién khong thuén lgi hon so
v6i nhiing diéu kién da chao ban cho cic ¢6 dong, trii tridng hop PHDCD
¢6 chdp thuan khac hodc phap luét vé chiing khoan c6 quy dinh khac. *
C& phén dugc coi la da ban khi dugc thanh todn du va nhiing thong tin vé
ngudi mua dugc ghi day du vao s6 dang ky c6 dong.

» Chao ban ¢6 phan ra cong chung: Khi thuc hién chao ban c6 phan ra
cong ching, cong ty ¢6 phan niém yét, cong ty dai chiing phai tuan tht
quy dinh phap luat chiing khoan hién hanh.**

« Chao ban c¢6 phan riéng 1é: D6i v6i chao ban ¢6 phén riéng 1é ctia cong
ty ¢6 phan khong phai la cong ty dai chung phéi dap ting cac diéu kién
quy dinh tai Khoan 1, Diéu 125, LDN 2000, cu thé:

- Khong chao ban thong qua phuong tién thong tin dai chiing.

- Chao ban cho duéi 100 nha dau tu, khong ké nha dau tu ching
khoan chuyén nghiép hodc chi chao ban cho nha dau tu chiing
khoan chuyén nghiép.

Cong ty thuc hién dang ky thay d6i von diéu 1é trong thoi han 10 ngay
ké tii ngay hoan thanh dgt ban c6 phéan.*

16 Diéu 123, LDN.

7 Khodn 2, Diéu 123, LDN.

D3i v6i cong ty cd phan dai chiing, viéc chao bdn c6 phdn cho c6 dong hién hitu dugc thuic hién theo quy
dinh tai khodn 1 Diéu 124 LDN.

Déi v6i cong ty ¢d phdn khong phdi la cong ty dai chiing, viéc chao bdn c6 phdn cho ¢6 dong hién hiiu
dugc thuc hién theo quy dinh tai Khodn 2, Diéu 124 LDN.

2 Khodn 2c, Diéu 124, LDN.

2 Khodn 3, Diéu 124, LDN.

2 Khodn 4, Diéu 124, LDN.

23 Khodn 2c va khodn 3, Diéu 123, LDN.

2 Khodn 2, Biéu 15, LCK.

= Khodn 4, Diéu 123, LDN.
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Von diéu lé

2. Chuyén doi trdi phiéu thanh cé phiéu

Mot hinh thiic khéc la chuyén déi trai phiéu chuyén d6i da phat hanh
thanh c¢6 phan. Hinh thiic nay dugc quy dinh tai Diéu 130 LDN %, cho phép
chao ban trai phiéu chuyén déi va sau d6 chuyén déi thanh c6 phiéu, qua dé
tang von diéu 1é ctia cong ty. Diéu 15 LCK quy dinh cac di€u kién ma cong ty
phai dap ing d€ chao bén trai phiéu chuyén déi ra cdng chung. Viéc tang von
diéu 1é chi dugc thuc hién khi dép ting day du cac diéu kién dé€ chuyén déi trai
phiéu thanh ¢6 phiéu theo quy dinh cta phép luat va quy dinh tai phuong an
phat hanh trai phiéu chuyén dai.

3. Trd c6 tic bdng cd phiéu

Cong ty ciing c6 thé ting von diéu 1é biang cach tra c6 tiic bang ¢ phan
thay vi bang tién mét. Phuong phédp nay dugc quy dinh chi tiét tai Diéu 135,
LDN?, cho phép cong ty phat hanh thém c6 phéan cho ¢6 dong hién hitu dudi
hinh thtic tra ¢4 tic, thuc chat la ting von diéu 1é.

Cong ty dai chung mu6n phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢4 tiic cho c6 dong
hién htiu d€ tang von diéu 1é phai dugc PHDCD thong qua va c6 di ngudn
thuc hién tii 1gi nhuén sau thué trén bao cdo tai chinh ndm gan nhét da dugc
kiém toén.?

4. 5dp nhdp hodc mua lai cong ty khdc

Téang von diéu 1é thong qua sap nhap hodc mua lai 1a mot hinh thic
kha thi khac ma cac cong ty nhan sap nhép cé thé hgp nhét von diéu 1é. Cong
ty bi sap nhap chuyén toan b tai san, quyén, nghia vu va lgi ich hgp phap cho
cong ty nhén sap nhap, qua dé cham dut sy ton tai ctia cong ty bi sap nhap.*

5. Str dung thédng du vén dé ting vén diéu lé
Céc cong ty c6 thé st dung thing du von dé tang von diéu 1é. Quy trinh
nay bao gom viéc két chuyén ngudn thing du vén d€ bé sung tang von diéu 1é.*

Thang du von (hay tai khoan thang du vén) la phan von gop bd sung (khoan
thing du khi phat hanh c¢6 phiéu theo ménh gia), khoan 1ai hoac 16 phat sinh

7 Khodn 3, Diéu 135, LDN.

2 Diéu 60, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

2 Khodn 1, Diéu 201, LDN.

30 Thong tu 19/2003/TT-BTC va Nghi dinh 155/2020/ND-CP.



TANGVONDIEULE ..

khi mua lai ¢6 phiéu quy, va moi gid tri phat sinh khi ban cac cong cu tai chinh
phtic tap. Von gop b sung khd phd bién doi véi cac cong ty ¢6 phén tai Viét
Nam. Khi mét cong ty phat hanh thém c6 phiéu v6i ménh gia c6 dinh (thuong
1a 10.000 d6ng/c phiéu) dé€ tang vén diéu 1¢, gida ban c6 phiéu cé thé cao hon
hodc thip hon ménh gid. Chénh léch nay dugc ghi nhén la vén gép bé sung,
con dugc goi 1a von gop vugt qua ménh gia hay thang du vén.

biéu quan trong cin luu y 1a sé c¢6 nhiing thay déi doi véi cac quy dinh
hién hanh diéu chinh hoat dong nay. Tai thoi diém phat hanh s6 tay hudng
dan nay, phuong an st dung thang du von dé€ tang von diéu 1¢ dugc quy dinh
tai Thong tu s6 19/2003/TT-BTC (ngay 20/03/2003) ctia Bé Tai chinh (BTC)
huéng dan diéu chinh ting gidm vén diéu 1é va quan ly ¢6 phiéu quy trong cdng
ty c6 phan. Tuy nhién, ngay 17/04/2023, BTC da ban hanh Céng van s6 3755/
BTC-TCDN vé gop y d6i véi dé xudt bai bo Thong tu 19. Néu thong tu nay bi
BTC bai bd, sé khong c6 quy dinh nao cho phép cong ty c6 phan chuyén phin
thing du von dé tang von diéu 1€ vi lya chon nay sé khong dugc quy dinh trong
cac hinh thtic d€ cong ty c6 phan huy dong von theo LDN. Khac véi cong ty ¢d
phén, cong ty dai ching c6 co s& phap ly viing chac cho viéc chuyén thang du
von dé tang von diéu 1é theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.*!
Mic du con phu thudc vao viéc dp dung cac diéu kién cu thé cho tling
truong hgp, nhiing ngudn vén ndi bd ma cong ty cé thé st dung d€ ting von
diéu 1é bao gom:*
+ Thing du von ¢6 phan.
o Quy dau tu phat trién.
o Logi nhuén sau thué chua phan phoi.

o Quy khéc thudc vn cha s6 hiiu dugc st dung d€ b sung von diéu 1é
theo quy dinh ctia phap luét.

Chi ¢6 cic ¢8 dong co tén trong danh sach c6 dong ctia cong ty do
HDQT xdac dinh sau ngay dugc cic co quan thdm quyén chép thuan viéc phat

3 Theo Nghi dinh 155/2020/ND-CPB, Diéu 62 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia LDN, cong ty dai
chiing dugc phép phdt hanh cd phiéu dé tang von diéu 1¢ tii nguén von chii s6 hitu.

2 Thong tu 19/2003/TT-BTC c6 mot s6 quy dinh dp dung cho viéc tang von diéu I¢ tis ngudn thdng du von
¢d phdn. D6i véi khodn chénh léch tang gitia gid bdn va gid von mua vao ctia c6 phiéu quj, cong ty dugc
sit dung toan b chénh léch dé tang von diéu 1¢. Doi véi khodn chénh léch giita gid bdn véi ménh gid co
phiéu dugc phdt hanh dé thuc hién cdc dy dn ddu tu, khi dy dn ddu tu da hoan thanh dva vao khai thdc,
sit dung. Doi véi khodn chénh léch giiia gid ban véi ménh gid cé’Phié’u dugc phdt hanh dé co cdu lai ng,
bd sung von kinh doanh thi cong ty co phan chi dugc sit dung dé bo sung tdng von diéu 1¢é sau mot ndm
ké tur thoi diém két thiic dgt phat hanh. Tuy nhién, thong tu nay dang dugc xem xét bai bo.
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hanh ¢6 phan méi tit ngudn von tu c6 ctia cong ty mdi c6 quyén nhén cac ¢
phén nay. S6 lugng ¢8 phan ma mdi ¢6 dong nhén dugc dugc tinh theo ty 1é
6 ¢ phian ma ho nam giti trén tong gid tri von c6 phan hién hanh ctia céng ty.

Moi truong hgp tang von diéu 1é phai tudn tha trinh ty, tha tuc va diéu
kién quy dinh tai cac vdn ban phap luat néu trén. HDQT phai lap phuong an
tang von diéu 1¢ trinh PHDCD thong qua va dang ky thay déi véi co quan
dang ky kinh doanh c6 thim quyén.

Vé mit ly thuyét, tit ca cac hinh thic tang von diéu 1é déu co thé dugc
thuc hién thong qua viéc phat hanh thém ¢ phan. Tai nhiéu qudc gia, dé tang
von diéu 1é cac cong ty thuong phat hanh ¢6 phan v6i ménh gia cao hon. Tuy
nhién, cac cong ty phai chao ban ¢6 phiéu méi phat hanh trong béi canh ting
von diéu 1é cho ¢6 dong hién hiiu, tuong ting véi ty 1é véi c6 phéan cung loai do
c6 dong s& hitu. Quy dinh nay ap dung trii trudng hop ting von thudc Ké hoach
S& hitu C6 phan ctia Ngudi lao dong (ESOP) hodc chao ban ¢ phan riéng 1é.

Nguon tai trg cho viéc tang von theo cac phuong phap néu trén bao
gom huy dong thém von, ting von tu viéc chuyén déi trai phiéu thanh vén ¢
phén, va thing du von. Chi tiét vé cdc hinh thtc tang von diéu ¢ dugc téng
hop tai Bang 1 duéi day.

Bang 1. Tang Von Diéu lé

Tang vontirviéc | Tang von tir thang du vén

Huy dong thém vén chuyén ddi trai phiéu | ¢d phan, lgi nhuan giit lai

thanh vén ¢ phan va cac quy khac
Ngudn von Tirbén ngoai. Tirbén ngoai. Nguon von ndi b trong cong ty.
Bén gdp von (6 dong hién hitu va bén thitba. | Chd s& hitu trdi phiéu | Cong ty (st dung céc quf tit
chuyén d6i. ngudn von ndi ho theo quy

dinh cla phap ludt).

Muc dich Dé huy dong thém von. Tuy
nhién, hinh thiic nay s& lam gidm
ty 1& ndm giit ¢6 phan cla cic §
dong hién hiu trong trudng hgp
céc 6 dong hién hiiu khong san
sang/khdng thé st dung quyén
Uu tién mua trudc cda ho.

Cho phép cht s§ hitu trdi | P& tang ngudn von chir so
phiéu chuyén ddi thuc | hilu cla cong ty, gidm céc
hién quyén chuyén déi | quj thudc ngudn vén chi
trai phiéu thanh 6 phiéu. | s& hitu.
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Tang vontirviéc | Tang von tir thang du vén _E
Huy ddng thém vén chuyén ddi trai phiéu | ¢d phan, lgi nhuan gii lai =Ei=
thanh vén cd phan va cac quy khac =g
Ngudinhan cd phan | (6 dong hién hitu va bén thitba. | Cha s6 hitu trdi phiéu | 6 dong hién hiu.
chuyén doi. =Bz
Thay d6i co cdu sé | C6 thé thay ddi. (. Khong. Sss
hitu clia cong ty 2_
Hinh thicting von | Phat hanh thém 6 phan. Phat hanh thém co phan. | Phat hanh thém c6 phan. %%E
Phuong phép phan | Dang ky mua c6 phan (md | Chuyén d6itrdi phi€u. | Phén phdi quj. Nl
phdi ¢6 phan hodc déng). £
Cha thé quan tri | DHDCD, trir trudng hop Gy quyén | DHDCD. DHDCD. Eég
¢ tham quyén | cho HDQT. —
phé duyét g
Ap dung quyén uu | C6. Khong. Khong. g%
tién mua trudc S —

13.2.2. Bao vé Quyén S hitu khi Tang Von Diéu lé

Co cdu s hiiu ctia cong ty cd thé sé thay ddi khi ting von diéu 1é tii cac
khoan gép von bén ngoai. Nhu da nhan manh ti cac phén trudc, ty 1é s hiiu
ctia cac ¢§ dong hién hitu c6 xu hudng bi suy giam do viéc phat hanh thém c6
phan. Do d6, m¢t nguyén tic bt di bat dich trong viéc phat hanh ¢ phan méi
la ¢6 dong hién hitu ctia cong ty dugc quyén uu tién mua do6i véi s6 ¢6 phan
mdi nay dé bao vé ¢ dong trude rui ro c6 phan bi pha loang. *

Khi ting vn diéu 1é ti nguon von ndi bo, s6 ¢d phiéu phat hanh thém
phai dugc phan phéi cho tat ca cac ¢6 dong hién hiiu theo tiing loai ¢6 phiéu
tuong ting véi ty 1é ¢ phan ndm git cua tiing c6 dong.

Hién tai, & Viét Nam, khong c6 quy dinh cu thé vé viéc xt ly déi véi c6
phén 1é. Tuy nhién, theo thong 1é trén thi trudng, sé ¢ phan dugc phat hanh
thém sé dugc lam tron xudng dén hang don vi. HPQT cong ty sé quyét dinh
viéc xti ly s6 ¢8 phén 1é nay bang cdch mua lai c6 phén 1é 1am ¢ phiéu quy
hodc két chuyén t6ng ménh gia s6 ¢ phan 1é nay vao quy dau tu phat trién.

3 Khodn 1d, Diéu 49, Khodn Ic, Diéu 115, LDN, va Khodn 1c, Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC,
Diéu I¢ Mau.
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{© THONG LE TOT NHAT

Théng thudng, s6 lugng c6 phi€u phat hanh thém sé ducgc lam tron xudng
hang don vi. DHDCD sé quyét dinh cach xt ly s6 ¢ phi€u con du do lam tron.
Mét s6 cong ty c6 thé chuyén nhugng ménh gia clia nhiing c8 phiéu d6 dé
tai trg cho dau tu va phat trién, mot s6 cong ty khac 6 thé mua lai nhiing ¢
phiéu d6 dé gitr trong quy du phong clia cong ty.
Khi cong ty dai ching du dinh phat hanh cé phiéu dé tra cé tuc cho ¢ déng
hién hiiu va tdng vén diéu lé ctia cong ty, cdng ty c6 thé thuc hién viéc nay
vGi diéu kién:

« DHDCB théng qua viéc phat hanh, va

« Congty co dl nguédn tién phuc vu dot phat hanh tur Igi nhuan sau thué,

cdn cl vao béo cao tai chinh da kiém toan gan nhat ctia cong ty.

13.2.3. Thii tuc Tang von Diéu lé

LDN va céc quy dinh vé chiing khoan quy dinh nhiing quy tic cu thé
ma cac cong ty dai chung can phai tuan tha trong qua trinh diéu chinh von
diéu 1¢, v6i muc tiéu chinh la bao vé quyén cua c6 dong. UBCKNN c6 vai tro
quan trong trong qua trinh v6i viéc phé duyét va diang ky phat hanh ¢8 phén,
nho d6 bao dam su hgp phép cua viée tang von diéu 1€ va thuc déy cac cong ty
thuc hién day du cac thong 1¢ quan tri cong ty tot.

Dai véi cac ngan hang thuong mai ¢6 phén, viéc tang von diéu 1é phai
dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) phé duyét. Quy trinh, tha
tuc, va ho so dé nghi NHNN chép thuén thay d6i von diéu 1é cia ngan hang
thuong mai ¢6 phan dugc quy dinh tu Diéu 11 dén Diéu 17 Thong tu 50/2018/
TT-NHNN (ngay 31/12/2018) quy dinh vé ho sa, trinh ty, tha tuc chap thuan
mot s6 noi dung thay déi cia ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén hang
nudc ngoai.

Theo Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cua Chinh phu ngay 31/12/2020
quy dinh chi tiét thi hanh m¢t s6 diéu cua LCK (Nghi dinh 155), viéc phat
hanh c6 phiéu riéng 1é sé chiu su quan ly ctia cac co quan Nha nuéc sau: *

3 Diéu 7, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
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o NHNN: trudng hgp t6 chiic phat hanh 1a t6 chic tin dung.

o BTC: trudng hgp t8 chtic phat hanh 1a cong ty bao hiém.

o UBCKNN: céc cong ty dai chung khac (trui cac t6 chic tin dung va cong
ty bdo hiém).

O cip do cong ty, tiry thudc vao phuong én tang von dugc lua chon va
thd&m quyén, PHDCD hodc HPQT doéng vai tro cht dao trong viéc ting von
diéu 1¢, tuy thudc vao phuong thiic lya chon va thdm quyén quyét dinh trong
tht tuc tang von diéu 1¢.

DHDCD Théng qua Quyét dinh Tang von

Theo quy dinh tai LDN, HDQT c¢6 thdm quyén quyét dinh viéc ban c6
phan chua ban trong pham vi s§ ¢6 phan dugc quyén chao ban cua tling loai
da dugc PHDCD phé duyét.

Tuy nhién, d6i v6i cong ty dai ching, viéc phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢
tic va viéc phat hanh ¢6 phiéu thudng bat bu¢c phai dugc PHDPCD ctia cong
ty phé duyét.*

Theo Diéu 1é Mau, PHDCD phai quyét dinh loai ¢4 phan va téng s&
c6 phan mdi cta ting loai sé dugc quyén chao ban cua tiing loai ¢ phan. *
HDQT c6 trach nhiém kién nghi loai c6 phén va téng s6 c6 phan dugc quyén
chao ban cta tiing loai d€ trinh 1én PHDCD phé duyét.” C6 déng, hodc nhom
c6 dong, s& hiiu tit 05% tdng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén kién
nghi van dé dua vao chuong trinh hop PHDCD. *

Diéu 1é clia cong ty c6 phan phai dugc stia d6i d€ pht hop véi von diéu
1é¢ méi sau quyét dinh tang von. Tai Viét Nam, trén cac bién ban hop PHDPCD,
DHDCD thuong uy quyén cho HPQT stia d6i cac diéu khoan trong Piéu 1¢
Cong ty d€ phan anh nhiing thay d6i vé von do viéc phat hanh thém ¢6 phan.

Vai tro ctia HDQT trong cdc Quyét dinh Tiang Von Diéu lé

Theo LDN, DPHDCD quyét dinh loai ¢4 phan va tng s6 ¢6 phan ctia
tiing loai dugc quyén chao ban.* HDQT quyét dinh viéc ban ¢6 phan chua
ban trong pham vi s6 ¢ phin dugc quyén chao ban cua tling loai, va quyét

3 Piéu 60 & Diéu 64, Nghi dinh 155/2020/ND-CP

% Khodn 1b, Diéu 15, Théng tu 116/2020/TT-BTC, Diéu I¢ Mau.
7 Khodn 2b, Diéu 27, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
3 Khodn 2d, Diéu 12, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Diéu ¢ Mau.
39 Khodn 2b, Diéu 138, LDN.
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Von diéu lé

dinh huy dong thém vén theo hinh thtic khac.* HDQT ciing quyét dinh gia
ban ¢b phan va trai phiéu cta cong ty.*' Nhin chung, muc dich ctia ¢6 phan
dugc quyén chao bén la tao diéu kién d€ cac cong ty c6 phan phat hanh thém
¢6 phiéu mot cach dé dang. Sé la ruom ra, phuc tap, mat thoi gian va ton kém
trong trudng hgp can su thong qua cia PHPCD mdi 1an ting von diéu 1é.
biéu nay dong thai sé khién cho cong ty gap kho khidn khi can huy dong von
mot cach nhanh chong nhidm dap ting su thay d6i ctia mdi truong kinh doanh.
Dbé gitp doanh nghiép tranh dugc van dé nay, LDN cho phép cac cong ty trao
quyén cho HPQT phét hanh ¢8 phén trong pham vi s6 ¢8 phin dugc quyén
chao ban d€ huy dong von. Tuy nhién, theo quy dinh ctia LCK, HPQT chi c6
thd&m quyén phat hanh thém c8 phan déi véi ¢6 phan chao ban riéng l1é. Nghi
quyét hodc quyét dinh ctia HDQT dugc thong qua néu da s6 thanh vién duy
hop tan thanh. Truong hgp s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cling
thudc vé phia c6 y kién ctia Chu tich HDQT. *

Théng tin cdn cé trong Quyét dinh Chao bdn C8 phin

LDN quy dinh HPQT quyét dinh gia chao ban c¢6 phén trong s6 c6
phan dugc quyén chao ban. Tuy nhién, khong cé quy dinh cu thé vé thong tin
va cac ndi dung can phai c6 trong quyét dinh chao ban ¢6 phan.

Viéc chao ban chiing khoan ra cong ching phai dugc dang ky véi
UBCKNN, co quan c6 thdm quyén cép gidy ching nhan chao ban ching
khoan ra cong ching cho cac coéng ty c6 phin. H6 so dang ky chao ban c¢6
phiéu ra cong ching can ndp cho UBCKNN bao gom: **

« Gidy dang ky chao ban c¢6 phiéu lan dau ra cong chung.

o Ban céo bach.

« Diéulé cua td chiic phat hanh.

« Quyét dinh cia PHDCD thong qua phuong an phat hanh, phuong an
sti dung von thu dugc tii dgt chao ban va vian ban cam két niém yét hodc
dang ky giao dich ¢ phiéu trén hé thong giao dich chiing khodn.

o Vén ban cam két dap ting: 1) t6i thi€u 15% s6 ¢6 phiéu c6 quyén biéu
quyét ctia t6 chtic phat hanh phai dugc ban cho it nh4t 100 nha dau tu

0 Khodn 2¢, Diéu 153, LDN.
4 Khodn 2d, Diéu 153, LDN.
42 Khodn 12, Diéu 157, LDN.
4 Khodn 1, Diéu 18, & Khodn 1, Piéu 15, LCK.



TANGVONDIEULE ..

khoéng phai 1a ¢6 dong 16n (trudong hop von diéu 1é ctia t6 chic phat
hanh tti 1.000 ty dong tré 1én, ty 1é t6i thiéu 1a 10% s6 ¢b phiéu c6 quyén
biéu quyét ctia t6 chiic phat hanh) va ii) t6 chtic phat hanh khong thudc
truong hgp dang bi truy ctiu trach nhiém hinh sy hodc da bi két an vé
mot trong cac tdi xam pham trat tu quan ly kinh t€ ma chua dugc xéa
an tich.

Van ban cam két ctia cac ¢8 dong 16n trude thoi diém chao ban ¢6 phiéu
lan dau ra cong ching cua t6 chiic phat hanh vé viéc cing nhau ndm git
it nhat 20% von diéu 1€ ctia t6 chiic phat hanh t6i thiéu la 01 ndm ké tu
ngay két thuc dgt chao ban.

Hop dong tu vén ho so dang ky chao ban ¢ phiéu ra cong chung véi
cong ty chiing khoan.

Van ban xac nhén ctia ngén hang vé viéc ma tai khoan phong téoa nhan
tién mua c6 phiéu cua dgt chao ban.

Cam két bao lanh phét hanh (néu c6).

HO6 so dang ky chao ban ¢6 phiéu ra cong ching phai kem theo quyét

dinh cia HPQT thong qua hé so. Déi véi viéc chao ban ¢6 phiéu ra cong
ching ctia t6 chiic tin dung, ho so phai c6 vin ban chip thuén cia NHNN vé
thay d6i von diéu 1é. Doi véi viée chao ban chiing khoan ra cong chung ctia
t6 chiic kinh doanh bao hiém lam thay d6i von diéu 1¢, ho so phai c6 vin ban
chép thuan ctia BTC vé thay ddi von diéu 1¢.*

Trong thai han 07 ngay lam viéc ké tit ngay gidy chiing nhén dang ky

chao ban chiing khoan ra cong chiing c6 hiéu luc, t6 chiic phat hanh phai cong
bé ban thong bao phat hanh trén mat t6 bao dién tt hodc bao in trong ba s6
lién tiép.*

{© THONG LE TOT NHAT

Tai Viét Nam, tuy thudc vao phuong thic chao ban, théng bao chao ban 6

phiéu ra cong chiing bao gobm cac théng tin nhu dugc trinh bay trong Bang 2.

Khodn 6, Diéu 18, LCK.
Khodn 3, Diéu 25, LCK.
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Von diéu lé

Bang 2. Cac ndi dung trén Ban Thong bao Chao ban (5 phiéu ra Cong ching

Thong tin

Theo hinh thiic
dang ky mua c6
phén

Theo hinh thiic chuyén déi
trdi phiéu thanh 6 phan

Tang vén c6 phan tu
nguén vén tu ¢

Thay d6i von diéu lé

v

v

v

Phuong thic chao ban (Dang
ky mua c6 phan, chuyén doi
trdi phiéu hay tang von co
phan tlf nguén von ty c6)

Thoi gian déng ky/ thanh
todn vi cong ty

Muc dich tang von

Ngay chuyén ddi

Ngay dang ky cudi cing dé
nguoi nam gilt trdi phiéu
chuyén ddi thuc hién quyén
thuc hién quyén uu dai
chuyén di trdi phi€u thanh
0 phan

Ti 1& chuyén d6i

Ngay dang ky cudi ciing dé
lap danh sach ¢§ dong

Céc doi tugng dugc quyén
mua/phan phdi ¢6 phan

Nguon von chao ban

Thai gian chao ban

Gia chao ban hodc hodc
phuang phap xéc dinh gid chao
bén dé bao dam thuc hién hiéu
qua quyén clia 6 dong

Loai ¢6 phiéu

Thai gian cho viéc chuyén
nhuong quyén mua c§ phiéu

Dia diém dang ky mua c6
phi€u, thuc hién chuyén
nhugng quyén mua va nhan
ban cdo bach

Tai khodn ngan hang dé nhan
tién mua c6 phiéu.




TANGVONDIEULE ..

Dai v6i dot chao ban ¢b phiéu riéng 1é ctia cong ty dai chung, t6 chic

phat hanh phai dap ting cac diéu kién sau: *

Cé quyét dinh cia PHDCD thong qua phuong an phat hanh va st
dung s6 tién thu dugc tu dgt chao ban, xac dinh ro tiéu chi, s6 lugng
nha dau tu.

bai tugng tham gia dgt chao ban chi bao gom nha dau tu chién lugc,
nha dau tu ching khodn chuyén nghiép.

Viéc chuyén nhugng c6 phiéu chao ban riéng 1é, trai phiéu chuyén do6i
chao ban riéng 18, trai phi€éu kem chiing quyén chao ban riéng 1é bi han
ché t6i thiéu 1 ba ndm d6i voi nha dau tu chién lugce va t6i thiu 1a mot
nam déi véi nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép ké tii ngay hoan
thanh dot chao ban, trit trudng hgp chuyén nhugng gitia cac nha dau
tu chiing khoan chuyén nghiép hodc thuc hién theo ban an, quyét dinh
ctia toa an da c6 hiéu luc phap luat, quyét dinh cta trong tai hoac thua
ké theo quy dinh ctia phéap luat.

Cac dot chao ban ¢6 phiéu riéng 1¢, trai phi€u chuyén d6i riéng 1é, trai
phiéu kém chiing quyén riéng 1é phai cach nhau it nhat sdu thang ké tu
ngay két thac dot chao ban gan nhat.

Viéc chao ban ¢6 phiéu, chuyén déi trai phiéu thanh ¢d phiéu, thuc hién
chiing quyén phai dap ting quy dinh vé ty 1¢ s& hitu ctia nha dau tu nudc
ngoai theo quy dinh ctia phéap luat.

Viéc chao ban c¢6 phén riéng 1é ctia cdng ty ¢ phan khong phai la cong

ty dai chiing phai dap ting cac diéu kién sau day: ¥

Khoéng chao ban thong qua phuong tién thong tin dai chung.

Chao ban cho duéi 100 nha dau tu, khong ké nha dau tu ching
khoan chuyén nghiép hodc chi chao ban cho nha dau tu chiing
khodn chuyén nghiép.

Thanh todn Vén C8 phdn bdng Hién vit

C6 phén ctia cong ty c6 phéan c6 thé dugc mua biang Pong Viét Nam,

ngoai té tu do chuyén doi, vang, quyén st dung dat, quyén s& hiiu tri tué, cong
nghé, bi quyét ky thuét, tai san khac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.* Mac du

4 Khodn 1, Diéu 31, LCK.
“7 Khodn 1, Diéu 125, LDN.
8 Diéu 131, LDN.
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Von diéu lé

LDN cho phép viéc thanh todn ¢6 phan bang hién vat, hién van chua c6 quy
dinh hodc huéng dan cu thé vé thu tuc va thdng tin trong ban cong bé chao
ban c6 phén riéng lé.

Theo thong 1é t6t, néu quyét dinh chao ban ¢6 phén riéng 1é cho phép
cac nha dau tu thanh todn s6 ¢ phan phat hanh thém bang cac chiing khoan
khac hodc cdc tai san khac c6 gia tri tién t¢, quyét dinh do can néu ro:

o Mo ta chi tiét vé phuong thiic gop von bang hién vét.

o Canhan ma tti d6 cac chiing khoan hoac tai san dugc mua lai.

o SO lugng va gia tri danh nghia (hodc ménh gid mdi c6 phan) cta cd
phéan dugc mua trong trudng hop gép von bang c6 phan.

Tai san gép von khong phai la dong Viét Nam, ngoai té tu do chuyén
d6i, hodc vang phai dugc cac thanh vién, thanh vién hgp danh, ¢6 dong sang
lap hodc t6 chiic thdm dinh gid dinh gia va dugc thé hién thanh dong Viét
Nam. Tai san gop von khi thanh 14p doanh nghiép phai dugc cac thanh vién,
thanh vién hgp danh, ¢§ dong sang lap dinh gia theo nguyén tic dong thuan
hodc do mot t6 chiic thdm dinh gid dinh gia. Truong hop t6 chiic thim dinh
gia dinh gia thi gia tri tai san gép von phai dugc trén 50% so6 thanh vién, thanh
vién hgp danh, c6 dong sang lap chép thuan.

Tai san gép von trong qua trinh hoat dong do chtt s& hitu hodc chu thé
quan tri phu hgp - Hoi dong Thanh vién/thanh vién hgp danh déi véi cong
ty trach nhiém hiu han va cong ty hgp danh, hoac HDQT d6i véi cong ty c6
phan - va nguoi gép von thoa thudn dinh gia hodc do mot t6 chiic thim dinh
gia dinh gia. Trudng hgp t6 chiic thdm dinh gid dinh gia thi gia tri tai san gop
von phai dugc ngudi gop von va chti thé quan tri lién quan chip thuén. Trudng
hop tai san gop von dugc dinh gia cao hon gia tri thuc té€ cua tai san do, nguoi
gbp von, chu s6 hitu, thanh vién Hoi dong Thanh vién/thanh vién hgp danh/
thanh vién HPQT cung lién d6i gép thém phan chénh léch gia tri. Ho cling
phai lién déi chiu trach nhiém d6i véi moi thiét hai do viéc dinh gid tai san gop
von cao hon gia tri thuc té. ¥

# Diéu 36, LDN.



BAODAMVONDIEULE ...

13.3. Bao dam Von Diéu Ié

Mot trong nhiing muc tiéu cua von diéu 1¢ 1a cung cip bao dam t6i
thiéu rang cong ty sé thuc hién ddy du cic nghia vu véi cha ng. Tuy nhién,
chtic ndng nay ctia von diéu 1¢ chi c6 thé hiéu qua néu khong gan véi viéc bao
toan tai san clia cong ty & muc t6i thiéu. Trong truong hgp gidm vén diéu 1¢,
codng ty phai gtii thong bao vé quyét dinh giam von diéu 1¢ téi co quan dang
ky kinh doanh noi cong ty da dang ky kinh doanh. Cong ty ciing phai cam két
bao dam thanh toan du cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac con lai sau
khi viéc giam von diéu 1é c6 hiéu luc.*® Truong hop giam von doi véi doanh
nghiép kinh doanh nganh, nghé phai c6 vén phap dinh, thi doanh nghiép
khong thé ding ky giam v6n diéu 1é xuéng muc thdp hon miic vén phép dinh
ap dung doi véi nganh, nghé do.

Mot s6 cac hoat dong khac c6 thé anh hudng dén von diéu 1é va gia tri
tai san rong ctia cong ty theo mot hay nhiéu cach khac nhau. Nhiing hoat dong
va cd ché, nhu dugc trinh bay tai Hinh 1 dudi day, sé ngan ngtia viéc cong ty
phan chia tai san cho ¢6 déng va cic bén c6 lién quan khac gay ton thét cho
cac chu ng ctia cong ty.

Hinh 1. Bio dam Von Diéu lé

C6 déng yéu cau cong
ty mua lai c6 phan

Céng ty mua lai c6
phan da phat hanh

Gidm vén diéu lé S& hitu chéo

Duy tri cac quy du

Chi trd c6 tuic . L
phong bat buéc

0 Khodn 4, Diéu 51, Nghi dinh 01/2021/ND-CP.
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Von diéu lé

13.3.1. Giam Von Diéu lé

Viéc giam von diéu 1é tao co hoi d€ cong ty mang lai lgi nhuén cho
c6 dong ma khong phai tra c6 tic. Viéc giam von diéu 1é ¢6 thé mang lai lgi
ich cho m¢t bo phan ¢6 déng nhung cling gy ra thiét hai cho mét bd phan
c6 dong khac, va do d6 tiém 4dn nguy co bi lam dung. Mt nguyén tic quan
trong trong hoat dong clia mét cong ty ¢ phén la cong ty phai nd luc déi xu
cong bang véi tit ca c6 dong cua cong ty. Nguyén tic nay cang trd nén thiét
thuc trong truong hgp c6 dong ctia cong ty dugc chia ra thanh nhiéu loai véi
cac quyén khac nhau hodc trong trudng hgp cong ty cé cac doi tugng sé hiiu
cac loai chling khoan khac. Von diéu 1é giam sé lam giam mtc do trach nhiém
ctia ¢§ dong, dong thoi ciing lam gidm gia tri tai san t6i thiéu dé bao dam kha
nang thuc hién cdc nghia vu ctia cong ty véi cac chti ng. Viéc giam von diéu
18 c6 thé la:

« Giam von thyc sy trong truong hgp cong ty thuc hién mua lai ¢6 phan
ti c6 dong.

« Giam von danh nghia trong trudng hgp von diéu 1é gidm do xda s6 cac
khoan 16, d€ tai cdu truc tinh hinh tai chinh ctia cong ty, hodc trong
truong hop két chuyén von diéu 1é sang cac quy du phong sé dugc dung
dé phén chia trong tuong lai.

a) Phuong thiic Gidm Von Diéu l¢

Theo LDN, v6n diéu 1é cta cdng ty ¢d phan dugc diéu chinh giam
trong cac truong hop sau:

o Theo quyét dinh cia PHDPCD, cong ty hoan trda mot phan vén gop cho
c6 dong theo ty 1é s hiiu ¢6 phéan cta ho trong cong ty néu cong ty da
hoat dong kinh doanh lién tuc tii hai ndm tré 1én k€ tit ngay ding ky
thanh 14p doanh nghiép va bao dam thanh toan dua cac khoan ng va
nghia vu tai san khdc sau khi da hoan tra cho c6 dong.

o Cong ty mua lai ¢4 phan da ban theo yéu cau cua c6 dong hoidc theo
quyét dinh ctia cong ty.

o Voén diéu 1¢ khong dugc cac c6 dong thanh toan day du va ding han.

st Khodn 5, Diéu 112, LDN.



BAODAMVONDIEULE ...

Cong ty c6 thé giam von diéu 1é khi nhu ciu vé von giam do thay
déi hoat dong kinh doanh, tai t6 chiic hodc thu hep quy mo. Viéc giam von
cling c6 thé xay ra khi cong ty bi budc phai hiy bd c6 phiéu quy theo quy
dinh tai LCK.

Cong ty c6 quyén mua lai khong qua 30% tdng s6 ¢6 phan phé thong
da ban, mdt phan hodc toan b ¢6 phan uu dai ¢ tlic da ban. Cong ty c6 thé
mua lai ¢6 phén cta tiing ¢d dong tuong Ging véi ty 1€ sé hitu ¢6 phan cua ho
trong cong ty, theo trinh tu, tht tuc quy dinh. Trong qua trinh nay, cong ty sé
mua c6 phan ctia bat ky c¢6 dong nao dong y ban. ** Truong hgp cong ty dai
chiing mua lai ¢6 phiéu ctia chinh minh phai dap ting cac diéu kién sau (1) cd
quyét dinh ctia PHDCD thong qua viéc mua lai ¢§ phiéu d€ gidm von diéu
1¢, phuong an mua lai, trong dé néu r6 s6 lugng, thoi gian thuc hién, nguyén
tac xac dinh gid mua lai, (2) c6 dt ngudn d€ mua lai c6 phiéu tii nguon thang
du von ¢ phén, quy du tu phét trién, lgi nhuan sau thué chua phéan phdi, va
quy khac, va (3) c6 cong ty chiing khoan dugc chi dinh thuc hién giao dich. >
Tuy nhién, cac diéu kién nay khong ap dung doi véi truong hop cong ty dai
chiing mua lai ¢6 phiéu theo yéu ciu cua c6 dong.>* C6 dong biéu quyét phan
do6i nghi quyét vé viéc t6 chic lai cong ty hodc thay d6i quyén, nghia vu clia
c6 dong theo quy dinh tai diéu 1é cong ty c6 quyén yéu cau cong ty mua lai cd
phén ctia minh. LCK ciing quy dinh cac truong hop cong ty dai chiung khong
dugc mua lai ¢6 phiéu ctia chinh minh. > Cong ty dai ching thuc hién mua lai
¢ phiéu ctia chinh minh theo quyét dinh ctia cong ty hoac theo yéu ciu ctia c6
dong phai hoan thanh thu tuc gidm vén diéu 1é tuong Ging véi tong gid tri tinh
theo ménh gid s6 c6 phiéu dugc cong ty mua lai trong thoi han 10 ngay ké tu
ngay hoan thanh viéc thanh toan mua lai ¢ phiéu.

Theo LCK, cong ty dai chiing cling c6 thé mua lai ¢6 phiéu ctia ngudi
lao dong theo quy ché phat hanh ¢ phiéu cho ngudi lao dong ctia cong ty.
Cong ty phai bao cdo tong s6 lugng cb phiéu ctia ngudi lao dong da dugc cong
ty mua lai dé giam von diéu 1¢ tai PHDCD thuong nién va hoan thanh thu tuc
giam von diéu 1¢ tuong ting véi tdng gid tri tinh theo ménh gia s6 ¢d phiéu
dugc cong ty mua lai trong thoi han 10 ngay ké tit ngay bao caio PHPCD
thuong nién. >

2 Diéu 133, LDN.

3 Khodn 1, Diéu 36, LCK.
o4 Khodn 2, Diéu 36, LCK.
5 Khodn 3, Diéu 36, LCK.
6 Khodn 6, Diéu 36, LCK.
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Von diéu lé

Dai v6i cong ty niém yét, trong trudng hgp c6 dong khong thanh toan
day du va dung han s6 tién phai trd mua c6 phiéu, HDQT c6 quyén thu hoi s6
¢4 phéan d6.°*” C6 phan bi thu héi sé trd thanh tai san ctia cong ty. HDQT c6
thé truc tiép hodc tiy quyén ban, tai phan phdi hodc giai quyét cho nguoi da s¢
hiiu ¢8 phan bi thu héi hodc cac doi tugng khac theo nhiing diéu kién va cach
thiic ma HDQT théy 1a pht hgp. *® Trong thai han 30 ngay ké tii ngay két thic
thoi han phai thanh toan du s6 ¢6 phan da dang ky mua, cong ty phai ding
ky diéu chinh von diéu 1é bing ménh gia s6 ¢6 phan da dugc thanh todn du.
Trong thoi han nay, trii trudng hop s6 ¢6 phan chua thanh toan da dugc ban
hét trong thoi han nay, cong ty ciing phai ding ky thay ddi ¢6 dong sang lap.

b) Gidm Von Diéu 1¢ Bat budc va Ty nguyén

Trong hau hét cac trudng hop, viéc giam von diéu 1€ 1a tu nguyén, tri
truong hgp cong ty mua lai c6 phiéu quy, nhung sau 3 nam cong ty khong st
dung va von ctia cac c6 dong & tinh trang nho hon vén diéu 1é thi cong ty ¢
phan phai huy bo ¢6 phiéu quy, dong thoi giam von diéu 1é ctia cong ty. © Diéu
nay ham y rdng c6 phiéu quy sé van la mot phan ctia von diéu 1é cho dén khi
¢6 phiéu quy bi hay bo.

¢) Thi tuc Giam Von Diéu Ié

Theo quy dinh ctia B K& hoach va bau tu (BKHDT), khi dang ky thay
d6i von diéu 1€, cong ty phai gui thong béo t6i BRHDT. Kem theo thong bao
phai ¢ quyét dinh bang van ban va bién ban hop PHPCD vé viéc thay d6i von
diéu 1¢é cuia cong ty. *!

d) Thong tin Cong bo trong Quyét dinh Gidm Von Diéu 1é

LDN va cac quy dinh phap luét lién quan khong dua ra quy dinh cu thé
vé cac thong tin cin dugc cong bo trong quyét dinh giam von diéu 1é.

@© THONG LE TAI CAC QUGC GIA KHAC

Quyét dinh gidm von diéu 1& can bao gom cac théng tin sau day:
« Gia tri von diéu lé giam.
«  Muc dich cta viéc giam von diéu lé.
« Tha tuc giam von diéu lé.
« Phuong thiic giam von diéu lé.

7 Khodn 3, Diéu 10, Thong tw 116/2020/TT-BTC, Diéu 1é Mau.
% Khodn 4, Diéu 10, Thong tw 116/2020/TT-BTC, Diéu 1¢ Mau.
59 Khodn 3, Diéu 113, LDN.

o0 biéu 5, Thong tu 19/2003/TT-BTC.

ol Khodn 1, Biéu 51, Nghi dinh 01/2021/ND-CP.



BAODAMVONDIEULE ...

e) Gidm Von Diéu I¢ va viéc Bdo vé Quyén ctia Chu ng

Viéc giam von diéu 1¢ thuong anh hudng dén quyén cua chta ng vi sé
lam gidm s6 lugng tai san t6i thi€u ctia cong ty d€ dam bao rang cong ty c6 thé
dap ting cac nghia vu cta céng ty doi véi chtt ng. LDN va cac quy dinh phap
luat lién quan khong quy dinh cong ty phai gui thong bao cho cac chu ng vé
viéc giam von diéu lé. Sau khi thanh todn hét s6 ¢ phan dugc mua lai, néu
téng gia tri tai san dugc ghi trong s6 ké toan ctia cdng ty gidm hon 10% thi
cong ty phai thong bdo cho tét ca chu ng biét trong thoi han 15 ngay ké tit ngay
thanh toan hét s6 ¢ phan dugc mua lai. > Khong c6 quy dinh hoac huéng dan
thém vé thu tuc d€ bdo vé quyén lgi cta cht ng. Cong ty chi phai cam két bao
dam thanh toan du cac khoan ng va cac nghia vu khéc sau khi giam von diéu
1¢ khi dang ky giam von diéu ¢ véi BKRHDT. ©

© THONG LE TOT NHAT

Céng ty phai thong bao t6i cac chli ng ctia céng ty vé ké hoach giam vén diéu
[é. Théng thudng, Thu ky Cong ty hodac mét ca nhan khac do Téng Giam déc
cong ty Uy quyén sé chiu trach nhiém gui thong bao nay.

Quyén cua cht ng dugc bao vé bsi B luat Dan su va Luat Pha san.
Theo quy dinh ctia Luat Pha san (2014), cht ng khong c6 bao dam, chua ng
c6 bao dam mot phan c6 quyén ndp don yéu cadu md thu tuc phd san khi
hét thai han ba thang ké ti ngay khoan ng dén han ma doanh nghiép khong
thuc hién nghia vu thanh todn. * Doanh nghiép mat kha nang thanh toan la
doanh nghiép khong thuc hién nghia vu thanh toan khoan ng trong thai han
ba thang ké tii ngay dén han thanh toan. ®

13.3.2. Mua lai (6 phan

Trong nhiing hoan canh va diéu kién cu thé, cong ty c6 quyén mua lai
N

c6 phén ctia chinh minh, dugc goi la “mua lai ¢§ phan”. Nhiing giao dich nay
c6 thé dan t6i nhiing tac dong khac nhau d6i véi quan tri cong ty. Thi nhit,

62 Khodn 4, Diéu 134, LDN.

63 Khodn 4, Diéu 51, Nghi dinh 01/2021/ND-CP.
o4 Khodn 1, Piéu 5, LPS.

6 Khodn 1, Diéu 3, LPS.
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Von diéu lé

viéc mua lai c6 phan c6 thé giy ra vian d€ lién quan dén l4ap ké hoach tai chinh,
vi viéc st dung mot s6 tién 16n d€ mua lai ¢ phan dong nghia véi viéc giam
lugng von san c6 d€ md rong kinh doanh. Thu hai, c6 rui ro vi pham quyén
cta c¢§ dong trong trudng hgp cong ty khong danh cho ¢6 dong co hoi nhu
nhau dé6i véi viéc ban lai ¢6 phan ctia minh cho cong ty.

Dé€ ting cudng bao vé c6 dong, LDN quy dinh ¢6 dong da biéu quyét
khong thong qua nghi quyét vé viéc td chic lai cong ty hodc thay ddi quyén,
nghia vu ctia ¢6 dong tai Diéu 1é Cong ty c6 quyén yéu cdu cdng ty mua lai c6
phén ctia minh. Yéu ciu phai bang véin ban, trong d6 néu ro tén, dia chi cta
c6 dong, s6 lugng c6 phan tiing loai, gia du dinh ban, Iy do yéu ciu cong ty
mua lai. Yéu ciu phai dugc gtii dén cong ty trong thai han 10 ngay ké ti ngay
DHDCD thong qua. Cong ty phai mua lai c¢6 phan theo yéu ciu ctia nhiing c¢6
dong nay véi gid thi truong hodc gid dugce tinh theo nguyén tac quy dinh tai
biéu ¢ Cong ty trong thai han 90 ngay ké tii ngay nhan dugc yéu cau. Truong
hgp khong thoa thuén dugc vé gid thi cac bén c6 thé yéu cau mot t6 chic doc
lap thuc hién thdm dinh gia. Cong ty gidi thiéu it nhat ba t6 chic thdm dinh
gia d€ ¢ dong lua chon va lua chon do la quyét dinh cudi cung. *

Truong hop theo quyét dinh ctia cong ty, cong ty dugc mua lai t6i da
30% tong s6 ¢6 phan pho thong da ban, mot phin hodc toan b s6 ¢6 phan uu
dai c6 tlic da ban. HDQT c¢6 quyén quyét dinh mua lai khong qué 10% téng s6 ¢d
phan cua tling loai da ban trong thoi han 12 thang. Truong hgp khac, viéc mua
lai ¢6 phan do PHDCD quyét dinh. HDQT quyét dinh gia mua lai c¢6 phan. D6i
v6i ¢6 phan phé thong, gid mua lai khong dugc cao hon gid thi trudng tai thoi
diém mua lai, trii truong hgp mua lai ¢6 phan cta tling ¢6 dong tuong tGing véi
ty 1é s htiu ¢8 phan ctia ho trong cong ty. D6i v6i ¢6 phan loai khéc, néu biéu
1é Cong ty khong quy dinh hodc cong ty va c6 dong c6 lién quan khong cé thoa
thuén khéc thi gid mua lai khong dugc thap hon gid thi truong. ¢

Cong ty c6 thé mua lai c6 phan cta tling c6 dong tuong ting vdi ty 1é s&
hiiu ¢6 phan ctia ho trong cong ty va thong bao vé quyét dinh mua lai ¢6 phan
phai dugc gui bang phuong thtic dé bao dam dén dugc tat ca c¢6 dong trong thoi
han 30 ngay ké ti ngay quyét dinh d6 dugc thong qua. C6 dong dong y ban lai c6
phén phai gtii van ban dong y ban ¢6 phan cia minh bang phuong thiic dé€ bao
dam dén dugc cong ty trong thoi han 30 ngay ké tii ngay thong béo.

66 Diéu 132, LDN.
7 Khodn 1, 2, Diéu 133, LDN.
68 Khodn 3, Diéu 133, LDN.



Cong ty sti dung tién d€ chi tra cho c6 ddong d€ mua lai ¢ phén, do vay
sé lam giam kha nang chi tra cac khoan ng ciing nhu thuc hién cic nghia vu

v6i cac chll ng cua cong ty.

C6 mot s6 nguyén tic nhit dinh dé tién hanh mua lai ¢6 phan ctia cong
ty dugc tom tat so bo trong Bang 3 dudi day. Cac nguyén tic nay co thé khac
nhau tuy thudc vao muc dich ctia viéc mua lai ¢6 phin nham giam von diéu 1é

hay vi muc dich khac.

BAO DAMVON DIEU LE

Bang 3. Cac Cach thiic Mua lai (6 phan

Cuthé

Tong quan

(6ng ty mua lai cdc c6 phan da dugc phat hanh va hiy bo
dé giam von diéu g,

(6ng ty mua lai ¢6 phan da phat hanh vi bét ky muc dich gi

DHDCD co thdm quyén phé duyét quyét dinh gidgm vén
diéu I thong qua viéc iy b6 c6 phiéu quy, trir trudng hop
Diéu & Cong ty hodc cac quy dinh ndi bd ¢d quy dinh khac.

DHDD thong qua quyét dinh viéc mua lai § phan.
Trong mot s6 diéu kién cu thé do phap luat quy dinh,
HDQT ¢6 tham quyén thong qua quyét dinh nay.

(6 phiéu phai dugc hdy bo sau khi mua lai.

(ac ¢6 phan dugc mua lai phai dugc téi phat hanh hodc
hiy bd trong mot khoang thdi gian nhét dinh.

a) Thil tuc Mua lai C6 phdn

D€ mua lai ¢6 phan ctia chinh minh, cong ty can phai thuc hién cac

budc dugc trinh bay trong Bang 4 dudi day.

Bang 4. Thii tuc Mua lai Chung

Cac budc thi tuc Mua lai

Khdi xudng Viéc mua lai duoc khdi xudng theo quyét dinh ctia HDQT hodc dé xudt cha ¢§ dong.

Théng qua quyét dinh | HDQT cd quyén quyét dinh mua lai khdng qué 10% tong s6 ¢6 phan ctia ting loai da ban
trong thoi han 12 thang. Trudng hap khac, viéc mua lai ¢ phan do DHDCD quyét dinh.*

Gidi han (ong ty c6 phan ¢6 quyén mua lai khdng qué 30% téng s6 ¢6 phan phd thong da ban,
mot phan hodc toan b 6 phan uu dai ¢§ tic da ban.”

Hy bd ¢ phén (6 phan phai dugc hdy bo trong mdt khoang thai gian nhét dinh (ba nam) hodc phai
duoc chao bén lai trong trutmg hop vén gép clia ¢ dong nhd han vén diéu 8.

o Khodn 1, Diéu 133, LDN.
70 Diéu 133, LDN.
7t biéu 5, Thong tu 19/2010/TT-BTC.

O CA GIOITHIEY
QUANTRI VEQUANTR]
CONGTY CONGTY

|

TATLIEU NOI BO
VEQUANTRI
CONGTY

|

GIGI THIEU VE
QUYEN COA

]

(0 DONG

DAIHOI
BONG (G DONG

|

HOI DONG
QUANTRI

[THU KY CONGTY [ BAN GIAM DOC [

MOITRUONG
KIEM SOAT

|

CONGBO
THONGTIN

GIAO DICH VO
NGUOI CO LIEN
QUAN (6DLQ)

|

]
=
=
S
o

VONDIEU LE



Von diéu lé

Quyét dinh mua lai ¢6 phén ctia cong ty phai dugc thong qua bai:

S6 ¢6 dong dai dién 65% tong s6 phiéu bi€u quyét trd 1én cua tat ca cd
dong du hop PHDCD.

Da s6 thanh vién tham du hop HPQT cdng ty trong trudng hgp mua
lai dudi 10% s6 c6 phén dang luu hanh cac loai. Truong hop s6 phiéu
ngang nhau thi quyét dinh cudi cung thudc vé phia c6 y kién cua Cha
tich HDQT.”

Trudng hgp cong ty dai chung mua lai ¢ phiéu cta chinh minh phai

dap ting cac diéu kién sau day: ™

C6 quyét dinh cia PHDCD thong qua viéc mua lai ¢6 phiéu d€ giam
von diéu 1¢, phuong dan mua lai, trong d6 néu 1o s6 lugng, thoi gian thuc
hién, nguyén tic xac dinh gia mua lai.

Cong ty c6 du nguén d€ mua lai ¢8 phiéu tii cac ngudn sau day: thing
du vén ¢6 phan, quy dau tu phat trién, lgi nhuan sau thué chua phan
phéi, quy khac thudc von chu s6 hitu duge st dung d€ bs sung von diéu
1¢ theo quy dinh ctia phap luat.

Co cong ty ching khoan dugc chi dinh thuc hién giao dich, tru
trudng hgp céng ty mua lai 1a thanh vién ctia s& giao dich chiing
khoan Viét Nam.

Sau khi thanh todn hét s6 c6 phin dugc mua lai, néu tong gia tri tai san

dugc ghi trong s6 ké toan ctia cong ty gidm hon 10% thi cong ty phai thong
bdo cho tat ca cht ng biét trong thai han 15 ngay ké ti ngay thanh toan hét s6
¢6 phan dugc mua lai.”

Cong ty dai chung phai két thic viéc mua lai ¢6 phiéu theo thoi gian

néu trong ban cong bo thong tin nhung t6i da khong qua 30 ngay ké tii ngay
bat d4u thuc hién giao dich.”

b) Thong tin Cong bo trong Quyét dinh Mua lai CO phdn

Khong c6 yéu ciu cu thé huéng dan viéc cong bd thong tin kem theo

quyét dinh mua lai ¢6 phan. LDN chi quy dinh quyét dinh mua lai ¢6 phan

Khodn 1, Diéu 148, LDN.
Khodn 12, Diéu 157, LDN.
Khodn 1, biéu 36, LCK.
Khodn 4, Diéu 134, LDN.
Khodn 6, Diéu 37, LCK.



BAODAMVONDIEULE ...

ctia cong ty phai dugc thong bao t6i ¢d dong. Thong bdo phai bao gobm cac
thong tin sau:”’

Tén, dia chi tru s& chinh ctia cong ty.

Tong s6 c6 phén va loai ¢6 phan dugc mua lai.
Gid mua lai hodc nguyén tic dinh gid mua lai.
Thu tuc va thoi han thanh toan.

Thu tuc va thoi han d€ ¢6 dong chao ban ¢6 phén ctia ho cho cong ty.
¢) Han ché doi véi viéc Mua lai Co phdn

Cong ty c6 phan c6 quyén mua lai khong qua 30% téng s6 c¢6 phan phé

thong da ban, mot phan hodc toan bd ¢6 phan uu dai ¢6 tic da ban.”

Cong ty ¢ phan chi dugc thanh toan ¢6 phan dugc mua lai cho ¢6

dong néu ngay sau khi thanh todn hét s6 ¢6 phan dugc mua lai, cong ty van
bao dam thanh toan du cac khoan ng¢ va nghia vu tai san khac.”

Cong ty dai chung khong dugc mua lai ¢8 phiéu ctia chinh minh trong

cac truong hgp sau: ¥

bang kinh doanh thua 16 hodc dang c6 ng qua han.

Pang trong qua trinh chao ban, phat hanh ¢6 phiéu d€ huy dong thém von.
C& phiéu ctia cong ty dang la d6i tugng chao mua cong khai.

Cé hoat dong mua lai c6 phiéu hodc chao ban, phat hanh thém ¢6 phiéu
dé tang von trong sau thang gan day.

Cong ty khong dugc mua c6 phan ctia cac doi tugng sau: *

Nguadi noi bd va ngudi co lién quan cuia ho: cht tich HDQT hoéc chu
tich Hoi dong Thanh vién hodc chu tich cong ty hoac thanh vién Hoi
dong Thanh vién, nguoi dai dién theo phap luét, tong giam doc (giam
déc), pho tong gidam doc (phé gidm doc), giam doc tai chinh, ké toan
trudng va nhiing ngudi giti chiic vu tuong duong do PHDPCD bau hodc
bau hodac do HPQT, Héi dong Thanh vién hodc chu tich cong ty bo
nhiém, truéng va cac thanh vién BKS, thanh vién f]y ban Kiém todn ndi
bd, thu ky, ngudi diéu hanh va ngudi dugc uy quyén phat ngon, bo dé,

7 Khodn 3a, Diéu 133, LDN.
78 Diéu 133, LDN.

7 Khodn 1, Diéu 134, LDN.
80 Khodn 3, Diéu 36, LCK.

8l Khodn 4, Piéu 2, LCK.
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Von diéu lé

me dé, bo nudi, me nudi, bé chong, me chong, bé vg, me vg, vg, chong,
con dé, con nudi, con dau, con ré, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré,
em ré, chi dau, em diu ctia cd nhan dé.

o Ngudi s& hitu ¢§ phiéu c6 han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

o C6 dong 16n: c¢6 dong s hitu tli 5% trd 1én s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét.

Cong ty dai ching phai két thic viéc mua lai ¢6 phiéu theo thoi gian
néu trong ban cong bé thong tin nhung t6i da khong qua 30 ngay ké tii ngay
bat d4u thuc hién giao dich.*

Trong thoi han sau thang ké tii ngay két thuc viéc mua lai ¢6 phiéu,
cong ty dai chung khong dugc chao ban c6 phiéu dé tang von diéu 18, tru
truong hgp chuyén ddi trai phiéu thanh ¢d phiéu theo cam két. ®

d) Thuc hién Mua lgi Co phdn theo Ty 1¢

Quyét dinh mua lai ¢6 phan cta cong ty phai dugc thong bao bing
phuong thiic dé€ bao dam dén dugc tat ca c6 dong trong thoi han 30 ngay ké
ti ngay quyét dinh d6 dugc thong qua. Thong bao phai cé cac thong tin can
thiét bao gom: **

o Tén, dia chi tru s& chinh ctia cong ty.

o Tong s6 c6 phan va loai ¢6 phan dugc mua lai.

« Gid mua lai hodc nguyén tac dinh gia mua lai.

o Thu tuc va thoi han thanh toan.

 Thu tyc va thoi han d€ c6 dong ban c6 phan ctia ho cho cong ty.

Moi ¢6 dong nam giti ¢6 phan ctia cong ty thudc loai hodc hang c6
phin muc tiéu mua lai cia cong ty déu cd quyén dugc ban s6 c6 phén cua
minh trong khoang thoi gian quy dinh. Cong ty c¢é nghia vu thanh toan cac
khodan tién mua lai ¢6 phan nay cho ¢ dong trong thoi gian néu trong nghi
quyét quyét va da dugc thong bao téi c6 dong.

82 Khodn 6, Diéu 37, LCK.
83 Khodn 7, Diéu 37, LCK.
84 Khodn 3a, Piéu 133, LDN.



BAODAMVONDIEULE ...

CG6 dong dong y ban lai ¢6 phan phai gui van ban dong y ban ¢ phén ctia
minh bang phuong thiic d€ bdo ddm dén dugc cong ty trong thoi han 30 ngay ké
tlt ngay thong bdo. Van ban dong y ban ¢ phan phai c6 cac thong tin sau déy:*

« Ho, tén, dia chi lién lac, s6 gidy t6 phap ly ctia ca nhan d6i véi c¢6 dong
la cd nhan.

o Tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 gidy t& phap ly ctia té chiic, dia chi tru
s& chinh d6i véi ¢6 dong 1a t6 chuc.

o S8 c6 phén sd hitu va s6 ¢ phan dong y ban.

« Phuong thtic thanh toan.

o Chii ky ctia ¢6 dong hodc nguoi dai dién theo phap luat ctia ¢6 dong.

Theo LDN, khong cé quy dinh hodc huéng dan cu thé trong trudng
hgp c6 dong chao ban ¢ phan nhiéu hon s6 ¢6 phan cong ty du dinh mua.

{© THONG LE TAI CAC QUGC GIA KHAC

O mot s6 quéc gia, cong ty phai mua lai c6 phan clia tat ca cé dong theo ty lé
tuong Uing véi s6 c6 phan ma méi cd déng chao ban.

e) Bdo cdo va Cong bd Thong tin vé Mua lai C6 phdn:

Cong ty dai chung mua lai ¢6 phan ctia chinh minh phai gii tai liéu
bao cao UBCKNN, dong thadi cong bo thong tin trén trang thong tin dién tu
cuia cdng ty, phuong tién cong bo thong tin cia UBCKNN, s6 giao dich chiing
khoan Viét Nam trong thoi han bay ngay trude ngay mua lai hodc ban. Bao cao
va van ban cong bo thong tin phai c6 cac ndi dung cht yéu sau day: *

e Muc dich mua lai.

o Tong s6 lugng c6 phiéu dang ky mua lai.
o Nguodn von thuc hién mua lai.

« Phuong thtic giao dich.

« Thoi gian dy kién thuc hién.

8 Khodn 3b, Diéu 133, LDN.
s Diéu 37, LCK.
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Von diéu lé

cong ty

Nguyén tic xac dinh gia.

Quyét dinh cia PHDCD thong qua phuong 4n mua lai ¢6 phiéu.

Van ban xdc nhan viéc chi dinh thuc hién giao dich ctia cong ty chiing
khoan, trii trudng hgp cong ty mua lai 1a thanh vién ctia s& giao dich
chiting khoan Viét Nam.

Quyét dinh cia HDQT thong qua phuong 4n trién khai mua lai ¢
phiéu.

Bdo cdo tai chinh gin nhit dugc kiém toan.

Tai liéu chiing minh cong ty ¢6 da nguén dé€ mua lai c6 phiéu.

Tai liéu chiing minh dép tng cac diéu kién dé dugc mua lai c6 phiéu
trong trudng hop cong ty mua lai thudc nganh, nghé kinh doanh c6
diéu kién.

Trong thoi han 10 ngay ké tit ngay két thuc giao dich mua lai ¢6 phiéu,
dai chung phai gtii bao cao két qua giao dich dén UBCKNN va cong

bé thong tin ra cong chiing. Trong trudng hgp cong ty dai ching khong thuc
hién hét s6 lugng c6 phiéu du kién giao dich, cong ty dai chung phai bao cao

va cong

bé ly do khong hoan thanh. ¥

13.3.3. 56 hitu Chéo

S& hitu chéo hay viéc ndm giti ¢6 phan 1an nhau gitia cac cong ty la kha

phd bién, thuong nhdm muc dich tao ra anh hudng lan nhau hoac dé da dang
héa danh muc dau tu. Tuy nhién, sap xép nam gili c¢6 phan lan nhau gitia hai
hodc nhiéu cong ty thuong dan t6i cac van dé trong quan tri cong ty.

Vi du:

Trudng hop céc cong ty tang von diéu 1é bang cach mua c6 phén lan
nhau, cung mét khoan dau tu ban d4u sé tao ra su gia ting von & ca hai
cong ty.

Bang cach hinh thanh sdp xép s& hiiu chéo khi hai cong ty thuc hién
mua c¢6 phan cta nhau, thuc chét hai cong ty tao diéu kién cho viéc
phén phdi lgi nhuén hodc hoan tra vén cho ¢6 dong mot cach gian tiép.
Viéc sd htiu chéo c6 thé lam giam kha nang anh hudng cua cac thanh
vién HDQT doc lap 6 ca hai cong ty va thay thé viéc giam sat theo chuin

87 Khodn 5, Diéu 37, LCK.



QUY DU PHONG BAT BUOCVATU NGUYEN ...

muc ctia c§ dong d6i véi thanh viéen HDQT va lanh dao diéu hanh bang
mot co ché tu diéu chinh.

LDN quy dinh cong ty con khong dugc dau tu mua c6 phéan, gop von
vao cong ty me. Cac cong ty con ctia cing mot cong ty me khong duge dong
thoi cung gop von, mua c6 phan dé s hiiu chéo lan nhau. %

Dai v6i ngan hang thuong mai, Khodn 6 Diéu 103 Luét cdc T6 chic
Tin dung (2010) cho phép ngan hang thuong mai, céng ty con ctia ngan hang
thuong mai dugc mua, ndm giti ¢4 phiéu ctia t chic tin dung khac véi diéu
kién va trong giéi han quy dinh ctia NHNN.

13.4. Quy Du phong Bat budc va Tu nguyén

Ngoai viéc bao vé von diéu 1é, mot cong ty phai duy tri mot mic quy
du phong c6 thé dugc st dung nhu mot bién phap bao vé dé€ bao vé lgi ich ctia
chti ng. Cling nhu vén diéu 1¢, cac khoan du phong d6 chi ton tai trén phuong
dién ké toan.

13.4.1. Quy Du phong Bat buéc

LDN khong yéu cau cic cong ty phai lap cac quy du phong (du phong
bat budc). Tuy nhién, theo quy dinh ctia phap luat chuyén nganh, mot s loai
hinh doanh nghiép phai trich l4p quy du phong bat bu¢c. Thong thuong, cac
t6 chuc tai chinh, nhu ngin hang va coéng ty bao hiém, phai trich lap quy du
phong bat budc. Muc dich chinh ctia quy du phong bat budc la d€ bao vé chu
ng¢ thong qua viéc bdo dam rang bén canh von diéu 1é, moét phan tai san ctia
cong ty khong thé dugc phan chia cho ¢6 dong.

13.4.2. Quj Khéc

Bén canh quy du phong bét budc, cong ty c6 thé trich lap thém cac quy
khac (cac quy du phong tu nguyén, khong bat budc). LDN khong quy dinh
viéc phan phoi lgi nhuan. Hién nay, chinh pht méi chi quy dinh viéc phan
phoi loi nhuan tai doanh nghiép nha nuéc theo Piéu 31 Nghi dinh 91/2015/

38 Khodn 2, Diéu 195, LDN.
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Von diéu lé

ND-CP (ngay 13/10/2015) vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan
ly, sti dung von, tai san tai doanh nghiép. Cong ty ¢4 phan c6 thé trich 1ap cac
quy khac theo Diéu 1é Cong ty hodc theo nghi quyét cia PHDCD.

a) Quy danh cho Ngudi lao dong

DHDCD c6 thé quyét dinh thanh 1ap mot quy dac biét tii 1gi nhuan
rong cho ngudi lao dong ctia cong ty. Vi day khong phai 1a yéu cau caa LDN,
codng ty phai néu ré moi thong tin lién quan dén viéc quan ly quy nay trong
diéu 1¢ hoac quy dinh noi bo khac. Vi du, quy c6 thé dugc thanh lap cho muc
dich mua c6 phén, v6i diéu kién la ¢6 phan do sé dugc chuyén cho ngudi lao
dong ctia cong ty.

b) Cdc Quj khdc ctia Cong ty
Cong ty co thé trich lap cdc quy khac ti lgi nhuén giti lai caa cong ty

nhu quy du phong tai chinh, quy d4u tu phat trién can ct theo Diéu 1¢ Cong
ty, cac quy ché quan ly ndi b, hodc quyét dinh cia PHDCD.

¢) Thing du Von
Théang du von la mdt phan ngudn von ctia cong ty, bao gom:
o Chénh léch danh gid lai tai san.
o Chénh léch gitia gia tri thuc hién cao hon ménh gia c¢6 phiéu cta
cong ty.
Thang du von chi mang y nghia ké toan va khong phai la nguon tién
dugc tich lay thuc té. Thing du vén c6 thé dugc st dung dé:
o Butrti cho cac khoan 16 tui viéc danh gid lai cac tai san dai han.

o Tang von diéu I¢ tii ngudn von ndi bo ctia cong ty.
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